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CAPITULO 1: CONCEPTOS INICIALES Y
METODOLOGIA

1.- A Modo de Introduccién

La internacionalizacién de la cultura y, particularmente, de las artes escénicas es
el nuevo gran reto que se le plantea a las politicas culturales en la segunda
década del siglo XXI. Si en 30 afios se ha podido construir todo un sistema de
creacion, produccion y difusibn escénica, se han articulado los sectores en
asociaciones y circuitos, se han creado infraestructuras modernas y capaces para
acometer los retos culturales planteados, ahora llega el momento de proyectar y
compartir todo este capital al resto del mundo.

Un pais que tiene las fronteras impermeables a la cultura no crece, no evoluciona
ni progresa, no solo en el sector cultural sino también en todos los otros ambitos
de la sociedad. La cultura y el conocimiento es un motor de progreso humano y
social, y su contraste con la realidad internacional es garantia de estar sustentada
en bases firmes para desarrollar correctamente los valores que posee.

Desgraciadamente, las artes escénicas de Euskadi es uno de los sectores
culturales mas ensimismados en sus limites geogréaficos. Obviamente se puede
alegar que el teatro de texto circula mal en otros paises. Esto es cierto si se
atiende Unicamente a que la razon de la internacionalizacion de la cultura es
vender espectéculos y abrir nuevos mercados. Pero, internacionalizar la cultura va
mucho mas all4 e incluye, ademdas de dar a conocer un pais, sus sentimientos y
sus gentes, descubrir nuevas maneras de crear y producir o desarrollar nuevos
tipos de colaboraciones y proyectos. Esto significa, ir mas alla de la mera venta de
un bolo a un programador.

El plan estratégico que se presenta en este documento aporta de manera
estructurada los elementos necesarios para que la internacionalizacion de las
artes escénicas sea algun dia una realidad en Euskadi. Ambiciona que la
internacionalizacion alcance a todos los ambitos de las artes escénicas pero,
fundamentalmente, la creacion y produccion de todo tipo de experiencias y
trabajos escénicos. Esta pensado para que participen todo los sectores de las
artes escénicas de Euskadi: instituciones publicas, artistas, compafias,
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asociaciones sectoriales, teatros, festivales, etc; la internacionalizacion es cosa de
todos y sélo uniendo fuerzas y complementandolas se podra hacer posible.

En definitiva, la apuesta por la internacionalizacion de las artes escénicas es
ambiciosa pero, necesaria en los tiempos de globalizacion y crisis generalizada
gue el sector y la sociedad esta viviendo. Seguramente sera una tarea complicada
gue va a requerir tiempo, no en vano se llevan muchos afios de aislamiento pero,
de buen seguro, si se empieza a implementar y no se abandona, sus primeros
frutos se van a conocer de inmediato.

2.- Estructura del Plan

Se inicia el plan con la descripcion de los valores que poseen las artes escénicas
en su internacionalizacion. Estos valores se sitlan en la base de todo el proceso y
proporcionan las razones que justifican todo el plan que ira a continuacion. En
sintesis los valores descritos son 10 y abarcan un abanico que va desde los
puramente relacionados con el crecimiento artistico y profesional, pasando por el
desarrollo de las industrias culturales, la imagen del pais en el exterior o la
cooperacion para el desarrollo.

A continuacion se recoge la situacion de partida del plan. En esta se describe el
estado actual de la internacionalizacion de las artes escénicas en Euskadi, sus
puntos fuertes, debilidades y los recursos disponibles actualmente para estimular
la difusién y movilidad artistica.

Seguidamente se definen los objetivos del plan. Tal como se ha dicho, los valores
gue posee la internacionalizacién apuntan en diferentes direcciones, de esta
misma manera los objetivos del plan de internacionalizaciéon también abarcan
diferentes ambitos de actuacidén de las artes escénicas. Aunque el plan tiene la
Unica vision de internacionalizar las artes escénicas de Euskadi, los objetivos
gue se plantea son diversos, en la direccion de desarrollar y profundizar en los
valores que poseen. De esta manera se han definido 6 principales objetivos a
alcanzar en la aplicacion del plan.

En si mismo, el plan de actuacién consiste en 30 actuaciones agrupadas en 8
lineas estratégicas. Estas van a ser las encargadas de dar respuesta a los
objetivos definidos. Las 30 actuaciones que se proponen son todas ellas viables
con los mecanismos de gestion de la cultura que ya existen actualmente en
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Euskadi, tanto en el sector publico, privado o asociativo, no constituyendo una
carga econdmica inabordable ni nuevas estructuras de gestion

Por otra parte, cada una de las actuaciones se ha ligado a un tiempo 6ptimo de
implantaciéon (corto, medio y largo plazo) y, también, a la entidad o entidades que
tienen que hacerse cargo de su ejecucion (instituciones publicas, asociaciones
sectoriales, centros artisticos, empresas, etc). También se incluye el ambito de
actuacion geografico ya que, si el mundo es muy grande, hay que segmentarlo por
regiones para alcanzar una mayor efectividad.

Para finalizar, se define un sistema de evaluacion y control de la implantacién del
plan. Para esto se han definido una serie de indicadores de seguimiento de las
actuaciones del plan, dejandose a la entidad que realice este seguimiento la
capacidad de establecer unos valores Optimos anuales u objetivos segun las
prioridades y disponibilidad de recursos para su ejecucion.

En los anexos se incluyen las fuentes de informacion y documentacion para el
diseiio del plan. Este se ha realizado en base a las entrevistas realizadas en
Euskadi, Madrid y Barcelona, y a la abundante bibliografia e informes que estan
apareciendo Ultimamente en Europa sobre movilidad artistica, colaboracion
artistica internacional y desarrollo internacional de las industrias culturales.
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CAPITULO 2: VALORES DE LA
INTERNACIONALIZACION DE LAS ARTES
ESCENICAS

Existe en el sector de la cultura y de las instituciones publicas un consenso
generalizado de que las artes deben internacionalizarse. Este principio bastante
obvio se concreta a menudo en el objetivo Unico de promocionar y vender los
productos culturales propios al exterior. Lamentablemente, este valor, bien
legitimo, ensombrece otros muchos que poseen las artes escénicas en su
internacionalizacion y que hacen de estas una potente arma de desarrollo artistico,
cultural, social, econdmico y personal. Sin quitarle valor al mercado y a sus
beneficios, las artes escénicas poseen toda una serie de valores que las hacen
realmente valiosas en su circulacion por el resto del mundo. Asi, una politica de
apoyo a la internacionalizacién pasa por reconocer en conjunto la diversidad de
sus valores.

Hay un campo para recorrer en la internacionalizacién de las artes escénicas que
va mas alla del producto terminado y “convenientemente servido”. Se trata de un
mundo en el que se valoran las ideas innovadoras, los procesos creativos, la
colaboracion en proyectos y la solidaridad. En este mundo, el arte de la escena
juega un papel importante como transmisor de sensibilidades y comunicacion de
voluntades. Un mundo global abierto a compartir espacios comunes a partir del
respeto a la diversidad de culturas y obras artisticas.

Las mentalidades abiertas y las culturas tolerantes, la curiosidad y la obertura al
exterior, son resultados de afos de respeto a la diversidad y de haber aprendido a
compartir los destinos conjuntamente. Asi, sin comunicacién con el exterior, el arte
degenera hasta convertirse en una actividad inservible para los fines propuestos.

Las artes como tales necesitan confrontarse y mezclarse para crecer e innovarse.
A los ciudadanos, conocer la cultura de otros paises les abre la mente y la
necesaria curiosidad para afrontar, también, otros ambitos de la vida. La
internacionalizacion de las artes implica un proceso bidireccional de comunicacion
entre partes, en igualdad de condiciones. Un proceso mutuo de enriguecimiento a
partir de las aportaciones entre personas, creaciones y culturas.
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Sintetizando, a continuacién se presenta 10 razones por las cuales es necesaria la
internacionalizacion de las artes escénicas y de la cultura. Son valores que poseen
las artes y justifican sobradamente una accion de estimulo publico por el bien
comun de todos los implicados: el sector de las artes escénicas y los ciudadanos.

La internacionalizacion de las artes escénicas tien en valor en si mismas
porque:

9.

Favorecen el desarrollo profesional de artistas y operadores culturales
Permiten descubrir los nuevos desarrollos artisticos en el mundo

Desarrollan los trabajos y las practicas artisticas propias a partir de
confrontarlas con otras realidades sociales, artisticas y culturales

Ayudan a obtener nuevas fuentes de ingresos y puestos trabajo para
artistas y companias

Complementan la agenda de representaciones locales para espectaculos
en gira

Proporcionan nuevos recursos y herramientas para garantizar los procesos
de creacion o produccion  en mejores condiciones

Dan a conocer a la comunidad artistica del pais y, en general a la sociedad,
las nuevas tendencias artisticas que se desarrollan en el mundo

Amplian el conocimiento y la diversidad de criterios para fomentar desde la
cultura el debate critico, la innovacion social y el cambio en el pais de

origen

Desarrollan la imagen de la cultura del pais en el resto del mundo

10.Permiten compartir recursos con artistas, organizaciones o sociedades

gue tienen acceso limitado a ellos debido a las desigualdades econdmicas
entre paises y bloques socioeconémicos

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI



Estos 10 valores se sitian en la base de todo el proceso de internacionalizacion y
constituiran el inicio y la razén para la implementacion del plan estratégico que se
presentara en los siguientes capitulos.
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CAPITULO 3: SITUACION DE PARTIDA

1.- Estado actual de la internacionalizacion de las artes
escénicas en Euskadi. Puntos fuertes y debilidades

1.1.- Datos de la actividad internacional de las co  mpaiiias de
teatro

En el pasado afio Eskena inici6 una serie de iniciativas para abordar la
internacionalizacion de las compafiias miembros de la asociacion y por ende la de
las artes escénicas que se realizan en Euskadi. El primer paso consistio un
“estudio de la actividad internacional de las compafiias de teatro de Euskadi y la
valoracion de los potenciales y debilidades para la proyeccion internacional”. El
estudio se realizo entre 17 compafiias de teatro y abarcé un periodo de tiempo
comprendido entre los afios 2006 y 2009.

El resultado de la consulta no permite ser optimistas sobre la realidad de la
internacionalizacion. En el se mostraron en toda su amplitud, acompafiada por
datos actuales y tendencias, la débil presencia internacional de las artes escénicas
de Euskadi.

Por su interés para el desarrollo del presente plan estratégico reproduciremos los
datos principales obtenidos. De esta manera, conociendo bien el punto de partida,
sera mas sencillo visualizar los caminos que toca recorrer para obtener los
resultados deseados en el plan.

Asi, el estudio sobre la realidad de la internalizacion de las compafiias muestra:

» Las compaifiias realizan en su conjunto 88 representaciones anualmente
en el extranjero, lo que significa un promedio de 5 actuaciones al afio. De
estas, el 19% de las compafiias consultadas no han realizado ninguna
actuacion internacional y el 25% ha realizado mas de 20
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* El 56% de los lugares visitados estan en Europa y el 36% en América
Latina. El pais mas visitado es Francia con el 24,4% de las visitas, seguido
por México (11,6%), Bélgica (8,1%), Colombia (7%), Portugal (7%), hasta
23 paises

» La mayor parte de las actuaciones las realizan compafiias especializadas
en teatro para publico infantil y familiar, con el 69% de actuaciones. Por
otra parte, el 83% de las actuaciones las realizan compafiias que
presentan sus espectaculos en salas

 Ademés, las compafias analizadas realizan otras actividades
internacionales. El total de compafia, durante los cuatro afios han
realizado 48 actividades (12 anuales) entre coproducciones, residencias,
colaboraciones con otras compaiiias, encargos para otras compaiiias e
invitaciones a artistas extranjeros a trabajar en la compafia. Estas
actividades las han realizado el 59% de las compafiias, el otro 41% no ha
realizado ninguna de estas actividades

 La gran mayoria de compafilas no visitan otros festivales o ferias
internacionales que no sea donde les toca actuar

Aparte de estos datos se ha constatado que en el sector de las artes escénicas de
Euskadi hay un sector de artistas con una actividad internacional notable a los
cuales no se ha consultado. Se trata de artistas que trabajan de manera individual
0 con estructuras de produccion de nuevo cufio, flexibles y adaptables a
proyectos. Estos artistas estan vinculados a la danza y a la creacién escénica
contemporanea, disponen de una alta capacidad de movilidad y una red de
contactos internacionales creada, generalmente, a partir de sus comienzos en
centros de formacion internacionales.

Aun sin contar con datos de este colectivo de artistas escénicos, el desarrollo del
plan estratégico que aqui se elabora va dirigido también a este grupo de artistas.
Estos, aunque ya tienen una trayectoria internacional, las actuaciones aqui
recogidas no haran sino aumentar sus capacidades y oportunidades.

1.2.- Puntos fuertes y debilidades de la proyeccion
internacional

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI
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Las 17 compaiiias consultadas en el estudio manifestaron el nivel de capacitacion
gue sus estructuras disponen para abordar proyectos internacionales y se les
consulté sobre los motivos y prioridades que presentan de cara a la
internacionalizacion.

A partir de todos los datos recogidos se elabor6 una lista de potenciales y
debilidades de las compafiias. Los resultados se resumieron en los siguientes

términos:

Potenciales y puntos fuertes artisticos

» El teatro infantil y para publico familiar se difun den bien a nivel

internacional, tanto en América Latina como Europa . Euskadi dispone
de un buen numero de producciones y compafias especializadas en este
género

* En el conjunto del teatro de Euskadi, existe una amplia produccion de
espectaculos concebidos para los espacios publicos y espacios no
convencionales . Aunque actualmente no tienen una presencia
internacional destacable disponen un amplio campo para incrementar su
presencia en el extranjero, especialmente en Europa

* La produccion de las compafias de teatro de Euskadi es diversificada,
de manera que una misma compafia puede ofrecer espe ctaculos de
sala y espectaculos para espacios no convencionales . De esta manera

se pueden adaptar a amplios requerimientos técnicos de teatros y
festivales. Esta diversidad ofrece un mayor potencial para girar
internacionalmente

e Un ndmero importante de compafiias disponen de espec  taculos
infantiles y espectaculos para adultos al mismo tiempo lo cual
incrementa las posibilidades de proyeccion internacional

Potenciales y puntos fuertes culturales

» Latinoamérica acoge habitualmente el teatro para ad  ultos de texto en
castellano representado en sala convencional hecho en Euskadi y, sin
duda por sus relaciones culturales, seguira siendo un circuito privilegiado
para este tipo de teatro
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Por su proximidad, lazos culturales y dotacion de infraestructuras para la
creacion escenica y exhibicion, Francia es un destino natural para el
teatro de Euskadi y especialmente para proyectos de colaboracion,
coproduccion y residencia

En su conjunto, la Europa del Norte, por sus dotacion en
infraestructuras para la creacion escénica, es un d  estino natural para
los artistas escénicos y especialmente para proyectos de colaboracion,
coproduccion y residencia, en donde todavia se encuentra un amplio campo
de colaboracion

Potenciales y puntos fuertes de capacitacion

Buen conocimiento de idiomas por parte de los gesto res de las
compafias. El 88% de los gestores de compafiias dominan otros idiomas
lo que les hace muy apropiados para establecer relaciones internacionales.
Los idiomas que mas se conocen son el inglés y en menor medida el
francés

En la escala de motivaciones, las compaifias valoran los beneficios
artisticos sobre los economicos y sociales. En este sentido las
compafias van a ser flexibles en sus exigencias econémicas si el proyecto
artistico es lo suficientemente atractivo.

Potenciales y puntos fuertes motivacionales

El 35% de compafiias ya son activas en el &mbito int  ernacional y un
35% estdan motivadas aunque no son activas . Este segundo 35%
representa un amplio potencial para seguir desarrollando la actividad
internacional en el conjunto de las compafiias

Debilidades y amenazas artisticas

La mayoria de las producciones de las compafias de Euskadi son de
texto (Euskera o Castellano) para ser exhibido en salas convencionales.

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI
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Por razones obvias este tipo de teatro tiene grandes dificultades para ser
presentado en Europa

 Ademas, existe una mayor proporcion de teatro comercial de
entretenimiento, escasamente innovador. En su contra aplica las
preferencias de los teatros y festivales europeos de programar trabajos de
otros paises que sean de alto contenido artistico, ofreciendo aspectos
innovadores del que puedan carecer ellos mismos

* El sistema de creacion itinerante en residencia no tiene tradicion en
muchas compafiias de teatro veteranas de Euskadi. Este hecho puede
cerrar puertas a proyectos de creacion en residencia o colaboraciones entre
compafias donde los tiempos fuera son elevados

Debilidades y amenazas de capacitacion

» Desconocimiento de la escena internacional. El conocimiento de la
escena internacional es muy bajo y con pocas posibilidades de ampliarse a
partir de los propios recursos. En este sentido, Unicamente el 20% de las
compafias manifiesta asistir a otras ferias o festivales para ampliar su
agenda de contactos.

 Carencia de redes de contactos internacionales. Las compafias
manifiestan su falta de contactos y redes en el sector escénico internacional

* Aun teniendo una capacitacion baja para las relaciones internacionales,
Unicamente el 13% de las compafiias se apoyan en age ncias
internacionales para gestionar las relaciones inter nacionales

» Poca preparacion para la promocion y el méarquetin i  nternacional.
Aunque un 50% de las compafias disponen de webs en otros idiomas
(inglés o francés) muchas no realizan ningun tipo de promocion o
campafias de comunicacion en otros idiomas

Debilidades y amenazas motivacionales

* No se considera una actividad rentable economicamen  te. Muchas de
las compafiias consultadas Unicamente consideran la proyeccion
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internacional como una via mas de financiacion de las producciones o de
sus estructuras empresariales. Desgraciadamente la rentabilidad
econdmica de las actividades internacionales es en la mayoria de los casos
muy baja o inexistente

Ausencia en la escala de prioridades . La gran mayoria de las compafias
no contemplan la proyeccion internacional como una posibilidad real para
la compafia y no tienen elaborado ninguan plan para su desarrollo. El 30%
de las compafias no considera en ningun caso la proyeccion internacional

Debilidades y amenazas econémicas

Escasez de recursos econdmicos. Para salir al extranjero se requieren
presupuestos elevados que en la mayoria de los casos no se recuperan por
las actuaciones. Muchas compafiias no estan dispuestas a asumir estos
costes

Una vez mas hay que constatar que un sector de las artes escénicas no incluido
en el estudio presenta un alto nivel de oportunidades en el ambito internacional
debido al tipo de trabajo que desarrollan y a su estructura flexible adaptada a los
tipos de proyectos que mas abundan en la cooperacion internacional. Asi mismo,
debido a sus estructuras flexibles, su capacidad de movilidad es alta y de costes
reducidos.
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2.- Recursos Disponibles para la Internacionalizac  i6n

El desarrollo de la internacionalizacion de las artes escénicas ya goza de una
cierta tradicion en las instituciones culturales de Euskadi. Sin contar con el disefio
de un plan directriz y sin responder a unos objetivos amplios, se han desarrollado
una serie de iniciativas encaminadas principalmente al desarrollo de giras y
temporadas teatrales en el exterior. Si bien por razones obvias la atencion
principal ha estado en la proyeccion del teatro vasco en el resto del Estado,
algunas iniciativas y recursos han tenido la capacidad de servir de palanca para ir
mas allda del Estado, aprovechandose para giras y proyectos en Europa y
Latinoameérica.

Sin ser el objetivo de este plan ofrecer una informaciéon completa de los recursos
para la internacionalizacion actualmente disponibles, este capitulo pretende
centrar la realidad de partida para, a partir de ella, construir todo el edificio de las
nuevas estrategias.

2.1.- Subvenciones y becas

Las subvenciones y becas que ofrecen tanto las instituciones publicas y privadas
de Euskadi y del Estado abarcan un apoyo minimo y muy limitado a la proyeccion
internacional. Estas estan centradas principalmente en la difusion y giras de
espectaculos y responden a la vision que se ha tenido histéricamente de la
internacionalizacion, inamovible desde hace afios. Por su parte Europa, con
presupuestos muy limitados, contempla la colaboracion internacional de manera
mas amplia ya que acogen todo tipo de proyectos que incluyan la colaboracion de
organizaciones de diferentes paises.

Sin duda la tendencia a las ayudas a la internacionalizacion, sin perder el objetivo
de las giras internacionales, esté en la linea que sigue Europa, las cuales centran
su atencidn en los proyectos en colaboracion y en la movilidad de los artistas y los
operadores culturales para actividades de formacién, prospeccion de
oportunidades y desarrollo de redes.
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A continuacion se ofrece una lista de los principales fondos en Euskadi, Espafia y
Europa para la ayuda a la movilidad y proyeccion internacional y que actualmente
se pueden acoger los artistas y compafias de Euskadi. Esta no incluyen toda las
posibilidades pero si las mas importantes que proponen diferentes instituciones.
En el proximo capitulo se ofrecerd un abanico de nuevas posibilidades a
desarrollar en el futuro.

Ayudas y subvenciones en Euskadi

Para favorecer la internacionalizacion de las artes escénicas, en la actualidad ya
existe una serie de lineas de subvenciones y becas en Euskadi orientadas a la
difusion exterior y la formacion del teatro y la danza.

Las mas importantes son las siguientes:

» EL Departamento de Cultura del Gobierno Vasco cuenta con la orden de
subvenciones a la difusion del teatro que en el Capitulo Il incluye ayudas a
la realizacion de giras fuera de la Comunidad Autonoma y en el Capitulo III,
de ayudas a las temporadas teatrales fuera de la Comunidad.

» Por otra parte, el mismo Departamento de Cultura del Gobierno Vasco
convoca anualmente las ayudas a la promocion de la danza, la cuales en el
Capitulo V incluye ayudas a giras artisticas de danza fuera de la
Comunidad Autonoma. Esta convocatoria de danza tiene un ambito mas
amplio que la de teatro cuando se aplican a la internacionalizacién ya que
incluye el Capitulo VI en el cual se conceden ayudas a las actividades de
formacion, de creacién y produccion en residencias artisticas.

 Tanto para el teatro como para la danza, también el Departamento de
Cultura concede ayudas para la consolidacion de companiias. Estas pueden
incluir actividades internacionales que realicen las compafias durante el
periodo de dos afios en que se conceden estas subvenciones.

» Las Diputaciones Forales conceden becas a la formacion de artistas. En el
caso de Vizcaya, especifica claramente su caracter internacional.

» El Gobierno Vasco, por medio de la Secretaria General de Accion Exterior,
concede ayudas para la realizacion de giras culturales con destino a
lugares en que estén radicados los Centros Vascos en el exterior
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e Cooperacién para el Desarrollo del Gobierno Vasco concede ayudas a
proyectos de cooperacion cultural para el desarrollo

Ayudas y subvenciones en el Estado espafiol

Las instituciones del Estado ofrecen las siguientes ayudas a la
internacionalizacion:

* Ayudas a giras internacionales del INAEM (Instituto de las Artes Escénicas
y de la Musica)

* Ayudas de Iberescena a proyectos de artes escénicas con Iberoamérica
(Ministerio de Cultura)

* Ayudas de accidén y promocion cultural, para proyectos orientados a la
cooperacion internacional y la promocion de la cultura espafiola en el
extranjero (Ministerio de Cultura)

* Plan de Fomento de las Industrias Culturales del Ministerio de Cultura que
incluye:

0 “Becas “CULTUREX” de formacién practica y especializaciéon en
gestion cultural en instituciones culturales en el exterior”

o “Formacion de jévenes profesionales de la cultura mediante su
asistencia y participacion activa en cursos y actividades formativas

en un pais distinto al de su residencia habitual”

* Ayudas a proyectos de cooperacion del AECID (Ministerio de Asuntos
Exteriores)

Ayudas y subvenciones en Europa
En Europa las oportunidades principales de ayudas son las siguientes:
* Programa Cultura 2007-2013 de la Comision Europea

* Ayudas INTERREG IV y otros Fondos de Desarrollo Regional de la
Comision Europea
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* Ayudas y becas de fundaciones internacionales independientes (European
Cultural Fundation, Fondo Roberto Cimetta, etc)

2.2.- Plan de Promocion Exterior del Departamento d e
Cultura

A partir del afio 1996 el Departamento de Cultura del Gobierno Vasco inici6 el
programa de Promocion Exterior que actualmente todavia est4 en vigor. Este
incluia las ya mencionadas ayudas a giras fuera de la Comunidad y los llamados
programas “Escaparate”.

Estos programas Escaparate se disefiaron para apoyar y ayudar las compafias
en la apertura de nuevos mercados tanto en Europa como en Ameérica. Este
programa se ha materializado en diferentes iniciativas y proyectos concretos como
son:

» Apoyo a la presencia a Ferias en el exterior: Tarrega, Valladolid, Contaria,
etc (todas ellas en el Estado espafiol)

* Apoyo a la presencia internacional en las ferias de Donosti y Leioa
* Plataforma Escénica Vasca en Ameérica

El proyecto que se ha mantenido durante mayor tiempo ha sido el apoyo a la
presencia a ferias en el exterior. Este ha tenido un objetivo doble, de una parte la
programacion de espectaculos vascos en las ferias y por otra, la presencia
institucional en forma de stand. Este programa tiene por objetivo ampliar mercados
en el Estado espafiol y tiene muy poca incidencia respecto la presencia
internacional.

La actividad internacional de los proyectos “Escaparate” se ha centrado en estos
aflos en Latinoamérica. Por una parte se ha apoyado la presencia de
programadores latinoamericanos en la feria de Donostia y, por otra, la
organizacion de Plataformas Escénicas Vascas en Latinoameérica.

Ademas hay que resaltar un primer intento de acercamiento a Europa en 2009 a
partir de la feria de Leioa. Este afio, en colaboracion con ArteKale se organizé la
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presencia de programadores de festivales de artes de la calle de Europa a los
cuales no solo se les dio la oportunidad de asistir a las representaciones de
espectaculos de calle del Pais Vasco sino que también se organizaron
presentaciones de proyectos y de compaiiias.

Aunque actividad internacional ha sido escasa hay que destacar los esfuerzos
dedicados a la organizacion de las plataformas en Latinoamérica. Se realizaron
dos y una tercera quedo en proyecto. Las que se llegaron a realizar fueron durante
el festival de Manizales (Colombia) y en Mexico DF. Aunque no se han hecho las
valoraciones correspondientes de los resultados obtenidos hay que destacar el
esfuerzo realizado que condujo a una buena presencia de profesionales y
compafias tanto de Latinoamérica y Euskadi en estas plataformas. La iniciativa
fue sin duda una experiencia positiva de la cual Unicamente cabe valorar su
oportunidad y prioridad en funcidén de los altos costes econémicos para llevarlas a
cabo.

En otro orden de cosas, hay que destacar las actividades de proyeccion
internacional realizadas por el Departamento de Cultura en el sector de la musica
popular. En este caso se puede observar una saludable planificacion y un objetivo
claro hacia la proyeccion a Europa. También se han puesto en circulacion toda
una serie de recursos para la accion exterior que aseguran un alto grado de
profesionalidad en la gestion del plan. Sin duda el proyecto y actividades en torno
a Euskadiko Soinuak (web, base de datos, catalogos, imagen de marca
internacional, presencia en ferias, etc.) es un referente a seguir por el sector de las
artes escénicas y un know-how que el Departamento de Cultura no puede perder.

2.3.- El nuevo Instituto Etxepare

El Instituto Vasco Etxepare es la institucién publica vasca que se responsabiliza de
la difusion en el mundo de la lengua y la cultura vasca. Inici6 legalmente sus
actividades el 9 de enero de 2009, aunque hasta el mediados de 2010 no ha
iniciado sus actividades ni tenido sede propia.

Los objetivos del Instituto Etxepare son comunes a muchas instituciones similares
en Espafia y en el resto del mundo aunque, por supuesto, todas tienen su propia
especificidad y lineas de actuacion claramente diferenciadas.

Aunque su politica estd aun por definir, segun conversaciones mantenidas con su
directora, el Etxepare seguirad una linea de accion basada en la presencia integral
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de la cultura vasca en eventos organizados propios y ajenos, en diferentes
ciudades del mundo. Se tratar4 de dar visibilidad a la cultura vasca alli donde
decidan participar. No descartan realizar producciones propias itinerantes por
diferentes ciudades en donde se recoja una sintesis de lo que es la cultura vasca
en la actualidad.

Por otra parte Etxepare asumira las acciones y participacion las artes escénicas
vasca en ferias y la concesion de ayudas para asistir. También se hara cargo de
las ayudas a giras que seran transferidas de la Direccion General de Promocion
de la Cultura.

Es importante recalcar que el Instituto Etxepare depende del Departamento de
Cultura y no del de Accién Exterior como la mayoria de los organismos de los
cuales se inspira.

Por lo que parece, con el tiempo el Instituto Etxepare ird adquiriendo mayores
competencias a medida que se vayan definiendo sus actividades y vaya
asumiéndolas de otros departamentos. De todas maneras todavia no esta claro si
va a obtener en su integridad las competencias en materia de proyeccion
internacional de las artes escénicas, aunque parece ser que hay muchas
posibilidades.

Eskena debera estar muy atenta a la evolucién de la politica y actividades de
Etxepare. En el momento embrionario en que esta, esta puede tomar dos caminos
diferenciados, en linea a los dos modelos que se han desarrollado en el mundo.
Por un lado, el basado en objetivos de diplomacia cultural el cual se apoya en la
organizaciéon de campafas puntuales de imagen en un pais o ciudad determinada
(Ramon LLull, British Council, Accion Exterior Espafiola, etc) u otra de
colaboracién con la realidad creativa y empresarial del pais para promover su
desarrollo y, paralelamente, la imagen de la cultura del pais (ICIC, Cultures
France, Arts Council England). Por supuesto un funcionamiento hibrido entre las
dos lineas es lo mas comun pero, en todos los casos, hay una linea que
predominara.

En condiciones de recursos escasos, como es habitual en el sector de la cultura,
hay que evaluar con mucho cuidado el coste de la organizacion de eventos y
estudiar a conciencia cuales son los beneficios a medio y largo plazo, en lugar del
impacto inmediato y efimero. Las operaciones de imagen puntuales y desembarco
en un pais (o de “chaparrén”) son muy costosas econémicamente y no justifican
gue se consuman los recursos aplicables a una politica de “chirimiri” en la cual se
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actla en direcciones diversas y en colaboracién con la industria, emprendedores y
creadores.

Otro punto a tener en cuenta, que coincide con las dos lineas mencionadas son
las politicas de promocion de base patrimonial (difusion del patrimonio artistico e
histérico y la lengua) y las politicas de apoyo a los creadores y la creacion
contemporanea. lgualmente las grandes instituciones internacionales herederas
de la diplomacia cultural han priorizado o priorizan la primera vision sobre la
segunda referente a la proyeccion de la cultura al exterior. En muchos paises
(Francia, por ejemplo) en los afios 80-90 se dio el vuelco a la vision patrimonialista
de la proyeccion de la cultura pasando a priorizar la internacionalizacion de la
cultura generada por los creadores contemporaneos.
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CAPITULO 4: VISION, OBJETIVOS Y LINEAS
ESTRATEGICAS DEL PLAN

1.- Vision del Plan

El plan estratégico de internacionalizacion de las artes escénicas de Euskadi tiene
como objetivo principal o vision :

Fortalecer la internacionalizacion de los artistas, compafiias, empresas y
operadores culturales de las artes escénicas de Eus  kadi, asi como sus
obras y proyectos.

2.- Objetivos

El plan estratégico tiene 6 objetivos a alcanzar:

1. Disponer de la infraestructura y recursos necesarios para favorece rla
movilidad internacional de los artistas, operadores culturales, compafiias
de las artes escénicas, sus obras y proyectos

2. Conseguir la capacitacion y la formacién de artistas, operadores
culturales y empresas de las artes escénicas para llevar a cabo proyectos
internacionales relacionados con la cultura y las artes escénicas

3. Reforzar la imagen de las artes escénicas y la cultura de Euska di en el
exterior
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4. Introducir la cooperacion internacional para el desarrollo en proyectos
de las artes escénicas

5. Proporcionar el acceso de las artes escénicas internacionales de
calidad y innovadoras a la sociedad y a los sectores artisticos de Euskadi

6. Afianzar actitudes positivas a la internacionalizacion en profesionales y
una nueva cultura de gestiébn en empresas culturales

Alcanzar estos objetivos sera posible implementando las actuaciones que
contienen las lineas estratégicas del siguiente apartado.

3.- Lineas Estratégicas

Para cada uno de los objetivos del plan de internacionalizacion definidos se han
dispuesto una o varias lineas de actuacion estratégicas. Las lineas estratégicas
representan los grandes ambitos de actuacion del plan y cada una de ellas
contiene las propuestas de actuacién que permitiran su desarrollo.

Las lineas estratégicas de actuacion del plan son 8 y estan vinculadas con sus
objetivos de la siguiente manera:

Objetivos Lineas Estratégicas

Objetivo 1: Disponer de una infraestructura de
recursos, amplia y flexible, para favorecer la
movilidad internacional de los artistas,
operadores culturales, compafiias de las artes
escénicas, sus obras y proyectos

Linea E. 1.- Despliegue de un sistema amplio de
ayudas para la proyeccion internacional de
artistas, compafiias, operadores culturales y
obras artisticas
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Linea E. 2.- Implan tacion de una estructura de
informacién, documentacion y andlisis para la
internacionalizacion de las artes escénicas

Linea E. 3.- Acompafiamiento de operadores
culturales, compafiias y artistas en los procesos
de internacionalizacion

Objetivo 2: Lograr | a capacitacion y la formacién
de artistas, operadores culturales y empresas de
las artes escénicas para llevar a cabo proyectos
internacionales relacionados con la cultura y las
artes escénicas

Linea E. 4.- Capacitacion de gestores y artistas en
la internacionalizacion

Objetivo 3: Reforzar la imagen de las artes
escénicas y la cultura de Euskadi en el exterior

Linea E. 5.- Colaborar con las instituciones de
Euskadi y del Estado competentes en la
diplomacia cultural y la representacion
institucional

Objetivo 4: Introducir la cooperacion
internacional para el desarrollo en proyectos de
las artes escénicas

Linea E. 6.- Potenciar la participacion de las
comparfiias de artes escénicas en proyectos de
cooperacion cultural para el desarrollo

Objetivo 5: Proporcionar acceso de las artes
escénicas internacionales de calidad y
innovadoras a la sociedad y a los sectores
artisticos de Euskadi
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Linea E. 7.- Potenciar la presencia de artistas y
compaifiias extranjeras creando, produciendo y
exhibiendo en Euskadi

Objetivo 6: Afianzar actitudes positivas a la
internacionalizacion en profesionales y una nueva
cultura de gestién en empresas culturales

Linea E. 8.- Madificar actitudes e introducir una
nueva cultura de gestion
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CAPITULO 5: LINEAS ESTRATEGICAS Y
ACTUACIONES

El plan de internacionalizacion de las artes escénicas de Euskadi esta compuesto

por 30 actuaciones las cuales se engloban en 8 lineas estratégicas.

En la siguiente tabla se relacionan cada una de las actuaciones:

LINEAS
ESTRATEGICAS

ACTUACIONES
ESTRATEGICAS

COMENTARIO

1.- Despliegue de un sistema
amplio de ayudas para la
proyeccion internacional de
artistas, compafiias,
operadores culturales y obras
artisticas

1.1.- Convocatorias de
subvenciones anuales para
giras de espectaculos

Continuidad con las ya
ofrecidas por el Departamento
de Cultura pero con
modificaciones

1.2.- Ayudas a proyectos y
producciones de colaboracion
internacional

Especial hincapié en
participacion en
coproducciones y residencias

1.3. Ayudas a la exploracion de
oportunidades internacionales
en ferias, festivales, congresos
o redes culturales

Obtener y desarrollar
contactos internacionales,
conocer nuevas realidades de
circuitos escénicos o abrir y
consolidar mercados y
oportunidades de colaboracién
internacional

1.4 Becas de formacion en el
extranjero para artistas

Formacion de excelencia para
artistas jovenes posgraduados
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1.5.- Becas-contratos en
practicas en el extranjero para
estudiantes de posgrado y
mésteres en gestion cultural

Para integrarse como personal
en practicas en empresas u
organizaciones artisticas
publicas o privadas en el
extranjero

1.6.- Subvenciones para la
adaptacion de las
producciones esceénicas a
giras en Europa y paises de
habla no castellana

Traduccién de textos,
subtitulado, preparacion en la
diccion, etc

2.- Implantacioén de una
estructura de informacion,
documentacion y andlisis para
la internacionalizacion de las
artes escénicas

2.1.- Creacion de un portal

internet y base de datos de
compafias, artistas y obras
escénicas de Euskadi

Complementar con recursos
socialmedia: Facebook,
Twitter, YouTube y blogs.
También: catalogos, DVD,
directorios, etc.

2.2.- Edicién de material de
difusién genérico sobre el
sector de las artes escénicas
vascas

28

Creacion de la marca genérica
"Basque Performing Arts"

2.3.- Desarrollo de estudios de
mercado y potenciales para la
movilidad

Por paises o areas geograficas

2.4 Informacién y asistencia
técnica para acceder a ayudas
Europeas (Cultura 2000,
INTERRERG, etc.), redes
europeas, busqueda de
partners, etc.

Centro de contacto cultural
internacional en Euskadi

2.5.- Facilitar informacion de
las artes escénicas de Euskadi
a la prensa especializada
internacional

También: notas de prensa,
boletines periddicos, ruedas de
prensa, etc.

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI



3.- Acompafiamiento de
operadores culturales,
compafiias y artistas en los
procesos de
internacionalizacion

3.1.- Incentivar la presencia de
programadores internacionales
en ferias y festivales
destacados de Euskadi

Acogida de programadores en
las ferias de Leioa y Donosti,
asi como otros festivales de
interés

3.2.- Favorecer la presencia de
compainias, artistas escénicos
y operadores culturales de
Euskadi en ferias, festivales,
reuniones de redes y mercados
internacionales

Organizar viajes, misiones,
delegaciones a festivales,
redes: IETM, Avifién, CINARS,
Aurillac, etc.

3.3.- Organizacion de stands en
las principales ferias
internacionales de artes
escénicas

CINARS, BIS-NANTES,
Tanzmesse

3.4.- Estimulo a la participacion
e intercambio entre residencias
artisticas internacionales

Intercambios de programas de
residencias del gobierno
Vasco, diputaciones y
municipios

3.5.- Potenciar proyectos de
colaboracion y
coproducciones
internacionales

Dos o0 mas socios de diferentes
paises comparten recursos e
inteligencia

4.- Capacitacion de gestores y
artistas en la
internacionalizacion

4.1.- Organizacion de sesiones
formativas, informativas y
técnicas sobre tematicas
relativas a los procesos de
internacionalizacion

Invitar especialistas nacionales
e internacionales para trasmitir
Sus experiencias y
conocimientos

4.2.- Documentar sobre
diferentes opciones técnicas
en el tratamiento del texto para
su representacion ante

Talleres, manuales y ayudas
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audiencias de diferente lengua
materna

4.3.- Estimular la par ticipacion
en congresos, jornadas y redes
internacionales para la
formacion de artistas y
operadores culturales

Participacion activa en
reuniones de redes
internacionales como el IETM y
otro tipo de encuentros
similares

4.4.- Desarrollar areas de
gestion cultural internacional
en los mésteres de gestion
cultural que se realicen en
Euskadi

Facilitar la relacién de las
universidades con expertos
conocedores de la realidad
internacional

4.5.- Potenciar estudios de
practicas en el extranjero para
operadores culturales
postgraduados

Informar lugares de acogida
para jévenes postgraduados
en gestion cultural en donde
tener contratos en practicas

5.- Colaborar con las
instituciones de Euskadi y del
Estado competentes en la
diplomacia cultural y la
representacion institucional

5.1.- Organizacion de
operaciones en el extranjero
para dar a conocer y reforzar la
imagen de la cultura y las artes
escénicas de Euskadi

Con acciones paralelas de
puesta en relacion con los
operadores culturales de las
ciudades y paises en donde se
realizan

5.2.- Colaborar en las
actividades organizadas por el
Area de Relaciones
Internacionales del Gobierno
Vasco y las casas de cultura
vascas en el exterior

Giras culturales con destino a
lugares en que estén radicados
los Centros Vascos en el
exterior

5.3.- Actuar sobre las
instituciones de diplomacia
cultural del estado Espafiol
(Instituto Cervantes,
Embajadas, Casas de Espafia,
etc.)

Garantizar la presencia de
compafiias y artistas de
Euskadi en los eventos
organizados por organismos
dependientes del Ministerio de
Asuntos Exteriores y otros

6.- Potenciar la participacion
de las compafiias de artes
escénicas en proyectos de
cooperacion cultural para el
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desarrollo

6.1.- Colaborar con ONGS en
proyectos de cooperacion
internacional para el desarrollo

Entrar en conversacion con el
sector de la cooperacién para
encontrar vias de colaboraciéon

6.2.- Desarrollar proyectos de
compafiias escénicas en el
ambito de la cooperacion
internacional para el desarrollo

Dar a conocer los proyectos de
cooperacioén y sus formas de
financiacion

6.3.- Actuar sobre las
instituciones de cooperacion
para el desarrollo del Gobierno
vasco y el Gobierno central

Agencias de cooperacién
internacional como
interlocutores para abogar por
la presencia de las artes
escénicas en la cooperacion

7.- Potenciar la presencia de
artistas y compafiias
extranjeras creando,
produciendo y exhibiendo en
Euskadi

7.1.- Fomentar las residencias
artisticas en Euskadi y dar
acceso a artistas
internacionales

Los centro s de creacion
trabajando como residencias
artisticas podran desarrollar
nuevos proyectos de
internacionalizacion

7.2.- Estimular la presencia
artistica internacional en
teatros, festivales y circuitos
de Euskadi

Dar a conocer los espectaculos
internacionales de calidad y
que aportan novedad al
desarrollo de las artes
escénicas

8.- Modificar actitudes e
introducir una nueva cultura de
gestion

8.1.- Modificar actitudes en
individuos

Recomendaciones generales a
individuos

8.2.- Desarrollar una nueva
cultura de gestion

Recomendaciones generales a
empresas y organizaciones
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Linea E. 1: Despliegue de un sistema amplio de ayudas
para la proyeccion internacional de artistas, compa fias,
operadores culturales y obras artisticas

Las ayudas que las diferentes instituciones conceden a la internacionalizacion son
vitales para el desarrollo de esta. En este apartado se describiran todas aquellas
subvenciones 0 becas que son necesarias para la implantaciéon de un plan de
internacionalizacion, ellas responden a objetivos basados en la circulacion
internacional de artistas, gestores, compariias y sus obras.

El &mbito de actuacién de estas ayudas debera ser lo suficiente amplio para cubrir
las actuaciones mencionadas en este plan. Asi, las ayudas a giras de
espectaculos, participacion en ferias, eventos y redes, prospeccion de mercados y
oportunidades internacionales, realizacion de proyectos de cooperacion, formacién
de artistas y gestores, investigacion y desarrollo profesional, deberan estar
cubiertas.

Las condiciones generales para que las ayudas puedan cumplir con los objetivos
gue se han previsto son:

» Dotacion economica suficiente en las distintas convocatorias

» Sistemas de solicitudes sencillo, ampliando los limites de presentacion a 3
0 4 anuales y en algun casos dejando las convocatorias abiertas todo el
afio

* En la medida de lo posible, y dependiendo del tipo de convocatoria, dejar
abierto a la eleccién del solicitante el pais o paises a visitar y el tipo de
proyecto o actividad a realizar

» Proceso de concesion transparente, publicitando ampliamente las
convocatorias y los resultados

* En algunos casos es aconsejable abrir convocatorias cuya resolucion sea
automatica, de manera que, una vez cumplidos los requisitos para su
concesion, esta se conceda con total seguridad. Este hecho amplia el
interés de los solicitantes

Al estar implicadas diferentes administraciones publicas en la concesion de
ayudas y, dentro de estas, diferentes organismos y departamentos, estas
condiciones generales se entenderan aplicables en la medida de lo posible a cada
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una de ellas. En este sentido, se deberan llegar a acuerdos entre administraciones
para no duplicar esfuerzos, racionalizando y concentrando las ayudas exteriores
en el minimo numero posible de departamentos.

Se entiende también que las ayudas a la internacionalizacion no son exclusivas de
las administraciones publicas de cultura. El ejemplo de la Comisién Europea es
revelador, ya que las ayudas que se obtienen del presupuesto de cultura son
inferiores a las que provienen de otros presupuestos (fondos de desarrollo
regional, etc.). De esta manera en Euskadi y en el Estado se pueden obtener
ayudas a proyectos culturales de departamentos de innovacion,
internacionalizacion industrial y comercial, cooperacion para el desarrollo,
relaciones internacionales, etc.

Las ayudas a la internacionalizacion deberan abarcar un amplio abanico de
beneficiarios. Comunmente se ha aceptado las ayudas a giras internacionales de
compafias como los recursos claves para la internacionalizacion. Esta idea debe
ser desterrada concediendo igual importancia a las ayudas a artistas individuales
para creacidn, residencia, investigacion y formacion. También deben estar
presentes las ayudas a gestores de compafilas o0 jovenes emprendedores
culturales para desarrollo profesional, formacion de posgrado, investigacién de
mercados y circuitos, etc. Asi, las ayudas deben cubrir las necesidades de
compafia, artistas y operadores culturales en sus iniciativas de proyeccion
exterior.

Por otra parte, se ha abordado muy poco las ayudas o becas que puedan surgir de
instituciones privadas por ejemplo, fundaciones de bancos y cajas de ahorros, asi
como otro tipo de fundaciones. En el norte y oeste de Europa las fundaciones
juegan un papel importante en la financiacién de la cultura. Mas alla de este plan,
habra que iniciar contactos con estas instituciones en Euskadi e involucrarlos en
aspectos concretos de la internacionalizacion de las artes escénicas.

Actuacion 1.1 : Convocatorias de subvenciones anuales para giras de
espectaculos

Sin duda las subvenciones a giras fuera de Euskadi han sido el pilar de la
proyeccion exterior y una herramienta ampliamente evaluada y contrastada, por lo
gue su continuidad en estos momentos no es en ninguna manera contestable.
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Sin embargo es apropiado hacer una serie de consideraciones respondiendo al
momento coyuntural.

Las ayudas a giras estan siendo traspasadas desde la Direccion de Promocién de
la Cultura al Instituto Etxepare. Ya que al Instituto Etxepare todavia le queda
mucho recorrido para definir claramente sus estrategias, es el momento oportuno
de influir sobre él y mejorar la forma en que se han convocado y concedido este
tipo de ayudas. Asi, Eskena debera prestar especial atencion a las proximas
convocatorias y hacer lobby para que se cumplan las siguientes condiciones:

» Abiertas a compafiias y artistas en gira en el extranjero, en el pais y lugar
que estos consideren. Si se establecen prioridades geograficas o lugares
concretos, que estas se beneficien de un complemento a la ayuda basica

» Consecuentemente con el punto anterior, eliminar el apartado C del articulo
14 de la actual convocatoria (en la convocatoria de 2011 por el Instituto
Etxepare, este ha pasado a ser el apartado e del articulo 14). Este hace
referencia a que la obtencion de ayudas a giras internacionales, ha de
estar vinculada a la necesidad de ser visto en una serie de ferias del
Estado, o la obligacién de actuar en una serie de festivales listados en el
anexo I1X de la convocatoria

e Convocatoria de resolucibn automatica abierta todo el afio (como
actualmente ocurre en teatro y no en danza)

» Dotacion econdmica suficiente. Se deber& tener especial cuidado de no
perder dotacién presupuestaria en el traspaso de las competencias al
Instituto Etxepare

* No tiene sentido separar las convocatorias a giras por disciplinas escénicas:
teatro y danza. Una Unica convocatoria es suficiente que abarque todas
las disciplinas escénicas incluyendo las propuestas multidisciplinares

Actuacion _1.2: Ayudas a proyectos y producciones en colaboracion
internacional

Las actividades de internacionalizacion no se cifien Unicamente a las actuaciones
0 representaciones en otros paises. Otro gran ambito de la actividad internacional
de las compafias y artistas consiste en la realizacion de proyectos que impliquen
socios 0 colaboradores de otros paises. En este ambito, las posibilidades de
actuacion son muy grandes y los resultados obtenidos favorecen en gran parte los
objetivos de este plan de internacionalizacion.

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI

34



El objetivo de estas ayudas es favorecer la realizacion de proyectos creativos o en
otro espacio de actuacion de las artes escénicas (investigacion, educativo, social,
etc.) que se realicen en colaboracion o coproduccién con al menos un socio de
otro pais. En ellas se incluiran especialmente las coproducciones internacionales,
las fases de creacién o produccion realizadas en residencia internacional u otros
proyectos de interés en los que se acredite un trabajo real en colaboracion con
otras organizaciones y artistas de otros paises.

Estas ayudas podrian contemplarse como un nuevo capitulo de las ayudas a
produccién al teatro y la danza del Departamento de Cultura del Gobierno Vasco.
También podria considerarse como un criterio adicional positivo para la valoracion
de la idoneidad en la concesion de las ayudas a produccion.

Actuacion _1.3: Ayudas a la exploracion de oportunidades
internacionales en ferias, festivales, congresos o redes culturales

En este apartado se incluyen las ayudas a viajes y participacion en ferias,
reuniones de redes, congresos y festivales a los cuales las compaiiias, artistas u
operadores culturales de Euskadi se trasladen para obtener y desarrollar
contactos internacionales, conocer nuevas realidades de circuitos escénicos o
abrir y consolidar mercados y oportunidades de colaboracion internacional.

En el estado de desarrollo de las relaciones internacionales de las artes escénicas
de Euskadi, estas ayudas representan un considerable valor ya que permiten
conocer socios potenciales, nuevas oportunidades internacionales y, en definitiva,
darse a conocer en un contexto de encuentro e intercambio entre profesionales de
las artes escénicas de paises diversos.

Es importante constatar que estas ayudas (conocidas internacionalmente como
“go & see”) tienen retorno muy elevado ya que consumen un presupuesto reducido
de ayudas publicas y los resultados que se obtienen a medio y largo plazo son
importantes.

Para asegurar su eficacia se deben evitar topicos arraigados en las
administraciones como “son ayudas para vacaciones en el extranjero”. La
profesionalidad del sector de las artes escénicas se tiene que considerar como un
hecho y como tal deben ser implementados los recursos de la administracion.

Estas ayudas deben ser convocadas por la entidad que atiende las ayudas a giras,
en este caso el Instituto Etxepare, ya que van muy ligadas a ellas en caso en que
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la compafiia también esté invitada a participar de alguna manera en una feria o
festival.

Las convocatorias deben estar abiertas todo el afio y ser automaticas.

Actuacionl.3: Becas de formacion en el extranjero para artistas

El objetivo de estas becas es la formacién de excelencia de artistas jovenes
posgraduados mediante la realizacion de cursos de perfeccionamiento profesional
en centros internacionales de prestigio.

La necesidad de perfeccionamiento de los jovenes artistas viene motivada por las
escasas posibilidades en la formacion superior de las artes escénicas en Euskadi
y Espafa. La oportunidad de realizar cursos en el extranjero abre nuevas vias al
contacto internacional, la creacion de redes y el contacto con modelos y
tendencias diferentes.

Este tipo de becas ya las vienen ofreciendo las Diputaciones (aunque Unicamente
Vizcaya especifica su caracter internacional) pero no estd de mas insistir en su
importancia y especificacion internacional.

Ademas, se debe estimular que otros organismos culturales como fundaciones,
centros culturales, teatros y festivales pueden ofrecer becas de este tipo a artistas
de su entorno en imaginativas campafas de estimulo a la participacion
(concursos, premios, etc.).

Actuacion 1.4: Becas-contratos en practicas en el extranjero para
profesionales de las artes escénicas

Uno de los retos de la internacionalizacion es el disponer de profesionales
capacitados y jovenes emprendedores con experiencia para realizar proyectos en
el &mbito internacional. En este sentido, estas becas iran dirigidas a estos jovenes
gestores u otros profesionales de las artes escénicas para integrarse como
personal en practicas en empresas u organizaciones artisticas publicas o privadas
en el extranjero. Asimismo podrian integrarse también en las oficinas que SPRI
tiene en las principales capitales del mundo.

Esta linea de ayudas seria por una duracion de nueve meses a un afio y
comprenderia una parte o el total de los gastos de viaje, alojamiento y
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manutencién durante este tiempo. Las empresas y organizaciones en donde
realizar las préacticas serian ofrecidas por la administracion o propuestas por el
mismo solicitante.

Estas ayudas pueden ser transversales a todos los sectores de la cultura y
gestionarse en colaboracion con el Departamento de Industria e Innovaciéon y el
Area de Relaciones Internacionales del Gobierno Vasco.

Actuacion 1.5: Subvenciones para la adaptacion de las produccione s
escénicas a giras en Europa y paises de habla no ca stellana

Uno de los impedimentos para las giras internacionales radica en la necesidad de
adaptar la obra a las condiciones y usos de teatros y publicos diferentes. En este
sentido, el mayor problema se encuentra al tener que hacer accesible el texto a
publicos que utilizan otras lenguas.

En este sentido, la traduccién de los textos, edicion de resumenes traducidos,
subtitulado e incluso la preparacién de los actores en una diccion diferente,
requiere de una notable inversion para las compafiias.

El responsable de la convocatoria de estas ayudas, muy vinculadas a la lenguay a
la creacion literaria, deberia ser el Instituto Etxepare que podria complementarlas
con ayudas a la traduccion de obras literarias y draméticas para su publicacion.
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Linea E. 2: Implantacion de wuna estructura de
informacién, documentacion 'y andlisis para la
internacionalizacion de las artes escénicas

Para que una efectiva internacionalizacion se lleve a cabo, las diferentes partes
gue intervienen deben disponer de un buen nivel de informacién sobre cada una
de ellas. Una informacion clara, accesible, filtrada y entendible en la mayoria de
lenguas vehiculares va a ser una garantia de un mas facil entendimiento y
comprension.

En este apartado se incluiran todas las actuaciones relacionadas con la recogida,
almacenamiento, difusién y andlisis de la informacion referente al sector de las
artes escénicas en Euskadi e internacionales.

Para que toda la informacion generada alcance su objetivo de difusion debe estar
gestionada y centralizada por al menos una organizacion. La experiencia de
Euskadiko Soinuak en el sector de la musica es un buen ejemplo a seguir aunque
la organizacion responsable de la difusion internacional puede ser perfectamente
una organizacion sectorial tal que Eskena o, incluso el Instituto Etxepare. A partir
de ahora se mencionara como “Centro de Informacion Internacional-CIN”, la
organizacion encargada de la difusion de informacion en un ambito internacional.

Actuacion 2.1: Creacion de un portal internet y base de datos de
compaifias, artistas y obras escénicas de Euskadi

Disponer de una base de datos accesible en Internet de compafias, artistas,
producciones y recursos de la escena vasca es un paso necesario para establecer
un punto de referencia para el exterior.

La base de datos debe estar en Euskera, Castellano, Inglés y Francés, disponer
de videos y datos de contacto actualizados, y puede contener también noticias de
interés para programadores y organizaciones escenicas internacionales.

La base de datos y el portal de Internet deben estar gestionados por una
organizacion externa a las instituciones publicas al estilo de Euskadiko Soinuak
(CIN).
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Por su parte, Eskena deberia disponer de una completa base de datos on-line de
sus compafias asociadas en los cuatro idiomas.

La utilizacioén de los recursos social-media es hoy en dia una parte fundamental de
la difusion de informacion a escala global. Una correcta utilizacion de estos
recursos, apoyados claro esta, con suficiente contenido audiovisual y
documentacion escrita, permite difundir informacion, ideas y conceptos sobre las
artes escénicas y la cultura vasca a cualquier lugar del mundo. Los recursos
social-media han de ser un complemento al eje central de la difusion que sera el
portal y base de datos de la escena vasca.

Los recursos social-media deberan comprender las principales redes sociales:
Facebook y Twitter, canal propio de la escena vasca en YouTube, blogs
especificos de las diferentes disciplinas de las artes escénicas, etc.

A partir del material generado se pueden ir produciendo recursos de informacion

dirigidos, tipo catalogos, directorios, DVDs, etc.

Actuacion 2.2: Edicion de material de difusion genérico sobre el sector
de las artes escénicas vascas

Es importante la edicion de material impreso para difundir un correcto perfil
general de la escena vasca. En este sentido hace falta crear una marca (Basque
Performing Arts, Basque Dance, Basque Theatre, etc) y difundirla de manera
genérica en material impreso (postales, folletos, etc) por ferias, festivales, etc.
internacionales.

La edicion y difusién de la marca genérica de las artes escénicas deberia ser

realizada por la entidad que centralice la informacion internacional (CIN, Eskena).

Actuacion 2.3: Desarrollo de estudios de mercado y potenciales pa ra
la movilidad

La elaboracion y recogida de recursos practicos, como estudios de mercado y
circuitos, politicas culturales en diferentes paises, 0 manuales técnicos para la
realizacion de proyectos internacionales (fiscalidad, visados, prestaciones
sociales, regulaciones de seguridad, etc) debe ser central en la formacion-
informacion de las personas técnicas involucradas en la internacionalizacion.

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI

39



Los estudios deben ser encargados por el Gobierno Vasco a profesionales
competentes conocedores de los paises de interés.

El ICIC en Catalunya lleva afos realizando estudios de mercado y recogiendo
informacion internacional. Seria conveniente llegar a acuerdos con esta Institucion
de manera que se puedan abordar nuevos estudios de manera conjunta y
compartir la informacién.

Para empezar habria que hacer un filtrado de los principales festivales, circuitos,
centros de creacién, residencias, etc. con los que las compafias, artistas y
organizaciones artistas vascas pueden llegar a colaborar.

Por paises seria conveniente iniciar esta documentacién en Francia, Holanda,
Bélgica, Reino Unido, Alemania y Portugal.

Actuacion 2.4: Informacién y asistencia técnica para acceder aay udas
Europeas (Cultura 2000, INTERREG, etc), redes europ eas, busqueda
de partners, etc

El desconocimiento de las oportunidades que las instituciones europeas y
fundaciones internacionales ofrecen para potenciar proyectos internacionales es
una barrera mayor al desarrollo de estos. Asi, se pierden muchas posibilidades de
acceder a ayudas, informacion, bases de datos, etc. Utiles para las compaiias y
artistas. Ademas, los tramites para abordar una solicitud de subvencion en Europa
son, cuando se desconocen, largos y complicados.

La informacion de Europa relativa a ayudas y oportunidades debe ser accesible
por los potenciales interesados de Euskadi. Un centro de contacto cultural
internacional en Euskadi es necesario para ofrecer informacion y favorecer las
gestiones. En esto Eskena o el Centro de Informacion Internacional — CIN deben
centralizar la informacion y la asistencia.

Actuacion 2.5: Facilitar informacion de las artes escénicas de Eu skadi
a la prensa especializada internacional

En el proceso de informacion al exterior la prensa especializada (convencional y
en Internet) ha de jugar un papel relevante. El contacto con periédicos, revistas,
portales y blogs culturales de los diferentes paises del mundo ha de permitir
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divulgar la imagen de unas artes escénicas energéticas y vivas hechas en
Euskadi.

Hoy en dia, con los sistemas de difusion al alcance de todo el mundo, la
comunicacion en prensa especializada es mas facil que nunca y solo hace falta
una investigacion previa (actualizandose continuamente) de contactos con criticos,
periodistas de cultura, medios, portales, blogs, etc y, contenidos periddicos a
trasmitir traducidos a los idiomas que sean mas convenientes segun el caso.

En el ambito de la comunicacion es aconsejable la edicion de un boletin de
noticias mensual o trimestral dirigido hacia fuera de Euskadi con contenidos
adaptados para los profesionales internacionales.

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI

41



Linea E. 3: Acompafiamiento de operadores culturales,
compafilas y artistas en los procesos de
internacionalizacion

Este grupo de actuaciones parten de la necesidad de que las organizaciones
artisticas y las instituciones de Euskadi sean parte activa de los procesos de
internacionalizacion de la creacion artistica propia. Se trata de que, instituciones
publicas, teatros, festivales, etc. se impliqguen en la internacionalizacion y sean
proactivas en desarrollar proyectos que favorezcan la internacionalizacion de sus
artes escenicas.

Los programadores, técnicos de cultura, gestores, etc. son potentes valedores de
los artistas de su entorno y capaces de aportar recursos efectivos para generar
contactos, encuentros con otros profesionales internacionales, proyectos de
intercambio y condiciones de trabajo para desarrollar proyectos de colaboracion
internacional.

Actuacion __ 3.1: Incentivar la presencia de programadores
internacionales en ferias y festivales destacados d e Euskadi

La presencia de programadores internacionales en ferias de Euskadi (Leioa y
Donosti) constituye el reto mas importante para que las producciones de los
artistas Vascos sean vistas y conocidas en el mundo. Se han dedicado muchos
esfuerzos en crear unas herramientas Utiles para el encuentro y la difusion de las
artes esceénicas como son las ferias. Actualmente estas ya han alcanzado su nivel
de mayoria de edad en Euskadi pero, desgraciadamente, Unicamente alcanzan a
los circuitos de Euskadi y el resto del Estado. La necesidad de abrir las ferias a la
presencia de profesionales internacionales es ahora una prioridad de primer nivel.

La tarea de internacionalizar las ferias no es facil pero, por el contrario, no requiere
de un gran presupuesto. Unicamente necesita del consenso artistico (hay que
mirar la programacion propia con vision internacional) y dedicar una parte del
presupuesto a la promocion internacional.

No sélo las ferias deben recibir atencién internacional. Una serie de festivales que
se realizan en Euskadi pueden acoger programadores y profesionales de otros
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lugares del mundo. Los festivales por si mismo también tienen la responsabilidad
de promocionarse internacionalmente dando a conocer con tiempo los contenidos
y facilitando informacion de alojamiento y transportes que, por su parte, no tienen
porqué ser gratuitos.

La tarea de internacionalizar una feria ha de ser responsabilidad de la misma feria.
Esta tiene que poner los recursos necesarios para ello y el Departamento de
Cultura deberia velar para que esto sucediera en los convenios que establezca
con ellas.

La organizaciéon puntual de congresos, jornadas, plataformas escénicas, misiones
etc. en Euskadi también ha de ser un incentivo a la internacionalizacién y no se
deberia dejar pasar ninguna oportunidad para que la escena internacional fije su
mirada en Euskadi.

Actuacion 3.2: Favorecer la presencia de gestores de compafiias,
artistas esceénicos y operadores culturales de Euska di en ferias,
festivales, reuniones de redes y mercados internaci onales

La presencia de las compafias y estructuras de las artes escénicas de Euskadi en
festivales, redes, etc. internacionales ha de ser una parte importante del desarrollo
de la internacionalizacion. En estos eventos se hacen contactos, se conoce la
produccion internacional, se presentan proyectos, opiniones y realidades. El
resultado de todo esto no supone sino enriquecimiento de las personas y las
organizaciones.

Independientemente de las subvenciones que se puedan obtener para realizar
viajes, los gestores y artistas han de tener claro que viajar al extranjero para
conocer ha de ser una de sus prioridades y, por lo tanto, reservar fondos para ello.

Sin embargo, para quien empieza no es facil abrirse paso en el laberinto de puntos
de encuentro y necesita acompafamiento de expertos. En este sentido, una
organizacion orientada a la internacionalizacion (Eskena, Etxepare, Artekale, etc.)
podrian ejercer de centros de acompafiamiento.

Por otra parte, la organizaciéon de misiones a puntos de encuentros internacionales
serd un buen comienzo. Las misiones son visitas conjuntas organizadas por una
entidad y acompanadas por expertos conocedores de las plataformas.
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A corto plazo las visitas mas interesantes a realizar son las reuniones plenarias de
IETM (International European Theatre Meeting) y CINARS en Montreal. Estos
lugares, principalmente el primero, deberian ser lugares de visita obligatoria pora
compafias y operadores culturales que aspiran a hacer contactos a nivel
internacional.

También se pueden organizar misiones acompafiadas a festivales como Avignon,
Aurillac, Chalon, etc, sobre todo coincidiendo con Jornadas organizadas en el
marco de estos festivales. En estos casos, en colaboracion con la direccion del
festival es conveniente preparar sesiones de presentacion e intercambio con los
visitantes internacionales del festival.

Actuacion 3.3:  Organizacién de stands en las principales ferias
internacionales de artes escénicas

A diferencia de las ferias del Estado espafiol, en los eventos punto de encuentro
de las artes escénicas internacionales no es habitual la instalacion de stands.

No obstante existen algunas ferias de especial interés que si acogen stands y a
las cuales vale la pena acudir de manera habitual e instalar lo. Todas ellas
bianuales, son: CINARS en Montreal, BIS — Biennale International de 'Espectacle
de Nantes y Tanzmesse de Duseldorf (especializado en danza).

La organizacion y produccion del stand podria ser responsabilidad del Instituto
Etxepare, de Eskena, Artekale, Asociacion de Danza u otra organizacién sectorial.
Este deberia estar abierto a acoger a las compafiias que deseen participar, de
manera que sean lugares compartidos y utilizados por los responsables de las
compafias para realizar sus contactos. Ademas, siempre es conveniente editar
material grafico conjunto de las compaiiias participantes.

Actuacion 3.4:  Estimulo a la participacion e intercambio entre
residencias artisticas internacionales

La aparicion de espacios de residencia o lugares de fabricacion es un fenbmeno
relativamente reciente en Europa pero de implantacion generalizada en la mayoria
de paises. En las residencias, centros de creacion, fabricas de creacién, etc. las
compafias o artistas individuales son acogidos para realizar la totalidad o parte de
Su proceso de creacion o produccion.
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La mayoria de residencias artisticas cuentan con equipos humanos e
infraestructuras técnicas para el acompafamiento de los artistas en diferentes
estadios del proceso de creacion. La mayoria de residencias estan especializadas
por disciplinas: calle, circo, danza, escritura dramatica, etc. o por etapa del
proceso de creacion y produccion: investigacion esceénica, implantacion técnica,
difusion. Las residencias especializadas poseen personal humano y equipamiento
técnico adaptado a su nivel de especializacion.

La mayoria de residencias artisticas en Europa estan abiertas a acoger artistas
internacionales y, ciertamente, lo hacen. En ellas los artistas internacionales crean
en condiciones diferentes a las de sus paises en un entorno estimulante y
contrastando con las practicas y realidades de otros artistas y entornos.

Muchas organizaciones responsables de residencias artisticas desarrollan
programas de intercambios con otros espacios de paises diferentes.
Habitualmente se establecen convenios entre gobiernos, consejos de las artes o
asociaciones sectoriales para intercambiar artistas en el marco de sus programas
respectivos de residencias.

Por todo lo dicho, la actuacién respecto a las residencias iria en dos direcciones:

» Facilitar y estimular la informacion y contactos con residencias artisticas
internacionales para artistas de Euskadi

» Desarrollar proyectos de intercambio desde Euskadi con programas de
residencias artisticas de otros paises

La primera linea de trabajo serd responsabilidad del Departamento de Cultura,
Instituto Etxepare, Eskena, CIN u otra organizacion encargada de difundir
informacion respecto a la internacionalizacion.

La segunda tiene un ambito mayor de responsabilidad compartida entre
organizaciones artisticas con vocacion de residencia en Euskadi: Eskena (nuevo
centro de creacion), nuevas fabricas de creacidon, etc. Por supuesto el
Departamento de Cultura del Gobierno Vasco, Diputaciones y Ayuntamiento
deben estimular la creacion de espacios de residencias en Euskadi y desarrollar
programas de intercambio internacional en el dmbito de sus competencias y
alcance geografico.
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Actuacion 3.5: Potenciar proyectos de colaboracion internacional y
coproducciones

Los proyectos de colaboracion internacional (o proyectos en red como los
denomina la Comisién Europea) se realizan entre dos o mas socios de diferentes
paises y tienen por objetivo compartir recursos e inteligencia para desarrollar un
tema en el que los socios estan interesados y comprometidos. Un tipo particular
de los proyectos de colaboracion son las coproducciones.

Aparte de los resultados tangibles que se obtienen en los proyectos de
colaboracion y que dependen de sus objetivos, son quizas los proyectos de
colaboracién internacional la principal fuente de desarrollo profesional que los
artistas y operadores culturales pueden encontrar.

El tipo de proyecto a desarrollar por las compafias artisticas son variados y
pueden ser realizados directamente por las compafias o indirectamente, como
resultado de proyectos realizados por estructuras artisticas o instituciones sean,
teatros, festivales, circuitos (SAREA), asociaciones (Eskena, Artekale, etc.).

Asi, las instituciones culturales vascas velaran para que:

» Se facilite el acceso a ayudas a los proyectos de colaboracion en red,
informando de las posibilidades del programa europeo Cultura (2007-2013)
y otros (INTERREG, etc)

» Las personas y entidades promotoras de proyectos de colaboracion en
Euskadi encuentren socios internacionales y a los de fuera a encontrar
socios en Euskadi adecuados para los proyectos que propongan

» Se den a conocer casos de buenas practicas en proyectos de colaboracion
internacional que favorezcan y estimulen al sector de las artes escénicas y
otros operadores culturales a emprender proyectos

» Los proyectos de colaboracion internacionales promovidos por instituciones
culturales de Euskadi tengan un alto componente artistico y que las artes
escénicas sean parte del proyecto

Aunque llegar a realizar estos proyectos y los de coproduccion parezcan
actualmente distantes en el tiempo, hay que tener en cuenta que en muchos
paises europeos la colaboracion internacional estd muy desarrollada y es una
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tendencia que va en aumento. Ademas, la politica cultural de la Comisién Europea
es clara y decidida en esta direccion.

Euskadi tienen un potencial importante en proyectos de colaboracion
transfronteriza y en coproduccion. Respecto a las coproducciones, Unicamente
hay que mirar un pequefio pais como Flandes, en el cual los ingresos por
coproduccion internacional de las artes escénicas representaron el 21% del total
del coste de la produccion en el periodo 2001-2005 (y en danza el 33% en el
mismo periodo) en una tendencia que ha ido siempre en alza desde que se
dispone de datos (afio 1993).
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Linea E. 4: Capacitacion de gestores y artistas en la
internacionalizacion

La capacitacion de gestores de compafias, artistas y otros operadores culturales
ha de ser una pieza fundamental en los procesos iniciales de internacionalizacion.

Basicamente la formacion ha de ser préactica, prestada por profesionales expertos
y en condiciones de cercania e intercambio de experiencias.

Paralelamente hay que reforzar las areas de estudios superiores de gestores y
artistas para que adquieran una mayor familiaridad con la realidad internacional de
las artes escénicas y su gestion.

Actuacion 4.1: Organizacion de sesiones informativas, formativas y
técnicas sobre tematicas relativas a los procesos d e
internacionalizacion

En el estado embrionario de internacionalizacion en que se encuentran las artes
escénicas de Euskadi, la informacion y la formacion de los protagonistas de estos
procesos ha de ser atendida de manera prioritaria. Por esta razén, la organizacion
de talleres, sesiones informativas, cursos, etc. ha de ser una labor urgente y
continuada.

Los temas a tratar han de ser amplios y diversos. Al principio sobre temas
generales, invitando especialistas nacionales e internacionales para trasmitir sus
experiencias y conocimientos. A mas largo plazo se deberdn abarcar temas
concretos y especializados como, por ejemplo, facturacion e impuestos, seguridad
social, etc.

Por otra parte hay que introducir la componente internacional en todas las
actividades formativas y congresuales de las artes escénicas y la cultura que se
organicen en Euskadi. Hay que acostumbrar las organizaciones a que el analisis
de los problemas y el desarrollo de soluciones deben ser tratados de una manera
global e internacional y no cerrar los discursos en un ambito geogréfico restringido
a Euskadi o, como maximo, a Espafa.
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Todas las organizaciones profesionales de las artes escénicas, teniendo que
hacer de la formacion una prioridad, han de incluir la componente internacional en
sus propuestas educativas. Por su parte, Eskena ha de ser lider en propuestas
formativas.

Actuacion 4.2: Documentar sobre diferentes opciones técnicas en e |
tratamiento del texto para su representacion ante a  udiencias de
diferentes lenguas

El impedimento mayor que los espectaculos de base textual no es tanto la
dificultad del publico extranjero por entender la lengua sino por el desconocimiento
de las soluciones técnicas que las compafiias tienen para hacer accesible las
obras a otros publicos. Hoy en dia se han hecho habituales diferentes soluciones
técnicas o estrategias para ayudar a la comprension de las obras lo cual facilita
sobre manera su internacionalizacion.

Es importante desmitificar este tema y ofrecer talleres e informacion en las
diferentes técnicas. Igualmente hay que dar a conocer los recursos econémicos

gue hay a disposicion de las compafiias.

En este apartado Eskena ha de ser un lider en propuestas formativas.

Actuacion 4.3:  Estimular la participacibn en congresos, jornadas y
redes internacionales para la formacion de artistas y gestores
culturales

La participacion activa en reuniones de redes internacionales como el IETM y
otros tipos de encuentros similares pueden ser considerados por si mismos como
estudios de posgrado en relaciones internacionales. Por esta razon, la
participacion en reuniones de redes debe ser potenciada por las instituciones
publicas y asociaciones del sector.

Juntamente con las ayudas a la participacion en redes y ayudas de prospeccion
de oportunidades (ver Actuacion 1.3), esta actuacion adquiere una especial
prioridad en el momento en que se hace necesario empezar la accion
internacional.
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Actuacion 4.4: Desarrollar areas de gestion cultural internaciona | en
los posgrados y masteres de gestion cultural que se realicen en
Euskadi

La mayoria de estudios de postgrado y masteres en gestion cultural no abordan la
realidad internacional de la cultura y las artes. Estos se centran en Euskadi y
Espafia, y no ofrecen una contextualizacion con los modelos de politicas y gestion
cultural por continentes, paises u origen cultural. Como resultado, los titulados en
gestion cultural no suelen tener una vision amplia de la gestién de la cultura y, por
otra parte, desconocen las posibilidades y técnicas de la accién internacional.

Esta actuacion consiste en un trabajo de abogacia de las instituciones culturales y
asociaciones del sector para introducir racionalidad y relacion con la realidad en
los estudios de postgrado. Se trata de facilitar la relacion de las universidades con
expertos conocedores de la realidad internacional.

Actuacion 4.5: Potenciar estudios de préacticas en el extranjero p  ara
operadores culturales postgraduados

La mejor manera de adquirir experiencia en proyectos de colaboracion
internacional es trabajar en organizaciones de otros paises habituadas a estas
practicas. Los jovenes gestores culturales deberian disponer de oportunidades
para realizar practicas en el extranjero.

Las instituciones culturales, los departamentos de la universidad responsables de
cursos de postgrado y Eskena deberian disponer de una completa base de datos
de informacién de lugares de acogida para jovenes postgraduados en gestion
cultural, u otros ciclos formativos de postgrado, en donde poder tener contratos en
practicas.

Paralelamente, la “Actuacion 1.5” pondrd a disposicion de los jovenes
posgraduados becas para desplazarse sin necesidad de que la distancia y la
estancia fuera de casa sean una gravosa carga economica.
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Linea E. 5: Colaborar con las instituciones de Euskadi y
del Estado competentes en la diplomacia cultural y la
representacion institucional

La diplomacia cultural es una de las grandes areas de accion de los ministerios de
asuntos exteriores y areas internacionales de los gobiernos regionales. Los
estados y naciones potencian su reconocimiento y posicionamiento internacional
en gran medida a partir de su cultura. Aunque en Espafia esta muy arraigada la
promocion del pais a partir del patrimonio no es bien cierto que esta concepcion
lentamente va cambiando. Cada vez son mayores la presencia de artistas y obras
contemporaneas como representacion de la cultura de Espafia y de las naciones y
regiones que la integran.

En este ambito hay un amplio campo donde actuar, aunque principalmente
destacan para el sector de las artes escénicas las tres actuaciones estratégicas
gue se citan a continuacion.

Actuacion 5.1: Organizacion de operaciones en el extranjero para  dar a
conocer y reforzar la imagen de la cultura y las ar tes escénicas de
Euskadi

La organizacion de operaciones en el extranjero para reforzar la imagen
internacional de un pais o de una cultura ha sido una practica habitual de la
diplomacia cultural. Estas acciones de costes muy elevados pero relativamente
sencillas de realizar han sido a menudo fuertemente criticadas por la poca
efectividad que se obtiene en relacidn a los recursos que se aportan. Sin duda se
ha abusado mucho de esta férmula y en muchos casos no se ha realizado con el
necesario rigor profesional aprovechando todas las oportunidades que puede
generar. Los beneficios mediaticos puntuales que se obtienen se han
sobrevalorado sobre los beneficios en favor de las artes y los artistas del pais.

Aunque los resultados obtenidos son de dificil evaluacion, el inconveniente se crea
en el momento que los recursos son escasos y toda la accién internacional se
orienta a este tipo de eventos en detrimento de otros, completamente necesarios,
pero que obtienen resultados a mas largo plazo. Con todo, una vez valorada la
necesidad de producir eventos internacionales, estos se deben hacer en
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colaboracién con las asociaciones del sector escénico y deben implicar acciones
paralelas de puesta en relacibn con operadores culturales de las ciudades y
paises en donde se realizan.

Aunque el Instituto Etxepare no tiene todavia definida su estrategia de actuacion,
todo parece indicar que no renunciara a organizar eventos de presentacion de la
cultura de Euskadi en el extranjero. Caso de optar por ellos, deberia tener en
cuenta lo apuntado anteriormente y valorar correctamente la relacion entre el
coste de las operaciones y el beneficio para artistas y compafiias de Euskadi.

Eskena deberd estar atenta a la presencia del teatro vasco en los eventos
internacionales del Instituto Etxepare y abogar por la racionalizacion de los
recursos invertidos en ellos.

Actuacion 5.2: Colaborar en las actividades organizadas por el Ar  ea de
Relaciones Internacionales del Gobierno Vasco y las casas de cultura
vascas en el exterior

La Accion Exterior del Gobierno Vasco tiene como mision fundamental proyectar la
mejor imagen de Euskadi hacia el exterior en beneficio de la sociedad vasca, de
sus instituciones, de sus empresas y de los ciudadanos. La accidén exterior se
vertebra a través de la Secretaria General de Accion Exterior, en coordinacion con
todos los Departamentos, bajo el liderazgo del Lehendakari.

Su objetivo es consolidar una imagen de Euskadi en el exterior vinculada a los
principios de transversalidad y unidad de accion en el exterior y los valores de
eficacia, eficiencia, calidad, responsabilidad, diversidad, tolerancia y solidaridad.
Uno de sus ambitos prioritarios de accidn es su “cultura singular”.

Entre sus actuaciones figuran las ayudas para la realizacion de giras culturales
con destino a lugares en que estén radicados los Centros Vascos en el exterior.
Estas ayudas junto a un mayor contacto y colaboracion del sector escenico con
Accion Exterior han de dar impulso adicional a la internacionalizacion.

Eskena deberia estar en contacto con la “Direccion para los Ciudadanos y las
Colectividades Vascas en el Exterior” para estudiar la manera de colaborar y
trabajar de manera conjunta.
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Actuacion 5.3:  Actuar sobre las instituciones de de diplomacia cu ltural
del estado Espafiol dependientes del Ministerio de A suntos Exteriores
(Instituto Cervantes, Embajadas, Casas de Espafa, e tc.)

Las instituciones de diplomacia cultural del Estado espafiol, dependientes del
Ministerio de Asuntos Exteriores, habitualmente organizan eventos en el extranjero
con participacion de artistas escénicos. Existe un control poco riguroso sobre el
tipo de contratacion que realizan y, por lo tanto, puede darse el caso de incurrir en
arbitrariedades y preferencias centralistas.

El Gobierno Vasco y Eskena deben cuidar que se garantice la presencia de
compafias y artistas de Euskadi en los eventos organizados por organismos
dependientes del Ministerio de Asuntos Exteriores. Asi mismo, deben establecer
acuerdos sobre cuotas de presencia vasca si llegase a ser necesatrio.
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Linea E. 6: Potenciar la participacion de las compafias de
artes escénicas en proyectos de cooperacion cultur al
para el desarrollo

Un gran ambito de actuacion de las compafias de las artes escénicas esta
relacionado con proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo. Estos
proyectos son realizados con artistas u otras compafias en paises en donde las
condiciones de trabajo son adversas para los artistas locales o con colectivos,
pueblos o grupos que tienen muy dificil el acceso a la cultura y, en particular, las
artes escenicas.

En los ultimos afios, las ONGS o los proyectos de ONGS que basan su actividad
en la cultura y las artes han ido en aumento, paralelamente al incremento de la
concepcion de que la cultura es un instrumento fundamental para el desarrollo de
los pueblos.

Los proyectos de cooperacion se realizan en paises de Africa o0 América Latina en
donde las carencias de infraestructuras y programas de apoyo a la cultura son
importantes. Las agencias de cooperacion del Gobierno central o del Gobierno
vasco financian normalmente estas iniciativas. También pueden recibir
financiacién de municipios o diputaciones.

Actuacion _6.1: Colaborar con ONGS en proyectos de cooperacion
internacional para el desarrollo

Existe un gran numero de ONGS que realizan proyectos de cooperacion para el
desarrollo. Su ambito de actuacion puede ser muy general o especializado en
Cooperacion Cultural.

Los proyectos culturales de ONGS, en muchos casos incluyen artistas escénicos.
En este caso la iniciativa y disefio del proyecto corre a cargo de la ONG y
contractan artistas escénicos como un elemento del proyecto.

Este es un campo a desarrollar y ampliar ya que, desgraciadamente, el
desconocimiento mutuo entre las ONGS y las compafiias escénicas es grande. En
este sentido es necesaria una accion por parte de Eskena y de las compafias
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para un acercamiento a las ONGS vy ofrecer sus servicios artisticos. Ademas se
deberia entrar en conversacion con el sector de la cooperacion para encontrar
mayores vias de colaboracion.

Actuacion 6.2: Desarrollar proyectos de compaifiias escénicas en el
ambito de la cooperacion internacional para el desa  rrollo

Por otra parte, las compafias tienen un alto potencial de actuacion en el disefio y
desarrollo ellas mismas de proyectos de cooperacion.

Aunqgue los recursos nunca son abundantes, existen organismos que tienen
abiertas ayudas para desarrollar estos proyectos. Asi, el AECID (Agencia
Espafiola para la Cooperacion y el Desarrollo) y Cooperacion para el Desarrollo
del Gobierno Vasco son las principales instituciones implicadas.

Este es un campo a desarrollar y ampliar aunque el desconocimiento de este tipo
de proyectos y sus formas de financiacién es grande entre las compafias. En este
sentido es necesaria una accion por parte de Eskena para dar a conocer los
proyectos de cooperacion y sus formas de financiacion.

Actuacion 6.3:  Actuar sobre las instituciones de cooperaciéon para el
desarrollo del gobierno Vasco y el gobierno Centra |

Las instituciones de cooperacion para el desarrollo del Gobierno vasco y del
Gobierno central realizan una tarea importante en el &mbito de la cooperacion
para el desarrollo. Aunque a raiz de la crisis sus presupuestos han disminuido
estos siguen aun manteniéndose altos. De esta manera, su capacidad de generar
proyectos culturales y artisticos internacionales, y de proveer financiacion a
proyectos ajenos, les hacen imprescindibles para la internacionalizacion de la
cultura.

Eskena y las instituciones culturales de cultura de Euskadi deben tener a las
agencias de cooperacion internacional como interlocutores continuos para abogar
por la presencia de las artes escénicas en la cooperacion.
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Linea E. 7: Potenciar la presencia de artistas y compaifiias
extranjeras creando, produciendo y exhibiendo en
Euskadi

Una efectiva y justa internacionalizacién de la cultura requiere una alta dosis de
correspondencia, de manera que no solo los artistas de Euskadi salgan al
extranjero sino que los artistas extranjeros puedan ser vistos y puedan trabajar en
Euskadi.

Este hecho no radica Unicamente en una devolucién como pago y agradecimiento
a las facilidades que las culturas de otros paises puedan tener en acoger artistas
extranjeros. El conocimiento de la realidad internacional, las obras y tendencias,
es una condicién necesaria de una cultura para poder avanzar y modernizarse.
Ademas, la presencia en Euskadi de artistas y compafiias internacionales da a
conocer otras técnicas, valores o0 estéticas. También es una ayuda inestimable
para los propios artistas locales. En definitiva, el contacto del publico con otras
estéticas, teméaticas y culturas ayudan a las sociedades locales a entender mejor
el mundo y relativizar conflictos y enfrentamientos.

Asi la presencia en Euskadi de creadores y compafiias internacionales, creando,
produciendo o exhibiendo tiene que ser habitual. En este sentido no tiene mucho
sentido lamentarse por su intromision y apoderamiento de espacios reservados a
artistas locales, ya que su presencia, a la larga, va a ser positiva para el conjunto
del sector de las artes escénicas y de la sociedad para la que se trabaja.

Actuacion 7.1: Fomentar las residencias artisticas en Euskadi y d  ar
acceso a artistas internacionales

El apoyo a la creacion escénica y, concretamente a los espacios de creacion es
una politica improrrogable en Euskadi. Ciertamente ya van surgiendo proyectos de
centros de creacién y acompafamiento para el teatro y la danza vasca. A nivel
Europeo las residencias artisticas se han ido imponiendo en la pasada década de
manera que se puede decir que es un fendmeno totalmente consolidado en paises
como Francia, Holanda, Alemania o el Reino Unido.
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Los centros de creacién deberan actuar como residencias artisticas abiertas a
artistas y compafiias internacionales. Ademas, un centro de creacion trabajando
como residencia artistica podra desarrollar nuevos proyectos de
internacionalizacion, fomentando intercambios y proyectos mas completos con las
compafias acogidas o con organizaciones del pais de origen de las compainias.
También podran participar en circuitos internacionales de residencias artisticas
permitiendo a artistas de Euskadi abrir puertas al exterior.

El Gobierno vasco debe ser abanderado en la politica de implantacion de centros
de creacion y residencias artisticas. Ademas, los municipios y teatros municipales
de SAREA deben evolucionar en sus politicas artisticas y pasar de ser meros
centros de exhibicion teatral a compaginarlos con el apoyo a la creacion local a
partir de residencias en sus teatros o municipios. Estos centros también deberan
estar abiertos a las residencias internacionales.

Por otra parte, teatros privados, plataformas artisticas y compafias deberian dar
un paso adelante en sus proyectos artisticos y acoger en sus espacios de trabajo
a artistas en residencia, y entre estos, a artistas internacionales.

Actuacion _7.2: Estimular la presencia internacional en teatros,
festivales y circuitos de Euskadi

La exhibicion de obras de compafiias y artistas internacionales debe ser habitual
en Euskadi. Los festivales y teatros deben asumir la responsabilidad de dar a
conocer a sus publicos los espectaculos de calidad y que aportan novedad al
desarrollo de las artes escénicas.

Por su parte, SAREA debe incluir en sus recomendaciones un apartado
internacional que estimule la curiosidad de sus miembros por artistas y compafias
de otros paises.
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Linea E. 8: Modificar actitudes individuales e introducir
una nueva cultura de la gestion

El planteamiento de estrategias para la internacionalizacion requiere de personas
y organizaciones que muestren actitudes abiertas y positivas. Sin este requisito
poco se puede hacer para implementar nuevas politicas ya que, en el caso de la
colaboracion internacional en las artes escénicas, se arrastran siglos de
aislamiento y desconfianza hacia lo que viene de afuera.

A continuacién se muestran una serie de recomendaciones para cambiar actitudes
en individuos e introducir en las organizaciones una nueva cultura de la gestion.
Estas pretenden desarrollar niveles de motivacion adecuados para trabajar en
colaboracién con personas y organizaciones de otros paises y culturas.

Actuacion 8.1: Modificar actitudes en individuos

En este sentido se proponen las siguientes recomendaciones:

* Hay que comprender que una actitud abierta y curiosa es parte inherente
del desarrollo de la cultura y las artes. Querer conocer las obras y las
gentes de fuera del entorno local materializa esta actitud abierta y curiosa

» Las colaboraciones, el trabajo en red, los contactos, se edifican a partir del
mutuo conocimiento. La persona que acosa a otra con informacién y
pretendiendo Unicamente vender, a la larga no sale beneficiada. Hay que
ser honesto y admitir errores y defectos del producto que se pretende
colocar

* No esperar ser siempre la persona beneficiada. Hay que comprender que
se recibe siempre cuando algo se da. No hay beneficio sino intercambio
beneficioso por ambas partes

« Salir con la intencion de aprender. Una actitud receptiva da mas frutos que
una actitud impositiva

o Estudiar inglés es un incentivo afiadido a la busqueda de
internacionalizacion. En todo caso, que la falta de dominio de idiomas no
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frene la apertura internacional. Ante la carencia de idiomas hay que
contratar gente que hable inglés y delegar la actividad internacional o viajar
acompanado por gente con capacidad de traducir

Actuacion 8.2: Desarrollar una nueva cultura de gestion

Las siguientes recomendaciones son cruciales para desarrollar una nueva cultura
de gestion en las organizaciones y empresas:

» Aprender a compartir, incluso con otras organizaciones consideradas como
competencia. Yendo juntos se obtienen resultados mas rapidos y rentables
gue caminando separados

» Desarrollar nuevos modelos de organizacion de empresas favoreciendo
para la internacionalizacion los clusteres de empresas. Encargar la difusion
exterior a profesionales expertos

» Si es necesario, externalizar la distribucion y difusion internacional. Caso de
buscar objetivos geogréaficos concretos, contratar empresas de distribucion
internacional, expertas en las areas geograficas donde se quiere incidir

» Desarrollar sistemas de gestidon ligeros, méviles y flexibles, que puedan
trabajar en diferentes espacios y adaptarse con rapidez a diferentes tipos
de proyectos

» Aceptar la movilidad y la creacidn itinerante en diferentes centros de
creacion como una condicion inherente a la internacionalizacion
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CAPITULO 6: PRIORIDADES GEOGRAFICAS

De cara a la aplicacion de las actuaciones del presente plan, se proponen toda
una serie de areas geograficas y paises en los cuales incidir prioritariamente. La
seleccion de estas regiones se ha efectuado en base a los resultados obtenidos
en el estudio realizado en 2009 sobre la actividad internacional de las compafias y
a las entrevistas mantenidas, asi como a su realidad cultural, geogréafica,
econdmica y social.

1. En primer lugar hay que constatar que la mayor parte de las actuaciones del
plan estan disefiadas para alcanzar un primer objetivo geografico que es:

v' Los paises de la Unién Europea y, en general, toda la Europa
occidental

Por su proximidad geografica y cultural, Europa es el objetivo natural y prioritario
de la internacionalizacion de Euskadi. No deberia existir ninguna razon insalvable
para que los artistas escénicos de Euskadi y sus obras circulen en Europa con la
misma naturalidad con que lo hacen en el resto de regiones de Espafia. La
relacion con Europa es un hecho que con el tiempo va a ir ampliandose mucho
mas y, ademas, la Comisién y el Parlamento europeo van agrandando sus
estimulos a la cooperacién entre organizaciones culturales y artisticas de paises
diferentes.

Por supuesto el tipo de intercambio artistico que se realiza con Europa no va a ser
el mismo que con Espafia. Razones vinculadas a la lengua y a la larga historia de
relacion lo sustentan pero, como ya se ha comentado en diferentes espacios de
este plan, la internacionalizacién hacia Europa se va a realizar en base a otro tipo
de proyectos orientados a la colaboracion y movilidad artistica y no tanto a la gira
de espectaculos.

2. Tomando como referencia la Europa occidental, se pueden establecer unos
objetivos prioritarios en regiones o estados en el interior de ella. Asi, por
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razones de estricta proximidad geografica y, también, cultural se debera
establecer como zona prioritaria:

v’ Las region fronteriza francesa de Aquitania y en ge neral todo el
territorio francés

Con Agquitania se pueden desarrollar proyectos de colaboracion en base a su
proximidad geografica, cultural y a las ayudas INTERREG que ofrece la Comision
Europea.

Por otra parte, todo el territorio francés ofrece una proximidad ideal para giras,
especialmente de teatro de calle, circo y de teatro para nifios y jovenes.

3. También por proximidad geografica y porque son paises muy abiertos a los
proyectos de colaboracién internacional, se puede establecer la siguiente area
geogréfica prioritaria:

v Paises del arco atlantico europeo: Bélgica, Holanda , Gran Bretafia,
Irlanda, Paises nérdicos y Portugal

Estos paises son especialmente indicados para realizar proyectos de colaboracion
basados en la creacion y produccion artistica: residencias, coproducciones, etc.

4. La especificidad cultural de la lengua y la cultura propia de Euskadi expresada
principalmente en el teatro de texto tiene un campo de actuacion en Europa en:

v Regiones francesas y europeas que tienen una sensib  ilizacién positiva
por las lenguas minorizadas: Alsacia, Bretafia, Corc  ega, Flandes, Pais
de Gales, Escocia, Irlanda, Paises nordicos, etc.

En estas regiones y paises se pueden desarrollar proyectos de colaboracion
basados en el teatro y dramaturgias textuales en Euskera. Hay que tener en
cuenta que en todas estas regiones existen circuitos de teatros articulados y
organizaciones que promueven la difusion artistica con los cuales se pueden llegar
a acuerdos de colaboracion.

5. Fuera de Europa, el area geografica con mayor potencial para las artes
escénicas de Euskadi es:
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v' Latinoamérica

Con Latinoamérica desde hace afios se lleva realizado un trabajo de acercamiento
consistente que debe seguir apoyandose. No va a ser la rentabilidad economica la
gue justifigue estas acciones pero si hay una componente importante de
proximidad cultural y cooperacion para el desarrollo a partir de las cuales hay que
ir ahondando. De todas maneras no hay que perder de vista de que paises como
México, Brasil, Colombia, Chile o Argentina son paises muy ricos culturalmente y
con economias en proceso de desarrollo economico en donde, algin dia no
remoto, pueden ser lugares donde realizar giras de una cierta importancia.

6. Asi, dentro de Latinoamérica hay que priorizar paises como:

v' México, Colombia, Brasil, Argentina y Chile

7. También en el otro lado del atlantico hay que tener en cuenta:
v" Quebec y regiones de Estados Unidos

Quebec, a pesar de su lejania geografica retune todas las caracteristicas que la
hacen atractiva para proyectos de colaboracion y giras de artistas escénicos de
Euskadi. Es un pais con grandes infraestructuras para la creacion y exhibicion
escénica, unas instituciones que ofrecen estimulos a la internacionalizacion y una
cultura y lengua minoritaria en su entorno que les hace sensibles a la colaboracion
con las estructuras culturales de Euskadi.

Por su parte, en los Estados Unidos hay regiones y sectores de la cultura (como
por ejemplo, universidades) abiertos a posibles intercambios culturales con
Euskadi.

8. Los proyectos de cooperacion para el desarrollo se han incluido en el plan por
su importante potencial para crear vinculos solidarios y por sus diversas
fuentes de financiacién en Euskadi y en el gobierno central. En este sentido,
para este tipo de proyectos seran objetivos geogréficos:

v' Los paises y regiones de Africa y Latinoamérica
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9. Para terminar, no hay que olvidar paises lejanos desarrollados o en vias de
desarrollo como:

v" China, India, Jap6n y en general los paises desarro llados de Asia
oriental.

Estos, aunque situados en zonas muy remotas ofrecen un potencial a medio y
largo plazo importante debido a su potencia econdmica y a la nueva creatividad
gue estan desarrollando. Aunque muchos paises de Europa de larga tradiciéon
internacional actualmente tienen establecidos sus objetivos prioritarios en estos
paises, en Euskadi aun queda camino por recorrer para considerarlos objetivos
prioritarios, pero sin duda, en el futuro lo van a ser.
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CAPITULO 7: PLANIFICACION TEMPORAL DE LAS
ACTUACIONES DE INTERNACIONALIZACION

De cara a la implantacion del plan de internacionalizacion aqui descrito, se han
ordenado las actuaciones por orden de prioridad a la hora de ponerlas en marcha.
De esta manera, las actuaciones se han considerado de implantacion a corto,
medio y largo plazo.

Se entienden como actuaciones con periodo de implantacion a corto plazo
aguellas que deberian ponerse en funcionamiento inmediatamente, en un periodo
de tiempo que no deberia exceder el afio. Las actuaciones a medio plazo deberian
entrar en plena operatividad en un maximo de cuatro afios. Finalmente, las
acciones a largo plazo son aquellas que para su puesta en marcha y total
operatividad se puede exceder los cuatro afios desde el inicio del plan.

1.- Actuaciones Corto Plazo (1afio)

A continuacion se indican las actuaciones que deberian ser implementadas en un
plazo inferior a un afo desde el inicio del plan:

1.1.- Convocatorias de subvenciones anuales para  giras de espectaculos

1.3.- Ayudas a la exploracién de oportunidades inte rnacionales en ferias, festivales,
congresos o redes culturales

1.4.- Becas de formacién en el extranjero para ar  tistas

2.2.- Edicién de material de difusion genérico so  bre el sector de las artes escénicas vascas
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3.1.- Incentivar la presencia de programadores inte rnacionales en ferias y festivales
destacados de Euskadi

3.2.- Favorecer la presencia de compafiias, artistas escénicos y operadores culturales de
Euskadi en ferias, festivales, reuniones de redes y mercados internacionales

4.1.- Organizacion de sesiones formativas, informat  ivas y técnicas sobre tematicas relativas a
los procesos de internacionalizacion

4.3.- Estimular la participacion en congresos, jorn  adas y redes internacionales para formacion
de artistas y operadores culturales

La mayor parte de estas actuaciones ya estdn siendo aplicadas por las
instituciones de cultura u organizaciones artisticas por lo que su plena operatividad
en el plazo de un afio no deberia revestir una especial dificultad. De otras ya
existen experiencias o capacidad suficiente para hacerlas operativas en el corto
plazo. De esta manera:

e Las actuaciones 1.1 y 1.4 ya estadn operativas y deben continuar en los
términos descritos en el capitulo 6.

e Las actuaciones 3.1y 4.1 ya hay experiencias en el ultimo afio, de manera
gue deberian continuar y ampliarse.

» La actuacion 1.3 es nueva y deberia implementarse en la mayor brevedad
por Promocion de la Cultura o el Instituto Etxepare

e Las actuaciones 3.2 y 4.3 deberian ponerse en funcionamiento lo antes
posible. Conjuntamente a estas es necesaria la actuacion 2.2

2.- Actuaciones Medio Plazo (mas de 1 afio e inferio ra5)

A continuacion se indican las actuaciones que deberian ser implementadas en un
plazo superior a un afo e inferior a cinco:
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1.2.- Ayudas a proyectos y producciones de colabo  racién internacional

1.6.- Subvenciones para la adaptacion de las produc  ciones escénicas a giras en Europa y
paises de habla no castellana

2.1.- Creacion de un portal internet y base de dato s de compafiias, artistas y obras escénicas
de Euskadi

2.3.- Desarrollo de estudios de mercado y potenci  ales para la movilidad

2.4 Informacién y asistencia técnica para accedera  ayudas Europeas (Cultura 2000,
INTERREG, etc.), redes europeas, busqueda de partne rs, etc.

2.5.- Facilitar informacion de las artes escénicas de Euskadi a la prensa especializada
internacional

3.3.- Organizacion de stands en las principales f  erias internacionales de artes escénicas

3.5.- Potenciar proyectos de colaboracion interna  cional y coproducciones

6.1.- Colaborar con ONGS en proyectos de cooperac ion internacional para el desarrollo

6.2.- Desarrollar proyectos de compariias escénicas  en el ambito de la cooperacion
internacional para el desarrollo

Estas actuaciones son todas de nueva implantacion. Hay que tener en cuenta que
para la implementacion de las actuaciones incluidas en la linea estratégica 2, debe
estar operativo lo que se ha llamado en el plan el “CIN — Centro de Informacién
Internacional”. Esta sera la entidad encargada de su implantacion.
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3.- Actuaciones Largo Plazo (superior a 5 afos)

A continuacion se indican las actuaciones que deberian ser implementadas en un
plazo superior a cinco afos:

1.5.- Becas-contratos en practicas en el extranjero para estudiantes de posgrado y masteres
en gestion cultural

3.4.- Estimulo a la participacion e intercambio e ntre residencias artisticas internacionales

4.2.- Documentar sobre diferentes opciones técnicas en el tratamiento del texto para su
representacion ante audiencias de diferente lengua materna

4.4.- Desarrollar areas de gestion cultural intern  acional en los méasteres de gestion cultural
que se realicen en Euskadi

45.- Potenciar estudios de practicas en el extranj ero para operadores culturales
postgraduados

5.1.- Organizacién de operaciones en el extranjero  para dar a conocer y reforzar la imagen de
la cultura y las artes escénicas de Euskadi

5.2.- Colaborar en las actividades organizadas por el Area de Relaciones Internacionales del
Gobierno Vasco y las casas de cultura vascas en el exterior

5.3.- Actuar sobre las instituciones de diplomacia cultural del estado Espafiol (Instituto
Cervantes, Embajadas, Casas de Espafia, etc.)

7.1.- Fomentar las residencias artisticas en Eusk  adi y dar acceso a artistas internacionales

7.2.- Estimular la presencia artistica internacio  nal en teatros, festivales y circuitos de Euskadi




8.1.- Modificar actitudes en individuos

8.2.- Desarrollar una nueva cultura de gestiéon

Las actuaciones a largo plazo implican transformaciones de hondo calado en la
gestion de la cultura en Euskadi, lo que significa cambios estructurales. Por esta
razon, el tiempo de ejecucion ha de resultar superior. Ademas, muchas de ellas
implican la colaboracién de diversas instituciones tanto de Euskadi como del
Estado.
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CAPITULO 8: RECOPILATORIO DE ACTUACIONES
POR ORGANIZACION RESPONSABLE DE SU
IMPLANTACION

Para la internacionalizacion de la cultura y las artes escénicas de Euskadi hay que
poner en marcha un sistema de actuaciones que involucren a todos los sectores
de las artes escénicas e institucionales. La internacionalizacion no es cosa de una
sola persona, entidad o institucion, es cosa de todas las organizaciones e
individuos que participan en el desarrollo de la cultura y las politicas publicas.
Cada cual ha de tener sus competencias y responsabilidades en el proceso pero,
una estrategia que abarque un amplio abanico de entidades ha de ser la garantia
de los mejores resultados.

De esta manera, este plan de internacionalizacion plantea que sea ejecutado por:

 Instituciones de cultura del gobierno vasco: Instituto Etxepare, Promocion
Cultural del Gobierno vasco; Diputaciones y municipios

 Instituciones del Gobierno vasco no competentes en cultura: Departamento
de Industria e Innovacion, Area de Relaciones Internacionales del
Gobierno, Cooperacion para el Desarrollo y Universidades

» Organizaciones sectoriales: Eskena, Artekale, Asociacion de Danza, Sarea

* Centros de creacion y produccion, residencias artisticas, fabricas de
creacion, etc

» Festivales y Ferias

e Teatros publicos y privados

» Fundaciones privadas (obras sociales, bancos, etc)

» Companias, empresas y personas individuales

A continuacion se presenta una lista de las actuaciones estratégicas
recomendadas en el capitulo 6, agrupadas por la organizacion que debera
responsabilizarse de su puesta en practica. En muchos casos, estas actuaciones
pueden ser implementadas por mas de una organizacion o en colaboracion con
otra. Este hecho se indica en las tablas en el caso que corresponda.
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1.- Instituto Etxepare — Departamento de Cultura

Como ya se ha visto en el capitulo 4, el Instituto Etxepare aspira a ser el principal
organismo del Gobierno Vasco para la proyeccion internacional de la cultura. Por
esta razon, no es de extrafiar que una parte importante de las actuaciones
propuestas en el plan, deban ser realizadas por €él. De todas maneras, en funcion
de cdmo se realicen las transferencias de competencias, muchas de estas
actuaciones podran ser asumidas por el area de “Promocién de la Cultura”
también perteneciente al Departamento de Cultura.

Asi como las actuaciones responsabilidad del Instituto Etxepare son las siguientes:

EN COLABORACION

ACTUACIONES DEL INSTITUTO ETXEPARE CON:

1.1.- Convocatorias de subvenciones anuales paragi  ras de

espectaculos
70

1.3. Ayudas a la exploracién de oportunidades inter  nacionales en
ferias, festivales, congresos o redes culturales

1.6.- Subvenciones para la adaptacién de las produc  ciones
escénicas a giras en Europa y paises de hablanoca stellana

3.2.- Favorecer la presencia de compaiiias, artistas ~ escénicos y
operadores culturales en ferias, festivales, reunio nes de redes y Asociaciones sectoriales
mercados internacionales

3.3.- Organizacion de stands en las principales fer  ias

h : e Asociaciones sectoriales
internacionales de artes escénicas

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI



3.4.- Estimulo a la participacién e intercambio ent  re residencias
artisticas internacionales

Centros de creacion y
asociaciones sectoriales

3.5.- Potenciar proyectos de colaboracion internaci  onal y
coproducciones

Centros de creacion y
asociaciones sectoriales

4.3.- Estimular la participacién en congresos, jorn  adas y redes
internacionales para la formacion de artistas y ope radores
culturales

Asociaciones sectoriales

4.4.- Desarrollar areas de gestion cultural intern  acional en los
masteres de gestion cultural que se realicen en Eus  kadi

Universidades y
asociaciones sectoriales

4.5.- Potenciar estudios de practicas en el extranj  ero para
operadores culturales postgraduados

Universidades y
asociaciones sectoriales

5.1.- Organizacion de operaciones en el extranjero  para dar a
conocer y reforzar la imagen de la culturay las ar  tes escénicas de
Euskadi

Asociaciones sectoriales

5.3.- Actuar sobre las instituciones de diplomacia cultural del
Estado (Instituto Cervantes, Embajadas, Casas de Es  pafia, etc.)

Diplomacia cultural
espafiola y asociaciones
sectoriales

2.- Promocién de la Cultura — Departamento de Cultu  ra

Las siguientes actuaciones deben ser implementadas por el Area de Promocion de
la Cultura del Departamento de Cultura. Como en el caso anterior, estas podrian

ser asumidas indistintamente por el Instituto Etxepare.
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EN COLABORACION

ACTUACIONES PROMOCION DE LA CULTURA CON:

1.2.- Ayudas a proyectos y producciones de colabora  cion internacional  Departamento de Cultura

Departamento Cultura,
de Industria e
1.5.- Becas-contratos en practicas en el extranjero para estudiantes de Innovacién y el Area de
posgrado y masteres en gestion cultural Relaciones
Internacionales del
Gobierno Vasco

Departamento de
cultura, Sarea, centros
de creacion

7.1.- Fomentar las residencias artisticas en Euskad iy dar acceso a
artistas internacionales

72
3.- Diputaciones y Fundaciones Privadas

Las Diputaciones Forales y las fundaciones de Cajas y Bancos comparten la
competencia en proporcionar becas a jovenes artistas para su formacion en el
extranjero. Esta es una labor que deberian seguir haciendo y ampliar.

ACTUACIONES DIPUTACIONES TAMBIEN

1.4 Becas de formacion en el extranjero para artist ~ as Fundaciones privadas

4 .- Otras Instituciones Publicas

Se incluyen en esta lista las instituciones publicas que operan habitualmente en el
campo de las relaciones internacionales y que, sin abandonar sus objetivos

PLAN INTERNACIONALIZACION AAEE DE EUSKADI



principales, podrian participar y colaborar en la proyeccion internacional de la
cultura.

IMPLEMENTADA

ACTUACIONES OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS POR

Departamento Cultura,
Departamento de
1.5.- Becas-contratos en practicas en el extranjero para estudiantes de Industria e Innovacion y
posgrado y masteres en gestion cultural el Area de Relaciones
Internacionales del
Gobierno Vasco

Relaciones
Internacionales Gobierno
Vasco y asociaciones
sectoriales

5.2.- Colaborar en las actividades organizadas por el Area de
Relaciones Internacionales del Gobierno Vasco y las casas de cultura
vascas en el exterior

Diplomacia cultural

5.3.- Actuar sobre las instituciones de diplomacia cultural del estado espafiola, Instituto
Espafiol (Instituto Cervantes, Embajadas, Casas de E  spafia, etc.) Etxepare y asociaciones
sectoriales
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Agencias de cooperacién
del Gobierno central
(AECID) y del Gobierno
Vasco y asociaciones
sectoriales

6.3.- Actuar sobre las instituciones de cooperacion para el desarrollo
del Gobierno Vasco y del Estado

5.- Organizaciones Sectoriales

En este apartado se consideran las organizaciones que aglutinan empresa,
organizaciones e individuos que mantienen unos mismos objetivos dentro de su
campo de actuacion en las artes escénicas. Las principales que intervendran en el
proceso de internacionalizacion son ESKENA, Asociacion de Danza, ARTEKALE y
SAREA.

EN COLABORACION

ACTUACIONES ASOCIACIONES SECTORIALES CON:
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3.2.- Favorecer la presencia de compafiias, artistas  escénicos y
operadores culturales en ferias, festivales, reunio  nes de redes y
mercados internacionales

Instituto Etxepare

3.3.- Organizacion de stands en las principales fer  ias internacionales
de artes escénicas

Instituto Etxepare

3.4.- Estimulo a la participacién e intercambio ent  re residencias
artisticas internacionales

Centros de creacion y
Instituto Etxepare

3.5.- Potenciar proyectos de colaboracion internaci  onal y
coproducciones

Centros de creacion y
Instituto Etxepare

4.1.- Organizacion de sesiones formativas, informat  ivas y técnicas
sobre teméticas relativas a los procesos de interna  cionalizacion

4.3.- Estimular la participacién en congresos, jorn
internacionales para la formacion de artistas y ope

adas y redes
radores culturales

Instituto Etxepare

4.4.- Desarrollar areas de gestion cultural intern  acional en los
méasteres de gestién cultural que se realicen en Eus  kadi

Universidades y Instituto
Etxepare

4.5.- Potenciar estudios de practicas en el extranj  ero para operadores
culturales postgraduados

Universidades y Instituto
Etxepare

5.1.- Organizacion de operaciones en el extranjero  para dar a conocer y
reforzar la imagen de la cultura y las artes escéni  cas de Euskadi

Instituto Etxepare

el Area de
casas de cultura

5.2.- Colaborar en las actividades organizadas por
Relaciones Internacionales del Gobierno Vasco y las
vascas en el exterior

Relaciones
Internacionales Gobierno
Vasco y asociaciones
sectoriales

6.3.- Actuar sobre las instituciones de cooperacion
del Gobierno Vasco y el Gobierno Central

para el desarrollo

Agencias de cooperacién
del Gobierno central y
del Gobierno Vasco,
asociaciones sectoriales
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6.- Eskena

A ESKENA por ser la organizacion impulsora de este plan de internacionalizacion
y la mayor asociacion sectorial de las artes escénicas en Euskadi, se le han
asignado una serie de actuaciones complementarias a las mencionadas

anteriormente para todas las asociaciones sectoriales.

Las actuaciones sefaladas en colaboracién con “CIN — Centro de Informacion
Internacional”, hace referencia a que ESKENA puede jugar el mismo papel que

esta entidad caso que no llegase a materializarse.

ACTUACIONES ESKENA

EN COLABORACION

2.1.- Creaciéon de un portal internet y base de dato s de compaiiias,

. L . CIN
artistas y obras escénicas de Euskadi
2.2.- Edicién de material de difusién genérico sobr e el sector de las CIN
artes escénicas vascas
2.3.- Desarrollo de estudios de mercado y potencial  es para la movilidad CIN, ICIC
2.4 Informacion y asistencia técnica para acceder a ayudas Europeas
(Cultura 2000, Interreg, etc.), redes europeas, bds queda de partners, CIN
etc.
2.5.- Facilitar informacion de las artes escénicas de Euskadi a la prensa CIN
especializada internacional
4.2.- Documentar sobre diferentes opciones técnicas en el tratamiento
del texto para su representacion ante audiencias de diferente lengua
materna
6.1.- Colaborar con ONGS en proyectos de cooperacid n internacional o

Compainiias

para el desarrollo

6.2.- Desarrollar proyectos de compafiias escénicas en el ambito de la
cooperacion internacional para el desarrollo
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7.- CIN — Centro de Informacioén Internacional

Como ya se ha comentado en el Capitulo 6, en la Linea Estratégica n° 2, para las
actuaciones de diseminacion de informacion hara falta una organizacion o
empresa que lo gestione. A esta organizacion se la ha puesto el nombre de CIN
(Centro de Informaciéon Internacional). También podria ser que de estas
actuaciones se haga cargo Eskena u otra organizacion sectorial.

ACTUACIONES CIN TAMBIEN
2.1.- Creacion de un portal internet y base de dato s de compaifiias,
- L . Eskena
artistas y obras escénicas de Euskadi
2.2.- Edicién de material de difusién genérico sobr e el sector de las
Eskena

artes escénicas vascas

2.3.- Desarrollo de estudios de mercado y potencial  es para la movilidad

Eskena. Colaboracién

con ICIC 76
2.4 Informacién y asistencia técnica para accedera  ayudas Europeas
(Cultura 2000, Interreg, etc.), redes europeas, bus queda de partners, Eskena
etc.
2.5.- Facilitar informacion de las artes escénicas de Euskadi a la prensa
Eskena

especializada internacional

8.- Centros de Creacion

A continuacion se detallan las actuaciones que deberian realizar los centros de
creacion. Estas van dirigidas principalmente a potenciar el intercambio de artistas
en residencia y la participacion en proyectos de colaboracion y coproduccion.

ACTUACIONES CENTROS DE CREACION

EN COLABORACION




3.4.- Estimulo a la participacién e intercambio ent  re residencias
artisticas internacionales

Instituto Etxepare y
asociaciones
sectoriales

3.5.- Potenciar proyectos de colaboracion internaci  onal y
coproducciones

Instituto Etxepare y
asociaciones
sectoriales

7.1.- Fomentar las residencias artisticas en Euskad iy dar acceso a
artistas internacionales

Departamento de
cultura, Sarea

9.- Teatros, Festivales, Ferias y Sarea

En este apartado se relacionan las actividades que deben ser implementadas por
los centros de exhibicibn como teatros, feria y festivales. Se incluye SAREA ya
gue estas actuaciones se deberan realizar en colaboracién con el circuito de

centros de exhibicién de Euskadi.

ACTUACIONES TEATROS, FERIAS, FESTIVALES Y SAREA

IMP LEMENTADAS POR

3.1.- Incentivar la presencia de programadores inte  rnacionales en
ferias y festivales destacados de Euskadi

Ferias y festivales

7.1.- Fomentar las residencias artisticas en Euskad iy dar acceso a
artistas internacionales

Departamento de cultura,
Sarea, Centros de
Creacion

7.2.- Estimular la presencia artistica internaciona | en teatros, festivales
y circuitos de Euskadi

Sarea y otros teatros y
festivales
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10.- Compaiiias y Empresas Artisticas

Estas actuaciones son responsabilidad especifica de las mismas compaiiias de
las artes escénicas.

ACTUACIONES DE COMPANIAS Y EMPRESAS TAMBIEN
8.2.- Desarrollar una nueva cultura de gestién Eske na
11.- Individuos

En este plan se considera “individuo” los artistas, operadores, etc. que constituyen
el nucleo basico y mas reducido en el proceso de internacionalizacion.

ACTUACIONES INDIVIDUALES

8.1.- Modificar actitudes en individuos
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CAPITULO 9: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN ESTRATEGICO

Como ultimo paso en la definicion del plan estratégico sélo queda determinar el
seguimiento y el sistema de evaluacion que se hara de los resultados obtenidos
como consecuencia de su implantacion. Para esto se debera definir:

1. La entidad responsable del seguimiento y evaluacion
2. Indicadores que midan el resultado de las actuaciones
3. Objetivos a alcanzar por los indicadores

Las instituciones de cultura del Gobierno vasco deberan designar la organizacion
gue se tienen que hacer cargo del seguimiento y evaluaciéon de los resultados del
plan. Esta debe contar con capacidad para la recogida de los datos y acceso a
estadisticas culturales, de manera que le permitan cuantificar los indicadores de
seguimiento.

En la siguiente tabla se presentan una serie de indicadores vélidos para el
seguimiento de las actuaciones estratégicas del plan. Estos pueden ser
modificados, ampliados o adaptados por la entidad al cargo del seguimiento segun
sus necesidades, prioridades y disponibilidad de los datos.

LINEAS ESTRATEGICAS INDICADORES (valores anuales)

e  Ndmero de ayudas

concedidas
1.- Despliegue de un sistema amplio de ayudas para  la +  Valor total de las ayudas
proyeccion internacional de artistas, compafias, *  Representaciones
operadores culturales y obras artisticas realizadas en el extranjero
«  Proyectos de colaboracién
realizados

e Visitas pagina web

2.- Implantacion de una estructura de informacion, *  Publicaciones realizadas
documentacion y andlisis para la internacionalizaci on de * Informaciones atendidas
las artes escénicas . Contactos en prensa

internacional realizados
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3.- Acompafiamiento de operadores culturales, compafi  fas
y artistas en los procesos de internacionalizacion

Programadores
internacionales en ferias y
festivales de Euskadi
Profesionales de Euskadi
en ferias y festivales
internacionales

Proyectos de intercambio
de residencias

Proyectos de colaboracién
y coproducciones

4.- Capacitacion de gestores y artistas en la
internacionalizacion

Sesiones formativas
realizadas

Asistentes a sesiones
formativas

Profesionales de Euskadi
en congresos y jornadas
internacionales
Estudiantes de gestién en
practicas en el extranjero

5.- Colaborar con las instituciones de Euskadi y de | Estado
competentes en la diplomacia cultural y la represen  tacion
institucional

NuUmero de artistas de

Euskadi invitados a eventos
institucionales del Gobierno
vasco o el Gobierno central

6.- Potenciar la participacion de las compafiias de  artes
escénicas en proyectos de cooperacion cultural par ael
desarrollo

Numero de proyectos de
cooperacion para el
desarrollo subvencionados
por el Gobierno Vasco o el
AECID

7.- Potenciar la presencia de artistas y compafiias
extranjeras creando, produciendo y exhibiendo en Eu skadi

Ndmero de artistas
extranjeros en residencias
en Euskadi

Ndmero de artistas y
compafiias extranjeras
programadas en Euskadi

8.- Modificar actitudes e introducir una nueva cult ura de
gestion

Valoraciones cualitativas a
partir de entrevistas a
artistas y compafiias

Una vez establecidos los indicadores se debera definir para cada uno de ellos los
objetivos y la tendencia que deberan presentar anualmente para una correcta

aplicacion del plan.
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ANEXO 2: ENTREVISTAS REALIZADAS

Entrevistas realizadas en Bilbao, Baracaldo, San Sebastian, Barcelona y Madrid
entre los meses de Octubre y Diciembre de 2010.

 Mikel Toral. Director General de Promociéon de la Cultura del Gobierno
Vasco

* Pello Gutierrez. Asesor de la Direccion General de Cultura del Gobierno
Vasco

o José Luis Ibarzabal. Direccidon de Promocién de la Cultura, Area de Teatro

« Imanol Arana. Direccion de Promocion de la Cultura, Area de Musica y
Danza

» Aizpea Goenaga, Directora Instituto Etxepare

* Fernando Pérez. Alhondiga Bilbao

* Laura Echevarria y Lugue Tagua. La Fundicion Bilbao

» Saioa Torre. Euskadiko Soinuak

* Pio Ortiz de Pinedo — Presidente de Eskena

e Juan Carlos Vazquez. KCD — Cultura, Comunicacién y Desarrollo.
» Joseba Lazcano. BAI — Centro de Formacion Escénica

* Imanol Aburto. SPRI - agencia de desarrollo empresarial del Gobierno
Vasco

» Marisol Lopez. ICIC — Instituto Catalan de las Industrias Culturales

» Borja Sitja y Teresa Carranza. Instituto Ramon Llull
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Paz Santa Cecilia. INAEM - Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de
la Musica

Augusto Paramio. Punto de Contacto Cultural de Espafia. Ministerio de
Cultura

Pierre Raynaud. Director Instituto Francés de Barcelona
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