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PRIMERA REUNIÓN DEL GRUPO TRANSVERSAL DE TRABAJO DE INTERNACIONALIZACIÓN

24 DE NOVIEMBRE DE 2011

Fecha: 24 de noviembre de 2011

Lugar: Donostia, Instituto Etxepare, Calle Prim 7

Hora comienzo y fin: 10:15-12:00
 

Asistentes:

Participantes sectoriales

· Eva Alberdi Zubiaurre

· Jon Bagüés Erriondo

· Arantza Balentziaga Prado

· Jorge Giménez Bech

· Alberto Irazu Ibañez

· Jose Agustín Iturri Plaza

· Pablo Malo Mozo

· Itziar Mena Sandonis

· Anton Mendizabal Cristobal

· Joxe Portela Martínez de Murgia

· Ignacio Rotaeche Elosegui

Representación Departamento

· Jose María Barandiarán Galdós

· Aizpea Goenaga

Secretaría Técnica

· Alberto Irazu – Instituto Etxepare

· Izaro Díez Lezama – Kualitate Lantaldea
Excusan su asistencia:

· Kepa Sojo

· Pilar López

· Oscar Castaño

· Ramón Díaz de Durana

· Txuspo Poyo

· Daniel Castillejo

Contenidos de la síntesis:

La síntesis de la reunión tiene como objetivo recoger tanto los contenidos más relevantes que se desarrollaron a nivel de debate como las decisiones más concretas que de cara a conformar la agenda de trabajo, se desarrollaron en la reunión del grupo transversal de Internacionalización, celebrada en Donosti el pasado 24 de noviembre.

En primer lugar, se presentan los objetivos de trabajo asociados a la reunión:

· Presentación del grupo operativo

· Comunicación del proceso desarrollado en el marco del Contrato Ciudadano por las Culturas

· Definición de tareas y funciones del grupo operativo

· Trabajo en torno al proyecto de Internacionalización – debate en torno a las líneas estratégicas y establecimiento de agenda de trabajo para el grupo.

BLOQUE I. INTRODUCCIÓN Y COMUNICACIÓN DEL PROCESO DESARROLLADO EN EL  MARCO DEL CONTRATO CIUDADANO POR LAS CULTURAS

En este primer bloque, además de dar inicio a la sesión y presentarse todas las personas participantes en el grupo, se hace un recordatorio de los grandes pasos desarrollados hasta el momento en el marco de desarrollo del Contrato Ciudadano por las Culturas, pudiendo consultarse de manera específica en el documento colgado en la wiki Desarrollo CCC 2011 (http://kahk-talde-operatiboak.wikispaces.com/DOCUMENTACI%C3%93N+GENERAL).

BLOQUE II. EN TORNO A LOS PROYECTOS A DESARROLLAR

En este bloque se recoge el grueso de la reunión de trabajo ya que se presenta todo el debate generado en torno al planteamiento de desarrollo de los proyectos que el Departamento va a desarrollar.

Es preciso señalar que se ha procurado recoger la información de una manera completa y, al mismo tiempo, sintética, de modo que se llegue a un documento operativo que sea utilizado como herramienta base de planificación para los proyectos a desarrollar.

Cabe señalar, que  a lo largo de la reunión se concluye unir los dos proyectos sugeridos por los grupos operativos sectoriales en un sólo proyecto. LE7. Avanzar en la articulación de una política global de proyección al exterior del sector audiovisual vasco. Por otro lado,  surge un nuevo proyecto a desarrollar y considerado como prioritario por el grupo operativo transversal. LE7. Búsqueda de líneas de colaboración y conocimiento con la SPRI en lo referente a la internacionalización de las empresas culturales. 

En cualquier caso, se traslada, a modo de ficha, la planificación de cada proyecto, atendiendo a los siguientes aspectos: Descripción, objetivos, acciones específicas a desarrollar, temporalización anual 2012, entidades responsables y colaboradoras, presupuesto asociado e indicadores de realización. 

2.1. Explicando los pasos dados alrededor del proyecto de Internacionalización

· En primer lugar, el Departamento comunica al grupo las dos líneas generales sobre proyección exterior establecidas en el Plan de Cultura anterior. Una primera línea centrada en establecer medidas oportunas para difundir las propuestas culturales del País Vasco en el ámbito europeo internacional y una segunda línea en torno  a establecer apoyos y ayudas a la exportación y a la proyección exterior de los proyectos culturales del País Vasco. En ese sentido, se plantearon dos concreciones en coordinación con el Instituto Etxepare: 1-diseñar y promover programas y proyectos de desarrollo común y eventos que potencian la cooperación transfronteriza y espacial y 2- apoyar la presencia en el exterior de agentes públicos y privados. 

· En segundo lugar,  se informa sobre 2 líneas concretas de proyección exterior que han surgido a través de las reuniones con los grupos operativos sectoriales de Audiovisual, Literatura y Artes Visuales: 

· Desde el sector Audiovisual Vasco: Realizar un mapeo de los recursos actualmente existentes para la proyección hacia al exterior del sector audiovisual vasco.

· Desde el sector de la Literatura: Puesta en marcha de un grupo de trabajo de cara a analizar el apoyo de la literatura/libro vasco en el exterior. 

A continuación, se presenta el debate y la reflexión del grupo operativo en torno a los proyectos presentados por el Departamento así como la concreción definitiva a nivel estratégico de los dos proyectos. 
L7.T7 Mapeo general de recursos para la proyección exterior del sector cultural vasco

Proyectos realizados hasta la fecha desde el Instituto Etxepare

El instituto Etxepare informa al grupo brevemente sobre las acciones y proyectos que se están desarrollando actualmente en el sector audiovisual:  

· Se está trabajando e incidiendo sobre aquellos proyectos y acciones que actualmente existen. En este sentido, se pone de ejemplo el trabajo que se está realizando desde el Instituto Etxepare y Eiken. 

· Se ha incidido en la necesidad de apoyar la presencia del cine vasco en el exterior debido a una carencia percibida en este sentido. De cara a conseguir este objetivo se está trabajando en la exhibición del cine de Euskadi a través de las Filmotecas del exterior (en estos momentos se está trabajando con la Filmoteca de Madrid).  

· Se informa al grupo de las diferentes iniciativas que se están llevando a cabo desde el Instituto Etxepare de cara a dar a conocer el Cine Vasco en el exterior: Berlinale, iniciativa de Guadalajara, retrospectiva de Cine Vasco en el Lincoln Center en Nueva York etc. 

· Se informa del incremento de  200.000 euros las ayudas al exterior para el conjunto de los sectores culturales.

· Se informa de que se están haciendo colaboraciones así como estableciendo convenios con el Instituto Cervantes, el Institut Ramon Llull y AECI que son todos los agregados culturales de las embajadas de España. En este sentido, se destaca la ventaja y las oportunidades que conlleva mantener convenios con estos organismos.

· En último lugar, se anuncia que actualmente se está realizando internamente una fase de análisis y reconstrucción de todas las ayudas de cara a su posible homogeneización. En este sentido, se comunica que se están planteando realizar dos resoluciones en junio y noviembre. 

Debate en torno a las líneas de trabajo:

· El Departamento informa al grupo que si bien el mapa de recursos se ha priorizado a priori para el sector audiovisual también es posible crear sinergias y ampliarlo a otros sectores. 

· Etxepare expone que el instituto ha establecido tres referentes en el mapeado de recursos: 1- España (Madrid y Barcelona como focos estratégicos), 2- Europa (delegación del Gobierno Vasco en Bruselas) y 3- Estados Unidos (Nueva York). Asimismo, se informa que se está trabajando en torno al tema transfronterizo. 

· Proyección exterior del audiovisual vasco: El grupo reflexiona sobre la proyección exterior del audiovisual vasco y la importancia del papel de Expressive en lo referente a la comercialización de los productos audiovisuales.  En este sentido, se señalan las siguientes ideas:

· Actualmente, en el sector audiovisual se distinguen dos grandes líneas: la promoción exterior y la  comercialización.

· Asimismo, se distinguen dos productos diferenciados: la producción televisiva y la producción cinematográfica. 

· La gran mayoría de los recursos se encuentran a disposición de EITB.

· De cara a comercializar parte de las creaciones audiovisuales vascas se crea la empresa pública Expressive. 

· Expressive es la entidad pública de comercialización de derechos audiovisuales más importante y ha de participar en estas reuniones. 

· EITB: El Departamento informa al grupo sobre una propuesta valorada junto con Eiken de nuevos modelos de comercialización audiovisual llevada a cabo a través de EITB. 

· Modelo Kimuak: El grupo plantea la posibilidad de poner en marcha un proceso que facilite a los largometrajes que se realizan en la CAE el acceso a un mayor número de festivales de forma coordinada y a través de un trabajo conjunto del sector. En este sentido, se señala que se ha producido un gran avance en el sector del cortometraje a partir de la creación de Kimuak.  Por otro lado y en la misma línea, se propone digitalizar todas las producciones que se produzcan en la CAE bajo el nombre de una misma marca de forma que sea más accesible hacer llegar los productos a todo el listado de posibles festivales. En este sentido, se demanda que el trabajo de marca debe sustentarse sobre el conjunto del entramado cultural así como a partir de las sinergias con otros sectores evitando que se ciña exclusivamente a un subsector cultural. Es decir, se apunta la necesidad de construir una marca múltiple que represente al país. 

· El Instituto Etxepare sugiere convocar una reunión en Diciembre junto con Expressive así como con el grupo de internacionalización de cara a concretar y completar esta línea de actuación que toma como ejemplo ampliar a los largometrajes el éxito del programa Kimuak con los cortometrajes.

· Propiedades del Mapa de recursos: Desde el sector de la literatura se señala el carácter vital del mapa de recursos para este sector. En este sentido, se propone que el mapeado sea integral desde el punto de vista de los sectores culturales así como que contemple la doble vertiente público-privada. 

· El Departamento indica que está previsto que el mapeado esté en soporte Web por lo que  tiene por objeto ser un documento abierto al que se puedan hacer las actualizaciones pertinentes. Sobre esto se propone entregar al grupo antes de marzo un primer esquema contrastado en principio con Eiken, el Gremio de Editores y el Instituto Etxepare de cara a concretar y plantear una posible organización de los recursos teniendo en cuenta el elemento de la cadena de valor así como otras claves transversales. Una vez validado el esquema, a partir de abril se comenzará a completar y concretar el mapa. 

· Proyección exterior del sector del Libro: Desde el sector del libro vasco se reflexiona y se sugieren las siguientes ideas:

· Se insta a poner en marcha una programación anual permanente que posibilite la presencia en el exterior de autores y obras de la CAE así como propiciar momentos de operaciones comerciales. Asimismo, se propone reflexionar en la búsqueda de nuevas vías desde las que Etxepare acompañe al sector de la Literatura en la labor de acción comercial. El Instituto Etxepare informa de que en este sentido se impulsan por un lado a los agentes y por otro los canales de difusión de los escritores para lo que están la Red de electorados y la Red de los Cervantes. 
· Sector de los ilustradores: Se señala la importancia de que haya una mayor asociación del sector de los ilustradores de cara a realizar el mapeo de recursos. 

· Se propone reflexionar en torno a posibles vías desde las que el Instituto Etxepare acompañe al sector en la labor de acción comercial.

· Se señala la necesidad de que exista un respaldo de la industria cultural a la hora de la difusión y la venta de  los derechos de las obras en el exterior. 

· Importancia de darse a conocer y trabajar en el mercado español. En este sentido, el grupo señala la complejidad y dificultad de entrar en los mercados de Madrid y Barcelona. 

· Se sugiere crear redes de información para aquellas obras que han sido editadas. 

El cuadro que presentamos a continuación recoge la información básica respecto al proyecto que se presentó en el Consejo Vasco de la Cultura celebrado el 12 de Diciembre. 

	L7.T7. Mapeo general de recursos para la proyección exterior del sector cultural vasco  

	Descripción
	Realizar un mapeo de los recursos actualmente existentes para la proyección hacia al exterior del sector de la cultura vasca.

	Objetivos
	· Conocer la realidad respecto a los recursos activados para la proyección al exterior del sector audiovisual vasco

· Valorar la idoneidad de los recursos

· Sentar las bases de una política global y coordinada de proyección al exterior del sector de la cultura vasca

	Acciones específicas a desarrollar
	· Elaboración de un mapeo de los recursos existentes para la proyección al exterior del sector, analizando y valorando su idoneidad

· Dar a conocer y contrastar el mapeo con el sector a través de los grupos operativos y asociaciones representativas.

· Elaborar un documento de conclusiones, para la definición de una política global de promoción

· Desarrollar una plataforma Web que puede acoger los recursos debidamente clasificados y descritos

	Temporalización anual 2012
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Jul
	Agost
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre



	
	Encargar estudio
	Desarrollo del estudio


	Presentación
	
	
	Entorno Web modelo directorios
	

	Entidades responsables y colaboradoras
	· Instituto Etxepare
	· Grupo Operativo Sectorial de Internacionalización

· Asociaciones Sectoriales 

	Presupuesto asociado
	18.000€

	Indicadores de realización
	· Estudio mapeo de recursos existentes para la proyección hacia el exterior del sector realizado y contrastado tanto con el grupo operativo sectorial como con otras entidades del sector interesadas.

· Documento de conclusiones y avance características base política global promoción al exterior del sector


L7.T8 Búsqueda de líneas de colaboración y conocimiento con la SPRI en lo referentes a la internacionalización de las empresas culturales

Debate en torno a las líneas de trabajo:

· Reflexión sobre la Red de apoyo a la empresa de SPRI. El grupo reflexiona en torno a la Red de apoyo a la empresa que tiene SPRI por todo el mundo y señala la dificultad de entendimiento que hay entre el sector cultural y la Red. En este sentido se señala que las redes comerciales que tiene SPRI por el mundo pueden ser beneficiosas para el sector cultural. Asimismo, se resalta la importancia de tener una presencia importante como industria cultural. 

· Ajuste de las ayudas.  Por otro lado, se sugiere la necesidad de que el Departamento de industria cambie su visión respecto al sector cultural y adapte las ayudas de industria en internacionalización a las claves de la innovación de los sectores culturales. 

· El Departamento informa de que 1 ó 2 veces al año los trabajadores de todas las oficinas de SPRI visitan Euskadi.  En este sentido, se sugiere conocer las fechas en las que tendrán lugar las próximas reuniones a objeto de plantear que en la agenda de trabajo de las oficinas se posibilite la presentación de los agentes del sector cultural y se propicie un trabajo conjunto.

Por otro lado, el Instituto Etxepare informa de que una posible vía óptima de trabajo y a través la cual se trabaja es afianzando y cultivando las relaciones con aquellas personas de SPRI en el exterior. 

· Necesidad de crear productos: El grupo reflexiona y muestra unanimidad a la hora de señalar la necesidad e importancia de crear nuevos productos de calidad. Los recortes en las subvenciones al audiovisual vasco han afectado directamente en la creación de recursos  y se señala el cada vez menor número de productos audiovisuales dentro de la CAE. En este sentido, se aboga por subvencionar nuevos productos frente a la difusión y la proyección de éstos debido en gran medida, a la escasez de productos. Al hilo de esta línea, el grupo reflexiona en torno a diversos temas:

· Los recortes que el Departamento de Cultura ha hecho en el presupuesto de EITB han repercutido directamente en la producción ajena. En este sentido, se apunta que es la televisión pública quien impulsa el sector audiovisual por lo que se insta a trabajar en ello y se requiere la presencia de EITB en estas reuniones. 

·  Los recortes al sector audiovisual y la escasez de productos han generado una cada vez mayor migración de profesionales del sector a ciudades como Madrid o Barcelona.

·  Se cree que abundan las estructuras no productivas por lo que se propone medir a través del mapeo el gasto público que suponen estas estructuras intermedias. 

· El grupo solicita por tanto, llevar a cabo una reflexión sobre el actual modelo de ayudas para el sector audiovisual así como la puesta en marcha de posibles medidas coordinadas entre los diferentes agentes del sector que doten de sentido tanto al sector audiovisual así como a la industria de los contenidos digitales. 

· Desde Etxepare se propone la puesta en marcha de acciones coordinadas entre los diferentes agentes y EITB. .El Departamento se compromete en trasmitir esta idea a la dirección de EITB. 

·  Mayor participación en los diferentes programas. Desde Eiken se invita a una mayor participación en programas en los que tienen cabida las empresas de las industrias culturales. En este sentido, se señala el programa Compite de SPRI que apoya la proyección a otros mercados, la búsqueda de potenciales clientes o la diversificación de negocios. 

·  Búsqueda de nuevas líneas: Se propone reflexionar en torno a aquellas líneas de acción exitosas o aquellas que no funcionan de cara a optimizar los recursos y plantear nuevas líneas.

El cuadro que presentamos a continuación recoge la información básica respecto al proyecto que se presentó en el Consejo Vasco de la Cultura celebrado el 12 de Diciembre. 

	L7.T8 Búsqueda de líneas de colaboración y conocimiento con la SPRI en lo referente a la internacionalización de las empresas culturales de la CAE.

	Línea estratégica
	L7. Proyección exterior

	Descripción
	Buscar líneas de colaboración con SPRI de cara a fomentar la internacionalización de las empresas culturales de la CAE. 

	Objetivos
	· Lograr una proyección exterior de las empresas culturales de la CAE. 

	Acciones específicas a desarrollar
	· Mantener contactos institucionales desde Etxepare para conocer las posibilidades

· Mantener una Jornada para empresas culturales en torno a la Internacionalización con la SPRI

· Aprovechar una de las reuniones que mantienen los agentes de la SPRI y las oficinas exteriores de gobierno para dar a conocer las demandas de las empresas del sector de la cultura

	Temporalización anual 2012
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre

 

	
	Reunión con SPRI
	Preparación Jornadas
	Celebración Jornadas
	
	Evaluación Jornadas
	
	
	

	Entidades responsables y colaboradoras
	· Instituto Etxepare


	·  SPRI

· Grupo operativo transversal de Internacionalización

	Presupuesto asociado
	Sin especificar

	Indicadores de realización
	· Contactos institucionales realizados

· Jornadas para empresas culturales en torno a la internacionalización con SPRi realizadas

· Reunión con agentes de la SPRI y las oficinas exteriores de gobierno realizado. 


BLOQUE III. CONCRECIÓN DE LOS TEMAS DE  TRABAJO Y DEFINIR UNA AGENDA DE TARBAJO PARA EL GRUPO.

El Departamento sintetiza las ideas principales debatidas a lo largo de la reunión así como la definición de los dos proyectos que se han marcado como estratégicos.

El primer proyecto,  L7.T7 Mapeo general de recursos para la proyección exterior del sector cultural vasco, se centra en la elaboración de un mapeo de los recursos existentes para la proyección hacia el exterior del sector de la cultura vasca. El segundo proyecto tiene que ver con la búsqueda de  líneas de colaboración y conocimiento con la SPRI en lo referente a la internacionalización de las empresas culturales. 

En torno al primer proyecto el Departamento se compromete en presentar al grupo antes del mes de marzo un primer esquema  de cómo plantear una posible organización de los recursos teniendo en cuenta los elementos de la cadena de valor y otras claves transversales. A partir de abril, una vez validado el mapeado, se pondría en marcha todo el proceso de completar y concretar el mapa. 

En cuanto al segundo proyecto, L7.T8 Búsqueda de líneas de colaboración y conocimiento con la SPRI en lo referente a la internacionalización de las empresas culturales, el Departamento fijará una posible reunión con los trabajadores de la SPRI a nivel mundial que se reúnen en Euskadi 1 ó 2 veces al año de cara a presentar a los agentes del sector cultural así como propiciar un trabajo conjunto. 

Finalmente, desde el Instituto Etxepare se informa a los participantes en la reunión sobre la convocatoria de reunión a la que se les invitará a lo largo del mes de Diciembre a objeto de ir concretando la línea de trabajo relacionada con el Programa Kimuak para los largometrajes.
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