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Introduccion

El Marco Estratégico de Apoyo al Emprendimiento en la Cadena de Valor Alimentaria y de la Madera de
Euskadi presenta el compromiso de apoyo al emprendimiento de los principales agentes, a modo de esfuerzo
compartido para la transformacién econémica y social de la cadena de valor alimentaria y de la madera de
Euskadi.

Recoge los programas e instrumentos de apoyo a todos los colectivos, tipologias y etapas del proceso
emprendedor, para favorecer una sociedad cada dia mas emprendedora, activar el potencial emprendedor
de la cadena alimentaria y de la madera, el desarrollo de nuevos proyectos y empresas competitivas y
sostenibles que generen actividad econdmica y empleo de calidad, y el posicionamiento de Euskadi como un
lugar atractivo para emprender, especialmente para proyectos de emprendimiento avanzado (nuevos
proyectos innovadores y de alto componente tecnoldgico, o bien industriales de alto potencial).

El Marco estratégico es un Marco abierto a la colaboracion de agentes publicos y privados. Como
muestra, en su elaboracién han participado la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del
Departamento de Desarrollo Econémico e Infraestructuras del Gobierno Vasco, HAZI, NEIKER-Tecnalia,
AZTI-Tecnalia, Basque Culinary Center, BaskEgur y los principales agentes publico-privados y privados
(agentes financieros, inversores, empresariales, educativos y sociales) que apoyan a diario el
emprendimiento en la cadena de valor alimentaria y de la madera de Euskadi.

Mapa de participantes de la cadena de valor alimentaria y de la madera
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Bloque I: Contexto de partida

1.1. Razones y oportunidades para la elaboracion del Marco estratégico
¢;Cudles son las razones que impulsan a poner en marcha este Marco?:

1. La necesidad de seguir fomentando el emprendimiento como palanca de transformacion
econdmica y social de Euskadi, y en particular de su sector primario y cadena alimentaria y de la
madera de Euskadi.

0 Lacreacién continuada de nueva actividad econémica ha permitido a Euskadi convertirse en una
sociedad avanzada y competitiva en el ambito internacional, y a futuro debe suponer una ventaja
para avanzar hacia el siguiente estadio competitivo.

0 La transformaciéon del sector primario y la cadena de valor alimentaria y de la madera de
Euskadi, requieren la puesta en marcha continuada de nuevos proyectos e iniciativas que
generen empleo de calidad, sostenibilidad y equilibrio territorial, cohesién social y
transformacion competitiva de sus personas y empresas.

2. La voluntad y compromiso de la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del
Departamento de Desarrollo Econémico e Infraestructuras del Gobierno Vasco a través del liderazgo de
HAZI, de elaborar en la presente legislatura una “Estrategia de Apoyo al Emprendimiento en la Cadena
de Valor Alimentaria y de la Madera de Euskadi”, como marco estratégico comun de planificacién y
fijacion de prioridades para todos los agentes que apoyan el emprendimiento en este &mbito.

0 La oportunidad de aglutinar esfuerzos y alinear las actividades de los principales agentes
publicos y privados implicados en el apoyo al emprendimiento en la cadena alimentaria, bajo un
mismo Marco “paraguas” de caracter estratégico, transversal y plurianual.

0 El deseo de aprovechar el inicio de la legislatura de Gobierno Vasco para realizar un ejercicio de
planificacién de un ambito de actuacidén prioritario para la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y
Politica Alimentaria y para HAZI. Este ejercicio debera estar alineado con:

= La estrategia de especializacidn inteligente RIS3 de Euskadi, en la que la alimentacién es
uno de los territorios de oportunidad identificados.

= La estrategia “Euskadi 2020” como Programa de Gobierno de la XI Legislatura 2016-
2020.

= El Plan Estratégico de la Gastronomia y Alimentacién de Euskadi PEGA 2020

= Las lineas de trabajo y proyectos prioritarios (en marcha o en proceso de disefio) de la
Viceconsejeria en los distintos sectores y ambitos.

= El proceso de reflexion estratégica y reorganizacion de HAZI.

= Las estrategias y proyectos de los principales agentes implicados (AZTI-Tecnalia,
NEIKER-Tecnalia, BCC, Baskegur, entre otros).

= El Plan Interinstitucional de Emprendimiento (PIE 2020) del Dpto. Desarrollo Econdmico
e Infraestructuras, en colaboracién con el resto de Dptos. de Gobierno Vasco, las
Diputaciones Forales y los principales agentes publicos y privados implicados (que se
encuentra en proceso de contraste y aprobacion).

3. El deseo de activar todo el potencial emprendedor de la cadena alimentaria y de la madera,
apoyando y acompafiando de forma individualizada a nuevos proyectos e iniciativas
emprendedoras como nuevas empresas y proyectos innovadores de base tecnoldgica, nuevas lineas
de negocio de empresas alimentarias y forestales con capacidad de arrastre en el sector productor
vasco, nuevas iniciativas empresariales que favorezcan la generacion de cadenas alimentarias y
forestales completas, o la atraccién a Euskadi de nuevas ideas, proyectos e inversion del exterior, entre
otros.
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4. La necesidad de revisar y fortalecer el conjunto de politicas, programas y servicios,
infraestructuras de apoyo, herramientas financieras y demas recursos que componen el actual
ecosistema de apoyo al emprendimiento en la cadena alimentaria y de la madera de Euskadi,
promoviendo la coordinacion de los agentes y la colaboracion e interaccion entre los diferentes actores
de la cadena, con especial atencién al ambito del emprendimiento avanzado, dado su alto potencial.

5. El deseo de dar continuidad al esfuerzo publico desplegado en Euskadi a lo largo de los dltimos
treinta afios de apoyo integral a la actividad emprendedora en sus diferentes etapas, colectivos y
formas (autoempleo, emprendimiento avanzado, intraemprendimiento o cultura emprendedora), de
forma horizontal en los sectores que componen la economia vasca.

0 En el ambito de la cadena de valor alimentaria y de la madera, dicho compromiso se ha
materializado en los ultimos afios principalmente en la identificacién, captacion, orientacion,
acompafnamiento e impulso de nuevos proyectos emprendedores por parte de la propia
Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Departamento de Desarrollo
Econdmico e Infraestructuras del Gobierno Vasco, HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, Basque
Culinary Center o Baskegur.

0 La presente estrategia da continuidad a dicho esfuerzo compartido, a través de una serie de
lineas de actuacion, y la apuesta por proyectos e inversiones estratégicas de calado,
especialmente en materia de emprendimiento avanzado (nuevos proyectos innovadores y de alto
componente tecnoldgico, o bien nuevos proyectos industriales de alto potencial).
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1.2. Contexto institucional y normativo

Este documento se enmarca en un contexto institucional y normativo a nivel internacional, estatal y local
que condiciona las prioridades y herramientas de apoyo al emprendimiento en la cadena de valor
alimentaria y de la madera de Euskadi (en adelante, cadena de valor). Siendo éste el primer Marco
estratégico de Gobierno Vasco centrado en el apoyo integral al emprendimiento en cadena de valor
alimentaria y de la madera, el analisis de contexto que se presenta a continuacién revisa brevemente:

- Los principales planes y estrategias publicas, vigentes y recientes, vinculados directamente a la cadena
de valor alimentaria y de la madera.

- Los principales planes y estrategias publicas, vigentes y recientes, vinculados directamente al fomento
del emprendimiento.

- Otros planes y estrategias publicas vinculadas indirectamente a la cadena de valor alimentaria y de la
madera y/o al fomento del emprendimiento, de interés para este plan.

Como resumen de este analisis puede afirmarse que las principales estrategias publicas en vigor a nivel
internacional, estatal y vasco hacen énfasis en el crecimiento econémico sostenible y el empleo de calidad
como objetivos principales. Se plantean diversas palancas para alcanzar dichos objetivos, siendo el
emprendimiento una palanca que esta cobrando protagonismo creciente en todos los niveles y geografias.
Y en cuanto a la cadena de valor alimentaria y de la madera, se reconocen en las estrategias publicas como
un sector de futuro, un nicho de oportunidades y un valor fundamental para cada territorio y sus personas,
tanto por lo que suponen de aportacién econdémica, empleo de calidad y cohesién social, como por su
estrecha vinculacién con la identidad colectiva.

Resumen del Marco institucional y normativo del emprendimiento en la cadena de valor alimentaria y de la madera

ZDECDEIDETDETDETDETDETD XD ETDETDETD XTI T
E Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

VIl Programa Marco (2007-2013) Horizon 2020
P Estrategia Europa 2020
g Small Business Act Programa COSME
g Plan de Acci6n sobre Emprendimiento 2020
% 3 Rl:f‘i\;:a ‘i Politica Agricola Comun

Politica Pesquera Comun
FEMP. Fondo Europeo Maritimo y de Pesca 2014-2020
Estrategia Estatal de Innovacién E2|

Programa de apoyo a las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI)

Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven
2013-2016 2017-2020

Marco Estratégico para la Industria de Alimentacion y Bebidas

Programa de Desarrollo Rural Nacional (PDR) 2014-2020
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Programa Operativo del FEMP para Espafia 2014-2020

Plan Forestal Espafiol 2002-2032 Plan de Activacién Socioeconémica del Sector Forestal 2014-2020

Euskadi 2020 - Programa de Gobierno XI Legislatura 2016-2020
Programa Marco por el Empleo y la Reactivacion
Econdmica 2017-2020

Estrategia 2020 del Departamento de Desarrollo

Plan de Competitividad del Pais Vasco 2010-2013 P
Econémico e Infraestructuras

Ley de Apoyo a las Personas Emprendedoras y a la Pequefia Empresa del Pais Vasco

Plan Interinstitucional de Apoyo a la Actividad Plan Interinstitucional de Emprendimiento
Emprendedora 2013-2016 2017-2020
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PCTI 2011-2015) Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PCTI 2020)

Estrategia de Especializacion Inteligente RIS 3

Politicas Locales

FOPE. Plan de Fomento de la Produccién Ecolégica

Plan Estratégico de la Industria y Calidad Ali ia Plan de C itividad de la Industria
del Pais Vasco 2010-2013 Alimentaria Vasca 2014-2016

Plan égico de la fay Ali ion
Plan Estratégico de la DO Idiazabal

Programa de Desarrollo Rural del Pais Vasco (PDR) 2007-2013 Programa de Desarrollo Rural de Euskadi (PDR) 2015-2020

P.E. de la Industria de la madera en Euskadi Plan Forestal Vasco 1994-2030

Vinculadas directamente al sector de Alimentacién Vinculadas indirectamente al sector de Alimentacion
Vinculadas directamente al sector forestal Vinculadas directamente al Emprendimiento
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1.2.1. Contexto mundial

Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

La Agenda 2030 es un plan de accién que tiene como objetivo fortalecer la paz mundial y afrontar el desafio
de la erradicacidn de la pobreza como requisito indispensable para garantizar un desarrollo sostenible.

Para ello, detalla 17 objetivos que conjugan las tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica,
social y ambiental, y sefiala entre sus metas multiples lineas de trabajo relacionados con la alimentacion, el
ambito forestal y con el fomento del emprendimiento.

Objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas
&/ é”» DE DESARROLLO
v OBJ ETIVESsosteniBLE
A\ A’
=S<<

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

TRABAJO DECENTE
Y CR!GIII%ITU

o

T [T
D)o

Fuente: Naciones Unidas

OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1.2.2. Contexto europeo
Plan de Accién sobre Emprendimiento 2020

En enero de 2013, la Comisién Europea present6 este Plan que resalta la importancia del emprendimiento
para el desarrollo econdmico y social de una region. El Plan no ha sufrido actualizaciones desde su
adopcion y plantea tres ejes:

* La educacién, para inculcar la iniciativa emprendedora desde etapas tempranas y favorecer
intercambios entre las Universidades.

e El fomento de un ecosistema adecuado para el emprendimiento, con acciones concretas para
mejorar el acceso a financiacidn, dar apoyo en las etapas criticas de creaciéon de la empresa, facilitar
el traspaso de negocios, ofrecer una segunda oportunidad a las personas emprendedoras que hayan
actuado de buena fe y reducir la burocracia, entre otras.

¢ Lapromocion de la imagen de las personas emprendedoras como modelos sociales, potenciando su
éxito social y profesional. Presta especial atencion a la juventud, personas en desempleo, mujeres,
inmigrantes y personas de mayor edad, que cuentan con mas dificultades a la hora de emprender.

Politica Agricola Comun

La Politica Agricola Comun (PAC) se configura como una politica comun a todos los estados miembros de la
Union, financiada y gestionada a escala europea con recursos del presupuesto anual de la misma. Esta
politica representa una asociacion entre la agricultura y la sociedad, Europa y los agricultores.

Desde sus inicios, sus objetivos estuvieron basados en mejorar la productividad agricola para proporcionar
a los ciudadanos un suministro estable de alimentos a precios asequibles, y asegurar y garantizar unas
condiciones de vida justas para los agricultores de la Unién Europea.

6
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Ademas de este doble objetivo, en la actualidad la PAC hace frente a nuevas exigencias, destacando:
* El cambio climético y la gestion sostenible de los recursos naturales.

* La seguridad alimentaria: a escala mundial, la produccién de alimentos debera duplicarse para
alimentar a una poblacion global de 9.000 Millones de personas en 2050.

* Laconservacion del paisaje en toda la Unién Europea y el mantenimiento de una economia rural.

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER)

Se trata del instrumento de financiaciéon, en régimen de gestion compartida entre los Estados Miembros y
la Comunidad Europea, de la politica de desarrollo rural. Contribuye a la estrategia Europa 2020
fomentando un desarrollo rural sostenible en toda la Unién como complemento de los demas instrumentos
de la PAC, la politica de cohesion y la politica pesquera comun. Y trata de impulsar el desarrollo de un
sector agricola mas equilibrado desde la éptica territorial y medioambiental, mas respetuoso con el clima,
mas resistente a los cambios climaticos, mas competitivo y mas innovador.

Este fondo se centra, entre otras prioridades, en el aumento de la calidad de vida en las zonas rurales y el
fomento de la diversificaciéon de la economia rural, asi como la creaciéon de capacidades a escala local
(iniciativa Leader).

Ademas del FEADER, el Fondo europeo de desarrollo regional (FEDER), el Fondo social europeo (FSE) y el
Fondo europeo maritimo y de pesca (FEMP) ofrecen apoyo adicional para las zonas rurales y litorales de la
Unién. Con objeto de aprovechar los recursos de los diversos fondos, actualmente se esta desarrollando la
herramienta de financiacién multifondo. El multifondo permitira acceder al mismo tiempo a varios fondos
para la puesta en marcha de proyectos integrales, entre ellos de emprendimiento.

Politica Pesquera Comiin (PPC)

La nueva Politica Pesquera Comun (PPC), reforma que entr6 en vigor en enero de 2014, se configura como
una politica comun a todos los estados miembros de la Unién. La PPC persigue garantizar que la pesca y la
acuicultura sean sostenibles desde el punto de vista medioambiental. Su objetivo es dinamizar el sector
pesquero y asegurar un nivel de vida justo para las comunidades pesqueras.

Fondo Europeo Maritimo v de Pesca (FEMP)

El Fondo de las politicas maritima y pesquera de la UE propuesto para el periodo 2014-2020, en
sustitucion del anterior Fondo Europeo de Pesca, es la herramienta de financiacién del PPC. El FEMP se
utilizard para cofinanciar proyectos junto con los estados miembros. Asi, a cada pais se le asignara una
parte del presupuesto total del Fondo en funcién del tamafio de su sector pesquero.

Los principios inspiradores de este nuevo Fondo son: ayudar a los pescadores en la transicion a la pesca
sostenible, ayudar a las comunidades costeras a diversificar sus economias, financiar proyectos para crear
empleo y mejorar la calidad de vida en las costas europeas y facilitar el acceso a la financiacién.

En su prioridad de aumentar el empleo y la cohesion territorial en la zona litoral, el FEMP persigue
objetivos como el fomento del crecimiento econdmico, la inclusién social, la creaciéon de empleo y el apoyo
a la empleabilidad y la movilidad laboral en las comunidades costeras y de interior dependientes de la
pesca y la acuicultura; y la diversificacion de las actividades realizadas en el marco de la pesca y respecto
de otros sectores de la economia maritima.
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1.2.3. Contexto estatal

Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven 2017-2020

La 12 Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven desarrollada en 2013-2016 logré la adhesion de 1.000
empresas comprometidas con la generacion de oportunidades de empleo juvenil y aportd, junto al
programa de Garantia Juvenil, un total de 1,5 millones de oportunidades de empleo a los jovenes.

Para 2017-2020, se renueva la estrategia, dentro del objetivo del Gobierno Estatal de impulsar medidas
dirigidas a reducir el desempleo juvenil. Entre sus actuaciones definird un programa de 100 medidas a
favor de la orientacion, formacién, emprendimiento y empleo entre las personas jévenes.

De forma complementaria, existen ayudas al emprendimiento promovidas desde el Ministerio de Empleo y
Seguridad Social, desde el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad y desde el Ministerio de
Energia, Turismo y Agenda Digital. En el caso del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, cabe
destacar la creaciéon en 2015 del “sello de pyme innovadora”, considerandose bajo esta denominacién
aquella pyme que haya recibido financiacion publica en los dltimos tres afios, haya demostrado su caracter
innovador, mediante su propia actividad y haya demostrado su capacidad de innovacién, mediante algunas
certificaciones oficiales.

Marco Estratégico para Industria de la Alimentacién y Bebidas

Elaborado por la Federacién Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas (FIAB) en colaboracién
con el Gobierno de Espaina, cuenta con el impulso del Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio
Ambiente, bajo el lema “Alimentos del Futuro”. Tiene como objetivo contribuir a la mejora del conjunto de
la economia estatal con el aflo 2020 como horizonte, posicionando a la Industria de Alimentacién y Bebidas
como un impulsor clave para el crecimiento econdmico. El sector espera mantener un crecimiento
sostenible en ventas netas de un 4% anual, alcanzando los 115.000 Millones de euros en 2020, y crear
60.000 puestos de trabajo en los préximos afios.

Con el objetivo de alcanzar su mision, se han marcado una serie de retos estructurados en cuatro bloques:
eficiencia, creacién de valor, internacionalizacién y dinamizacién para ganar tamafio.

Plan de Activacién Socioeconémica del Sector Forestal

Aprobado en 2014, el Plan persigue aprovechar la capacidad del sector forestal para promover la actividad
socioecondmica. Entre los principales objetivos que persigue se encuentran las siguientes lineas vinculadas
al emprendimiento: incrementar el nimero de empleos relacionados con la actividad forestal, aumentar el
numero de explotaciones forestales ordenadas y gestionadas, asi como aumentar la dimensién de la
propiedad forestal y lograr superficies econémicamente eficientes para una gestion forestal sostenible.

Programa Operativo del FEMP para Espaiia 2014-2020

El Programa Operativo del FEMP 2014-2020, se ha desarrollado a través de un proceso participativo, con el
apoyo y la colaboracién de diferentes Organismos de la Administracién General del Estado, Autoridades de
las Comunidades Auténomas y Locales. El Programa Operativo define una estrategia propia para la puesta
en marcha de las medidas del FEMP. En este sentido, se ha pretendido asegurar que todas las partes
implicadas estuvieran representadas en relacion a distintas materias como la Pesca Extractiva, Acuicultura,
aplicacion de la Politica Pesquera Comun, Comercializacién y Transformaciéon, Desarrollo Local
Participativo y Politica Maritima Integrada.
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1.2.4. Contexto vasco

Ley de Apoyo a las Personas Emprendedoras y a la Pequefia Empresa de Euskadi

La Ley, aprobada en 2012 y vigente en 2017, promueve un marco favorable para el desarrollo de las
capacidades de las personas emprendedoras a través de una actividad emprendedora sostenible. Con este
fin, y sin modificaciones desde su adopcion, la ley promueve el desarrollo de cuatro pilares: la educacion, la
simplificacién administrativa, el apoyo a la actividad emprendedora, y el fomento de los “business angels”.

Programa Marco por el Empleo y la Reactivacién Econémica 2017-2020

El Programa Marco por el Empleo y la Reactivacién Econémica 2017-2020 se centra en crear mas y mejor
empleo, haciendo suyos dos de los objetivos de pais del Programa de Gobierno: reducir el paro por debajo
del 10% y 20.000 jévenes con una oportunidad laboral.

El segundo ambito operativo del Eje de Empleo es el fomento del emprendimiento. Su objetivo es potenciar
el Sistema Vasco de Apoyo al Emprendimiento para activar la cultura emprendedora en la sociedad vasca -
especialmente entre la juventud-, ofrecer un apoyo integral a las iniciativas empresariales y atraer talento
emprendedor del exterior en los ambitos estratégicos de especializacidn, con el objetivo de consolidar a
Euskadi como territorio emprendedor. Y sus lineas prioritarias son el apoyo al emprendimiento innovador
y al intraemprendimiento, y el apoyo integral al autoempleo y al micro emprendimiento.

Estrategia 2020 del Departamento de Desarrollo Econémico e Infraestructuras

El emprendimiento es una de las prioridades estratégicas del DDEIL Por ello, se plantean dos objetivos:
hacer que las ideas innovadoras se conviertan en nuevos productos y servicios que generen empleo de
calidad y lograr que Euskadi sea referente y atractivo para el desarrollo de nuevas iniciativas
emprendedoras, con lineas de trabajo como: fomentar la cultura y valores emprendedores; reforzar la
apuesta por el emprendimiento industrial-innovador-tecnolégico y el intraemprendimiento; potenciar el
ecosistema vasco de emprendimiento y las herramientas actuales; explorar nuevas férmulas de apoyo;
consolidar la imagen de los BICs y su relaciéon con la RVCTi y agentes privados; y posicionar
internacionalmente a Euskadi como un “buen lugar para emprender”.

Plan Interinstitucional de Emprendimiento 2020

El nuevo Plan Interinstitucional de Emprendimiento de Euskadi 2020 presenta el compromiso de apoyo al
emprendimiento de los principales agentes publicos de Euskadi, y en su elaboracién han participado todos
los Departamentos del Gobierno Vasco, las tres Diputaciones Forales, los Ayuntamientos vascos por medio
de EUDEL! y las tres capitales vascas, las Agencias de Desarrollo Local de los Municipios Vascos -
GARAPEN, y otros agentes relevantes (agentes financieros, inversores, empresariales, educativos y
sociales) que apoyan a diario el emprendimiento en Euskadi. Enmarcado en la Ley 16/2012 de Apoyo a las
Personas Emprendedoras y a la Pequefia Empresa de Euskadi, se trata del segundo plan de estas
caracteristicas, tras el Plan Interinstitucional de Apoyo a la Actividad Emprendedora (PIAAE) 2013-2016.

El principal objetivo del Plan consiste en apoyar el emprendimiento de forma integral para lograr que
surjan y crezcan cada vez mas nuevos proyectos, empresas y empleos competitivos y sostenibles,
especialmente en sectores de futuro, generando una nueva etapa de transformacién econdmica y social de
Euskadi. Para ello, abarca distintas motivaciones (necesidad u oportunidad), colectivos (sociedad y
segmentos especificos, alumnado, personas emprendedoras individuales, nuevas empresas, startups y
empresas consolidadas), tipologias (emprendimiento avanzado o innovador, inclusivo o social), etapas del
ciclo de vida emprendedor y diferentes necesidades de apoyo; a través de nueve ejes de actuacidn:

1. Culturay valores emprendedores
2. Fuentes e ideas de emprendimiento

1 Asociacién de Municipios Vascos
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Capacitacion y conexién del capital humano
Acceso a financiacion e inversiéon

Acceso a mercado

Procesos, servicios y programas de apoyo
Fiscalidad y normativa facilitadora
Infraestructuras inteligentes

O 0N Ww

Posicionamiento del ecosistema

Estrategia Vasca de Especializacion Inteligente RIS 3

Las estrategias de investigacion e innovacién para la especializacidn inteligente (RIS3) definen estrategias
de [+D+i regionales que tratan de concentrar sus recursos e inversiones en areas donde existen claras
sinergias con las capacidades productivas existentes y potenciales de la region.

En el caso de Euskadi, la estrategia RIS3 recoge una serie de &mbitos relacionados con la cadena de valor
alimentaria, como son principalmente Alimentacion; Salud humana; Ecosistemas; y Ocio, entretenimiento y
cultura.

Ambitos priorizados por la Estrategia RIS3 Euskadi

Prioridades RIS3

Nichos

Territorio
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... de Mercado con potencial Exportador ... de Demanda Interna

Fuente: Estrategia de especializacion inteligente de Euskadi (RIS3)

Plan de Competitividad de la Industria Alimentaria Vasca (PEICA) 2014-2016

El PEICA tenia como objetivo impulsar el desarrollo de una industria alimentaria fuerte, competitiva y
sostenible vinculada al producto local y de calidad. Producto de la reflexién con todos los agentes de la
cadena de valor (sector productor, transformador, distribuidor y consumidor), el Plan se estructuraba en 5
estrategias y 8 objetivos especificos, entre las que cabe destacar la Estrategia 3: Innovacién y transferencia
tecnolégica (Apoyo a iniciativas de innovacién, Impulso de la transferencia tecnolégica) o la Estrategia 4:
Apoyo financiero (Establecimiento de lineas de ayuda financieras para la industria alimentaria).

10



-_EUSKO JAURLARITZA
. GOBIERNO VASCO

Estrategia de Emprendimiento de la Cadena de Valor Alimentaria y de la Madera de Euskadi T EpmMemce

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
ECONOMICO E INFRAESTRUCTURAS

Programa de Desarrollo Rural de Euskadi (PDR) 2015-2020

El PDR (Programa de Desarrollo Rural) 2015-2020 se configura como un instrumento primordial de las
instituciones vascas para el impulso y apoyo de las politicas que se pretenden llevar a cabo en el medio
rural vasco. Articula el apoyo financiero de la PAC (Politica Agricola Comun) para las actuaciones y
medidas a impulsar en el medio rural de Euskadi, y es por tanto un instrumento financiero de apoyo a los
distintos agentes que integran el medio rural (agricultores, forestalistas, cooperativas y agroindustrias,
ayuntamientos, etc.), cofinanciado entre Bruselas (fondo FEADER) y las aportaciones presupuestarias de
las Instituciones Vascas (Gobierno Vasco y Diputaciones Forales).

El Programa de Desarrollo Rural de Euskadi tiene en cuenta el cumplimiento de los objetivos transversales
de innovacion, medio ambiente y mitigaciéon del cambio climatico, donde la Medida 16 de Cooperacién
adquiere una especial relevancia. Esta medida se considera relevante como palanca e instrumento para
generar nuevos modelos de negocio, productos, servicios, nuevas formas de relaciéon y de hacer un medio
rural vivo y atractivo con un sector competitivo y respetuoso con el entorno. El hecho de apostar por la
cooperacion refuerza las actuaciones multisectoriales y multiagente, reforzando asi la cadena de valor del
sector alimentario y la innovacidon social en el medio rural.

Este Programa est4 en consonancia con las disposiciones que establece Bruselas a través del Reglamento
FEADER, en el que, en sintesis, se establecen 6 grandes prioridades, y 18 areas de trabajo. Las 6 prioridades
son las siguientes:

1. Fomentar la transferencia de conocimientos y la innovacién en el sector agricola, silvicola y en las
zonas rurales

2. Mejorar la competitividad de todos los tipos de agricultura y la viabilidad de las explotaciones

3. Fomentar la organizacion de la cadena de distribucién de alimentos y la gestidn de riesgos en el
sector agricola

4. Restaurar, preservar y mejorar los ecosistemas dependientes de la agricultura y la silvicultura

Promover la eficiencia de los recursos y alentar el paso a una economia hipocarbénica y capaz de
adaptarse al cambio climatico en el sector agricola, alimentario y silvicola

6. Fomentar la inclusién social, la reducciéon de la pobreza y el desarrollo econémico en las zonas
rurales

Plan Estratégico de la Gastronomia y Alimentacion 2020 (PEGA 2020)

El objetivo principal del Plan Estratégico de la Gastronomia y Alimentacién, PEGA, es convertir a Euskadi
en un referente mundial en el &mbito Gastronémico y Alimentario.

El PEGA se centra en seis ejes prioritarios, entre los que destacan los siguientes ejes que desarrollan
acciones de apoyo al ambito del emprendimiento:

1. Apoyo alas pymes para la generacién de negocio, con acciones como:

a. Apoyo al desarrollo de nuevas inversiones de modernizacién o creacion de nueva actividad
econdmica en colaboracién con entidades financieras y el Instituto Vasco de Finanzas.

b. Desarrollo de un programa de becas para jévenes emprendedores, programa de
aceleracion de “start-ups” gastroalimentarias y atraccion de emprendedores
internacionales para fijar su actividad en Euskadi.

c. Oferta de diversas alternativas de financiaciéon e inversién a las nuevas empresas, con
discriminacion positiva a las zonas rurales y litorales.

11
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2. Apoyo a proyectos estratégicos y transformadores, con acciones como por ejemplo:

a. Apoyo a la sede vasca del EIT FOOD para impulsar proyectos de caracter internacional en
las areas de innovacién y generacion de nuevas ideas de negocio en el sector.

b. Creacién del FOOD INTELIGENCE CENTER, para la aceleraciéon de nuevas empresas con
proyeccién internacional, y coordinacién de su actividad con la actividad emprendedora
del EIT FOOD.

Plan Estratégico de la Denominacién de Origen Idiazabal

El objetivo principal del Plan Estratégico de la D. O. Idiazabal es recuperar el tejido productivo ligado al
sector del Idiazabal. Para la consecucion de este objetivo, el Plan define los siguientes objetivos generales:

1. Generar empleo sostenible y vinculado al territorio
Incrementar el nimero de activos

Aumentar la rentabilidad de las explotaciones y las queserias
Aumentar el volumen de queso Idiazabal

Aumentar el consumo per capita en la CAPV y en Navarra

A T

Incrementar el volumen comercializado fuera de la CAPV y Navarra

Plan de Fomento de la Produccién Ecolégica en Euskadi (FOPE)

El Plan de Fomento de la Produccién Ecolégica en Euskadi tiene como objetivos incrementar la produccion
ecolodgica, desarrollar la cadena de transformacion y comercializacion y reforzar la demanda de producto
ecoldgico local. Asi, entre otras prioridades, el FOPE promueve el desarrollo y el mercado del producto
ecoldgico local y aborda el posicionamiento de las empresas en el mercado exterior.

Plan Forestal Vasco 1994-2030

El Plan Forestal Vasco desarrolla el Plan Estratégico Rural Vasco sobre una parte del territorio en la que se
muestra cada vez mas receptiva la sociedad: los bosques, la fauna, la flora y los Parques Naturales. Entre
sus objetivos se persigue cohesionar el sector forestal, dirigiéndolo hacia sus maximas potencialidades,
facilitando la accién empresarial.

Dentro de este Plan se enmarca el Plan Estratégico de la Industria de la Madera de Euskadi 2012-2014.
Tras su finalizacion se inicié un nuevo proceso de reflexion estratégica en torno a cinco ejes de actuacion,
entre los que destacan las soluciones tecnoldgicas y formativas que necesita el sector, o las actuaciones de
apoyo a las empresas.

12
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Bloque II: Diagndstico de situacion del emprendimiento

Analizado el contexto actual, a continuacion se presenta el diagndstico de situacién del emprendimiento en
la cadena de valor alimentaria y de la madera de Euskadi como base de la planificaciéon de politicas y
actuaciones recogidas en este Marco estratégico.

Para la elaboracion del andlisis se ha utilizado la informacién recopilada en las diversas convocatorias de
los programas e instrumentos de los principales agentes publicos de la cadena de valor alimentaria y de la
madera de Euskadi, la opinion de los principales agentes de apoyo, la medicidn sectorial de indicadores de
fuentes de informacion como el GEM2, asi como diversa informacion de otras fuentes.

2.1. Estado del emprendimiento

2.1.1. La cadena de valor alimentaria

El conjunto de actividades relacionadas con el sector de la alimentaciéon de Euskadi (sector primario-
agricultura, ganaderia y pesca-, industria de alimentacién y bebidas, hosteleria y restauracién, y las
actividades vinculadas a la comercializacién y distribucién de alimentos y bebidas) representaban en 2015
el 9,31% del Valor Afiadido Bruto (V.A.B.)3 de Euskadi, y aproximadamente 11% del empleo, es decir,
106.201 personas.

Peso de la cadena de valor alimentaria en la economia vasca (2015)

” INDUSTRIA < COMERCIO /
PRODUCCION ALIMENTARIA RESTAURACION DISTRIBUCION TOTAL EN EUSKADI
R 4.201 1.341 12.983 8.794 27.172
N2 Empresas E
empresas empresas empresas empresas mpresas
17.909 14.660 51.278 22.354 106.201
PERSONAL OCUPADO
Ocupados Ocupados Ocupados Ocupados Ocupados
VALOR ANADIDO 0,83% 1,52% 4,64% 2,33% 9,31% .
(V.AB.) V.AB. V.AB. V.AB. V.A.B. V.A.B. de Euskadi

Fuente: EUSTAT
Datos obtenidos de fuentes ptiblicas, pendientes de revision en base a las estimaciones en proceso de elaboracién por parte de HAZI

En los ultimos anos, la aportacion de la cadena de valor de la alimentacién al valor afiadido bruto de
Euskadi se ha mantenido constante, aunque con un crecimiento ligero en los sectores de produccion y
transformacion desde 2008.

Asimismo se observa una tendencia positiva en la fase de comercializacion, donde el valor generado
por la distribucion y comercializacién de alimentos se ha incrementado en un 2,64% en el mismo periodo.

2 Global Entrepreneurship Monitor (GEM). El proyecto GEM proporciona datos, comparables entre regiones y paises, sobre las actitudes y la actividad
emprendedora en si misma.

? VAB a precios bésicos. Es la diferencia entre la produccién valorada a precios bdsicos y los consumos intermedios valorados a precios de adquisicién. La
produccion valorada a precios bdsicos no incluye los impuestos sobre los productos tales como el IVA, los Impuestos Especiales y otros impuestos similares,
mientras que si incluye las subvenciones a los productos. De la suma de impuestos al VAB menos las subvenciones sobre los productos se obtiene el
PIB.(Fuente: Eustat)
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En términos de empleo las empresas han sufrido de forma significativa con la crisis econdmica. Si bien
recientemente la tendencia se ha invertido con un repunte de personas ocupadas, la cadena de valor atin
no consigue emplear al mismo nimero de personas que en la época pre-crisis.

Evolucion del Valor Aiiadido Bruto y empleo de la cadena de valor alimentaria

Sector Primario Transformacién - Industrias Alimentarias Restauracion, distribucién y comercializacion (*)

-0,04% Empleo

VAB Empleo VAB Empleo VAB miles de Personas
(M€) (miles de personas) (M€) (miles de personas) (M€) +0,46%
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I:l VAB sector primario I:l VAB Industria Alimentariay bebidas I:l VAB Restauracion, distribucién y comercializacion
Empleo en el sector primario ‘ Empleo en la industria alimentariay bebidas ‘ Empleo en restauracion, distribucién y comercializacion

Fuente: EUSTAT
El dato de VAB de comercio y distribucion ha sido estimado en base al peso de las empresas de comercio y distribucién de alimentacién sobre el
total dedicadas a comercio y distribucion.

En lo que respecta a la actividad empresarial, el nimero de empresas se ha reducido en los altimos
afos en todos los eslabones de la cadena.

En el sector primario se produjo una recuperacion en 2013, aunque la actividad decrece en un 4,4% en
los ultimos afios. Las empresas del sector de la industria alimentaria y bebidas sobreviven en su
mayoria, con un ligero descenso del 1,5% entre 2010 y 2016, aunque no se observa nueva actividad
relevante. Por ultimo, decrece el nimero de empresas dedicadas a la restauracidn, distribucion y
comercializacion de alimentacion, a pesar de que en términos de valor generado, las empresas muestran
mayor fortaleza que en afios anteriores.

Evolucién del niimero de empresas de la cadena de valor alimentaria*

Sector Primario Transformacién - Industria Alimentariay bebidas Restauracion, distribucién y comercializacion
Peso sobre el total Peso sobre el total Peso sobre el total
N¢ de empresas de empresas (%) N¢ de empresas de empresas (%) N¢ de empresas de empresas (%)
6.000 1 r7 1 35007 r5 | 24000723058 550, r22
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% Empresas sobre Euskadi % Empresas sobre Euskadi % Empresas sobre Euskadi

Fuente: EUSTAT Directorio de actividades econémicas y demografia empresarial.

4 Los CNAEs considerados en la cadena de valor alimentaria en el sector primario: 01.11-01.14, 01.22-01.27, 01.41-01.47, 01.49, 01.50, 01.61, 01.62,
03.11, 03.12, 03.21, 03.22 Y 08.93; en industria alimentaria y bebidas: 10.11-10.13, 10.21, 10.22, 10.31, 10.32, 10.39, 10.42-10.44, 10.52-10.54, 10.61,
10.62, 10.71-10.73, 10.81-10.86, 10.89, 11.01-11.06. En restauracidn, distribucion y comercializacion: 46.11, 46.21, 46.17, 46.31-46.34, 46.36-46.39,
47.11,47.21-47.25,47.29,47.81, 55.10, 55.20, 55.30, 55.90, 56.10, 56.21, 56.29, 56.30.
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Como conclusidn, la evolucion de la cadena de valor de la alimentaria muestra la necesidad de impulsar
la actividad emprendedora, en aras de reactivar la creacién de nuevas empresas, especialmente de
caracter innovador y tecnolégico, asi como apoyar la actividad (intra)emprendedora de empresas
consolidadas como parte de su espiritu de transformaciéon y mejora competitiva, para generar asi una
mayor actividad econémica en la cadena de valor alimentaria.

2.1.2. La cadena de valor de la madera

El sector forestal posee especial Produccidn final agraria forestal y peso relativo sobre el
relevancia en Euskadi dado el volumen conjunto del sector primario

de suelo que gestiona (68% de la Miles de euros %
superficie total de Euskadi, siendo el 5] 30
56,8%?5 de propiedad privada). ig ] 45 45 .
La produccion forestal, siendo un 401 38 -
complemento de la actividad agraria en 35 1 20
muchas explotaciones, ha perdido peso 30 1 L
relativo en los Uultimos afios. La 25 1

produccion ha pasado de representar en 201 17920 8,69% 8,24% 261%| [ 10
el afio 2000 aproximadamente un 151 Taoe

15/20%¢ sobre la producciéon final 107 ' 5
agraria, a mantenerse en torno a 8% 57

Je . 0 0
desde 2010, a pesar de que en término 2010 2011 2012 2013

absolutos se observa un crecimiento de
la produccién.

|:| Produccion final forestal % sobre el sector primario

Fuente: EUSTAT.

La industria manufacturera de la madera, al igual que la de trasformacién en la cadena alimentaria, se
ha visto afectada por la crisis econémica, con un descenso del valor generado y personas empleadas,
que en 2014 descendian a 11.565.

Evolucién del Valor Afiadido Bruto y empleo en Evoluciéon del nimero de empresas de la madera?

las empresas de la madera 2200

VAB Empleo 2.000
(M€) (miles de personas)
1.800 A
1.000 1 @ r 30 1.617* 1.660*
000 4 22 1.600 1 1572 1546
819
799 — F 25 4 —
800 - 775 o 1.400
700 - 690 o5 093 - 1200 —
600 1 [+ 1.000 1
15,4 ha
500 Topsg |, b 15 800 { |1.617 1.660 1534
= F 21 b 1390 11286
400 —~—— Ty 600 1 1.198 1.147
- 2 70 4— r 10
300 A T > 400 1
200 . 200 1
100 A 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ) )
D Sector primario- Forestal D Industria de la madera

|:| VAB de la industria de la madera 3 . . L. ,
Fuente: EUSTAT Directorio de actividades econémicas y demografia

empresarial.
Fuente: EUSTAT *El dato 2010y 2011 del sector primario forestal no estd disponible

Empleo de la industria de la madera

5 Fuente: Inventario Forestal Nacional, Euskadi 2011.

6 Fuente: Plan de Competitividad de la Industria Alimentaria Vasca 2014-2016

7 Los CNAEs considerados en la cadena de valor de la madera de Euskadi. Produccién sector primario-forestal: 01.64, 02.10, 02, 20, 02.40; industria de
la madera: 16.22-16.24,16.29,17.11,17.12,17.21-17.24, 17.29, 31.01-31.03-31.09.
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En el ambito empresarial, la cadena de valor de la madera de Euskadi ha visto un retroceso en el namero
de empresas activas, observandose una caida del 5,5% en los ultimos 5 afios. Segin Baskegur, la tasa de
creacion de nuevas empresas es inferior a la tasa de mortandad, presentando un saldo neto anual negativo,
con 1.005 empresas netas menos entre el afio 2000 y 2014. Entre los sectores que mas estan sufriendo la
variacion neta de empresas, se encuentran la industria del mueble, con 504 empresas menos, seguida por
la industria de la maderay el corcho, con una disminuciéon de 461 empresas en dicho periodo.

Destaca ademas que el tejido empresarial de la madera esta dominado por la pequefia empresa. En Euskadi
casi el 95% de las empresas del sector tiene menos de 20 empleados, y el 4,8% es mediana empresas.

Como conclusidn, se hace evidente la necesidad de reforzar la actividad emprendedora en este ambito
y de apoyar el desarrollo de las empresas existentes, a través de la diversificacién, la innovacién abierta y el
intraemprendimiento.

2.1.3. Tendencias en la cadena de valor alimentaria y de la madera’

En un entorno cada vez mas volatil, incierto y cambiante, en los préximos afios se generaran nuevas
tendencias tanto en la cadena de valor alimentaria como de la madera, que condicionaran la actividad
econdmica actual. La adaptacién de la sociedad y del entorno empresarial a estas tendencias supone una
fuente de generacion de nuevas ideas y proyectos emprendedores.

En este contexto, a continuacién se analizan las principales tendencias en este ambito:

¢ Crecimiento de la poblacién mundial: En 2050 se estima que habrad mas de 9.000 Millones de habitantes en el mundo a los que
abastecer de alimentos basicos, por lo que sera necesario duplicar la produccién de actual de alimentos.

¢ Evolucién cientifico-tecnolégica: Mayor capacidad de producir mas, mejor, a menor coste y con mejor calidad en un mercado
globalizado donde cualquiera puede dar respuesta en cualquier parte.

*  Modelos de produccién sostenible: respeta los recursos naturales existentes en una region.

¢ Modernizacién tecnolégica de plantas e instalaciones productivas (automatizacién, optimizacion de procesos, etc.).

¢ Alimentacién saludable como principal necesidad mostrada por el consumido

*  Producto natural, organico, ecoldgico, bio: productos mas naturales, que no hayan sido tratados con pesticidas, plaguicidas,
abonos quimicos, hormonas o antibiéticos.

* Conveniente (donde, cuando y como quiero): busca facilitar el estilo de vida que demandan flexibilidad, optimizar la gestién de
su tiempo, cuidar su salud, y sobre todo la gratificacion instantanea de sus necesidades, en cualquier momento y lugar.

¢ Personalizacion: los productos estan cada vez mas personalizados y son Unicos para cada cliente.
Co-creacidn: participacion del consumidor en la elaboracién del producto final.
Consumo de alimentos locales: el consumidor valora el producto local. Propio, orgullo de pertenencia, proteccionismo, etc.

¢ Nuevos formatos de packaging: los paquetes van mas alla de las cajas y latas para incluir otro tipo de containers como bolsas,
bricks etc. Ademas también ofrecen tamaiios distintos que se adaptan a las necesidades de cada cliente.

* Nuevas herramientas (dispositivos, aplicaciones...): innovaciones que van a cambiar el modo en el que hacemos las compras,
cocinamos etc. Nuevas tecnologias gastrotech, restech, foodtech, agrotech.

* Servicios de entrega: nuevas empresas que se dedican a hacer de repartidor de restaurantes/ supermercados.

* Redes sociales como plataforma de venta: comprar un producto o servicio a través del 'timeline' de Twitter o del Newsfeed de
Facebook. Sélo aun clic. Es lo que viene a denominarse 'social commerce".

* Informacién mas accesible y poderosa con el uso de big data y analisis de datos.

¢ Venta on-line: cada vez mas consumidores optan por la compra online de alimentos.

¢ Consumo inteligente (nutrigenémica etc.): nutriciéon personalizada dependiendo de la genética de cada persona.

Tendencias en la
Cadena de valor
alimentaria

» Estabilizacién de los productos forestales, con foco en la sostenibilidad forestal.

e Mayor consumo esperado en el consumo y produccién de papel y cartén. Crecimiento menor a la economia general en los
mercados de pulpa y papel.

* Produccién de madera aserrada: crecimiento esperado en Europa a un ritmo de 0,7% hasta 2020, con un incremento del
consumo en un 1,1% en el mismo periodo.
Elinterés del mercado de exportacién se ve acrecentado por la debilidad de la demanda interna de madera.
Medioambiente: creciente orientacién a la creacién de CO2, fomenta la utilizacién de madera en la produccién de bienes
duraderos como los ligados a la carpinteria o la construccién.
Consumo de producto local: tendencia al consumo de madera local frente a madera importada, en la biisqueda de la reduccién
de la huella de carbono asociada al transporte.

* Generacion de energia mediante la biomasa forestal: aprovechamiento de residuos de la produccidon forestal, asi como de la
industria de lamadera para la generacion de biomasa.

¢ Bioconstruccion y PassiveHouse. Construccidn orientada a edificacién con producto sostenible, asi como tendencia a modelos
de viviendas de bajo consumo.

Tendencias en la
Cadena de valor
de la madera

® Fuente: Libro Blanco de la Madera de Euskadi. Baskegur.
° Fuente: Cluster de alimentacién de Euskadi, FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) y Libro Blanco de la madera
de Baskegur
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2.1.4. Actividad emprendedora

Entrando en el andlisis de la actividad emprendedora, segiin el informe GEM CAPV 2015, la Tasa de
Emprendimiento Total (indice TEA) del conjunto del territorio vasco, indica que el 3,4%!1° de la poblacién
vasca estaba involucrada en 2015 en la puesta en marcha o gestién de un nuevo negocio. A pesar de que en
comparacion a otros paises Euskadi no muestra una tasa alta de emprendimiento, cabe destacar que la CAE
se sitiia hoy en niveles similares a paises desarrollados como Japoén (3,8%), Alemania (4,7%) o Francia
(5,3%) o a comunidades como Navarra (4,5%).

Asi, a pesar de que ain quedan lejos las cifras previas a la crisis, Euskadi ha logrado recuperar y estabilizar
un nivel de creacién de empresas superior a 3.200!! cada afio, asi como 30.00012 altas de personas
auténomas al ano aproximadamente.

En lo que respecta a la cadena de valor alimentaria y de 1a madera, resulta dificil cuantificar el nimero
de personas emprendedoras y empresas de nueva creacion, asi como el indice de supervivencia de las
mismas. No obstante, teniendo en cuenta las estimaciones del GEM y la informacién sobre los beneficiarios
de los programas de apoyo de los principales agentes publicos (relacionados directa o indirectamente con
el apoyo al emprendimiento), podemos obtener una aproximaciéon de las nuevas empresas que se han
creado en el conjunto de la cadena de valor alimentaria y de la madera, como se muestra a continuacion:

* Segun el GEM CAPV 2015, desde 2012 la actividad emprendedora en el sector primario ha ido
aumentando de forma paulatina, hasta representar el 4,5% de la actividad emprendedora en
2015. Los datos del programa Gaztenek, que apoya el emprendimiento en el sector primario,
indican que en 2016 se acompafi6 a 86 proyectos emprendedores.

* En los programas que apoyan la actividad alimentaria y de la madera con foco en el medio
rural, como son Erein y Leader, se crean 36 nuevos proyectos emprendedores en 2015-2016, y se
impulsan 31 proyectos de diversificacion o mejora de la actividad en la cadena alimentariay 5 en la
cadena de la madera. A través del programa Geroa, por su parte, se crean 38 nuevas empresas y se
han atendido las consultas de 146 personas emprendedoras en 2016.

* Respecto a las nuevas iniciativas intraemprendedoras o de desarrollo de nuevos negocios, en
2016 se apoyaron diversos proyectos a través de los programas Lehiatu, Berriker, Sendotu o la
medida de cooperacién.

* Los centros tecnolégicos especializados en la cadena, por su parte, también apoyan la creacion
de nuevas empresas asi como el impulso de proyectos de empresas emprendedoras,
principalmente de caracter innovador y alto contenido tecnolégico. Asi, en los ultimos cinco afos
desde AZTI-Tecnalia se ha apoyado la creaciéon de 11 nuevas empresas, de las cuales 8 siguen
activas, mostrando un indice de supervivencia del 73%. Asimismo, ha apoyado en el desarrollo de
nuevos negocios o mejora de los ya existentes a 3 empresas consolidadas.

NEIKER-Tecnalia, por su parte, ha apoyado en la creaciéon de 8 nuevas empresas, de las cuales el
71% sobreviven en un periodo superior a 5 afios. Asimismo, ha dado apoyo en la actividad
intraemprendedora a 33 empresas, siendo el sector viticola y agrario el que mas apoyo ha
requerido en este periodo por NEIKER-Tecnalia.

* Por tltimo, Basque Culinary Center ha sido muy activo en el impulso del emprendimiento con una
estrategia enfocada al apoyo de esta actividad, a través de la cual desde hace tres afios se ha
apoyado en la creacién de 39 nuevas empresas y 21 proyectos de emprendimiento en empresas
consolidadas.

% Fuente: GEM CAPV 2015
™ Fuente: Seguridad Social. Altas y bajas mensuales de afiliados por subsector.
12 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Actividad emprendedora apoyada por los principales agentes de la cadena

1 IE Periodo: 2016. 125 beneficiarios, de los cuales 86 corresponden a nuevas empresas de la fase de
® | * Gaztenek 8 6 —  wtorizacién. La horticultura y vacuno son las tipologias principal en la creacién de empresas.
53
- a. Periodo: 2016. 33 nuevas empresas apoyadas en el dmbito rural y 5 en el dmbito litoral. Ademds, a través del
Ele Geroa 38 programa Geroa se han dido las de 146 p prended (45% pi i de
o P
P mujeres).
[
2 | » Erein y Leader 3 6 —»  Periodo: 2015-2016. Principal creacién de emp de hosteleria, apartamentos turisticos y casas
; _ rurales. En la cadena de la madera, nuevos negocios en torno a tala y distribucion de madera.
Ademds, los programas Erein y Leader han dado apoyo a 36 proyectos de intraemprendimiento.
Q
f hazi £+ Lehiatu 140
Emm S é ) 7 o 7' Periodo: 2017. 140 proyectos apoyados con una dotacién de 12,7M€
'g * Berriker 41 > periodo: 2017. 41 proyectos apoyados con una dotacién de 1,3M€
[ -
a.1 « Medida de
% cooperacién 3 5 —»  Periodo: 2017. 35 proyectos apoyados con una dotacién de 4,8M€ (35 proyectos y 7M€ en 2016)
©
E * Sendotu 18 —»> Periodo: Hasta 2017. 18 proyectos apoyados hasta 2017 con una dotacidn de IME
Periodo: 2012-2016. 8 proyectos creados, de los cuales 6 siguen activos, con una supervivencia superiora 5
Nuevas empresas (N EB T) 6 —»  aiios en el 71% de empresas apoyadas.
n e i k e r f El sector agrario es la principal tipologia en creacién de nuevas empresas.
tecnalia Proyecto S Periodo: 2012-2016. El 39% de los proyectos se han originado en las propias empresas, quienes han
. L. 33 —p contratado a Neiker-Tecnalia para su desarrollo.
mn iTﬂemp" endimiento Las empresas del sector viticola y agrario son las mds intraemprendedoras.
a Z t ‘ f Nuevas L] IR e (NEBT) > periodo: 2012-2016 aprox. 11 proyectos creados, de los cuales 8 siguen activos, con una supervivencia del
I 73% de empresas apoyadas.
tecna Proyectos 3
= S ¥ Periodo: 2012-2016 aprox.
intraemprendimiento
Nuevas empresas 3 9 Periodo: 2013-2016. 69 proyectos participantes en los programas de BCC; de los cuales el 57% se mantiene.
basque
culinary
center P royecbos 2 1 » Periodo: 2013-2016. 38 empresas participantes en los programas de BCC; de los cuales el 55% se
intraemprendimiento mantiene.

Fuente: informacién de agentes de la cadena de valor alimentaria y de la madera

En cuanto a la caracterizacion de las nuevas empresas de Euskadi, el informe GEM CAPV 2015 sefala
una serie de rasgos que parecen acentuarse en los nuevos proyectos de la cadena de valor alimentaria y de

la madera:

« El tamaiio de las nuevas empresas de Euskadi en general es reducido, con una media de 1,2
empleados. Uno de cada tres proyectos no posee empleados.

e Ademas, se observa un déficit en la orientacion de las nuevas empresas a la innovacion
(tecnoldgica y no tecnolégica) y la internacionalizacion.
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2.1.5. Perfil de proyectos emprendedores en la cadena de valor alimentaria y de la madera

El perfil de los nuevos proyectos en la cadena de valor alimentaria y de la madera de Euskadi es variado,
dada la diversidad de su actividad en funciéon de la etapa de la cadena. En concreto, se observan seis
perfiles destacados:

Perfiles predominantes en la cadena de valor alimentaria y de la madera de Euskadi

Colectivos predominantes

@ “Startup”

Proyecto innovadory con potencial.
Puede disponer de promotoro no
(proyectos procedentes de agentes

@ “Joven emprendedor”

@ “Autoempleo”

» Personacon necesidad de
emprender, bien sea por busqueda
deempleo o cambioa un empleo

» Personajoven con espiritu >
emprendedor >
> Estudios terminados recientemente.

wn
§ propio » Altamotivacion, entusiasta. CCTT).
k7] » Engeneral conescasa formacion » ldeas innovadoras. > Ensu caso, persona/equipo con
E empresarial » Faltade formaciénen experiencia profesional y espiritu
E > Proyectosengeneral poco emprendimiento y mentalidad emprendedor. Necesidad de formacion
S innovadores empresarial, necesidad de » Necesidad de “empresarizar” el
» Necesidad de pautas y orientacion orientacion. proyectoy al equipo promotor
para emprender » Dificultadesde acceso a financiacion (empresa, modelo de negocio,
» Acceso a financiacion limitado mercado, gestion) Z
> Potencial de accesoa financiacion E
o
= o
:g E o Distrib./  Gastro.- Distrib./ Gastro.- oa Distrib./ Gastro.- .»-E;
.g S Y A Comer.c Hostel. L fleanst Comer.c Hosllel.. Produccién Transf Comer-c Hosml-. %
55
g g Autoempleo - Proyectos de Startups Empresas
8 “o:>’, proyectos poco C1§IT0 caracter tecnolégicas innovadorasen
[ S innovadores innovador 8! servicios
g . e
§D < 8 cuinary
< m center
@ “Sector primario” @ “Transformaciény distribucién” @ “Chefs-gastronomia”
» Promotorindividual o pequefia > -EmpI‘ES::l? COlL neces_i‘,iad de » » Empresasy promotores (ej. chefs)
empresa/cooperativa innovaciény evolucioncompetitiva consolidados del sector gastronomia
“ > Experienciay formacionvariables 95% 5% y hosteleria
8 > Proyectosengeneral muy » Empresa » Empresagrande > Prestigioy experiencia
a relacionados con el negocio actual pequefia (<4 > Alto potencial de > Espiritude innovaciény
g » Necesidad de financiacion empleados) nuevos proyectos transformacién 5’
§ » Necesidad de acompafiamiento para » Escasosrecursos » Recursospropios > Proyectosdediversificaciéne ©
3 dar formay materializar el nuevo (econémicosy yaccesoa intraemprendimiento (apoyados en §
proyecto humanos) financiacion personas del propio equipo) o
» Necesidad de > Red de contactos 7y
apoyo integral %
-
g E Produccién Transt oo/ Gastro/ Prod.  Transf 'é‘::;‘r"c/ ey Prod. Transf.  DiStrib/ (:l":;:l §
jon BT E
@
B
] § Diversificacién | ( Diversificacion =
g 2. | Diversificacién Relevo anegocios anegocios no Diversificacién %
) E tecnolégicos tecnolégicos S
g o azLti) azCti)
5§53 I g il g riced
< = neiker) neiker J

Fuente:

Nota: no se incluyen en el gréfico las DDFF, que juegan un papel relevante en el emprendimiento, especialmente en el sector primario.

informacion de agentes de la cadena de valor alimentaria y de la madera
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2.1.6. Apoyo al emprendimiento

Desde los afios 80 el sistema publico general ha liderado el apoyo a la actividad emprendedora en la
CAE y ha desarrollado un conjunto de servicios, infraestructuras y programas cada vez mas completo y
segmentado en funcién de las necesidades de los diversos colectivos emprendedores, equiparable a otros
ecosistemas internacionales de referencia.

En el caso de la cadena de valor alimentaria y de la madera de Euskadi, el liderazgo publico ha permitido
construir un sistema especializado de apoyo al emprendimiento que se sustenta en las capacidades y
recursos de diferentes agentes institucionales y de conocimiento, principalmente Gobierno Vasco, HAZI,
AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, Basque Culinary Center y Baskegur.

Si bien el sistema cuenta con un firme liderazgo publico y programas e iniciativas de referencia impulsadas
por los agentes sefialados, se observan diversas areas de mejora que pudieran venir explicadas, entre otras
razones, por la variedad de colectivos y subsectores abarcados, la fragmentaciéon de las competencias
publicas y un cierto papel mitigador del emprendimiento ejercido por las politicas europeas.

En todo caso, a lo largo de los Ultimos afios se ha dado un creciente protagonismo al emprendimiento en
ambas cadenas objeto del marco estratégico, que se estd materializando en la participaciéon de mas agentes
publicos y privados en el apoyo a los proyectos emprendedores, y en la puesta en marcha de nuevos
programas e iniciativas de apoyo, principalmente en la cadena de valor alimentaria.

Mapa de agentes de apoyo al emprendimiento en la cadena de valor alimentaria y de la madera

ADMINSTRACIONES PUBLICAS

Gobierno Vasco Agentes locales y comarcales Diputaciones Forales

ML EusKO JAURLARITZA
(4]

eII ka (] GOBIERNO VASCO I hazl net ADRs ]untas m «Bizkaia

GALP <
Garapen ——
Pe e g

Eaormr St s Administrativas

GIPUZKOA

katilys naziLur

AGENTES DE CONOCIMIENTO CADENA DE VALOR ALIMENTARIA y DE LA APOYO Y
MADERA ACOMPANAMIENTO AL
Gyt i) T \ RS Yoo, A AR AN
investigacién otros agentes de | LAdena fp o quccion V) o OF ) \LOmerdat , p
formacién alimentaria - "0 /7. _macién_,’/ -lizacién /," y Gastro ./
selinsay 8 [ s mn BIC Otras
azti ) 0 ESHBI Cad;,n;a de v;lor: Produccién \‘/> Trans_f’or- >‘\Cl<?mel.*(l:ia Y e incubadoras/
‘ elamadera,_ __ /¢ _macion_,/ -lizacion / aceleradoras
neiker J = JR— JU—— p—
>: LEIOAKO OSTALARITZA ESKOLA L7 . e Asesores ’ BAIBA &
3‘, leartiker 3 ESOURADE OSTELIALE ook B i Personas p Empresas \\, especializados J
Pussienondlaidelcocing ‘. emprendedoras ..  emprendedoras .’
Otros Formaci6n profesional e A o Asoc., foros y
Escuelas Agrarias TeesLLlllS - R -7 em re;1ded0res
Agentes formacién avanzada o T TTTTTTTTTTTToTTmomomommmmmmmmmmees S P
" Asociaciones y agentes de apoyo al sector
) 1 \ Organizacionde |
FINANCIACION A productoresde. | OTROS AGENTES
E "1;75) elh n e. o g pescay i INTERMEDIOS
Fondos de Entidades [ 6 0 L il Federaciones de | ’
Capital Financieras | ‘ ursal » BaskEgur Cofradias de Bizkaia Camaras
! = y Gipuzkoa H Innobasque
1

- Sindicatos agrarios
Business Coporate R _Otras asociaciones, federaciones y cooperativas 4
Angels Venturing """ oo ooooooooooooooooo oo

Parques Tecnoldgicos
Otras asociaciones empresariales

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacion facilitada por los participantes e informacion recopilada en el andlisis.
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Como se observa en la siguiente ilustracion, las Administraciones Publicas ofrecen un amplio soporte a
la persona emprendedora, en el que destacan diversos programas de financiacién y ayudas a la actividad
emprendedora.

Por otro lado, los agentes de conocimiento ofrecen apoyos especializados ligados a su actividad y
capacidades. Entre ellos, destacan los Centros Tecnolégicos NEIKER-Tecnalia, AZTI-Tecnalia y Leartiker, asi
como Basque Culinary Center y las escuelas de hosteleria, que favorecen la transferencia tecnolégica, el
desarrollo de nuevos productos/servicios tecnoldgicos y el apoyo a la creacién de nuevas empresas de base
tecnoldgica e innovadora (NEIBTs), como se ha sefialado previamente.

La caracterizacién de los factores se ha inspirado en el modelo “Babson Entrepreneurship Ecosystem
Project”, que analiza los ecosistemas de emprendimiento avanzado.

Mapa de los factores de apoyo al emprendimiento ofertados por los agentes del ecosistema
Clasificacidn orientativa de los principales agentes del ecosistema vasco de emprendimiento en la cadena de valor
alimentaria y de la madera en funcién de los factores criticos presentes en sus principales iniciativas.

Agentesde
Capilaridad (ADRs,
Garapen, GAL, :S::;vey neiker )‘ bo VA t | )‘

¥Bizkaia 2 Centros de gestién...) gonter Otros
* Nirea * Proyectos comarcales | ¢ Taller Culinay Action! . d 1
« ElkarEKIN pausoz pauso de puesta en valordel |« Culinary Action Prizes {:loeri‘l)?n:;glziig;es

Sensibilizacién y |« Berpiztu sy * Beulinary Club sensibilizacion de
dinamizacién  ° Juevesde emprendimiento (y * Jornadas y seminarios hemam

otras jornadas)

« Formacién Intensiva y Profesional: « [dentificacién de « Formacién especializada « Impulso al
escuelas agrarias, de formacién necesidades de con impulso al emprendimiento
maritimo-pesquera, industrias formacién emprendimiento de otros agentes
alimentarias, hostelerfa « Desarrollo de acciones | * Master innovaciény de formacién

Formaciéon (formaciénregladay no reglada)  formativas gesti6n de restaurantes

* Becas de Acercamiento

* Geroa Gaur

* Itsasoratu

* “Erasmus Agroforestal” |

o @amn « Servicio de apoyo al * Culinary Action * Asesoramientoenla |* Ayuda_en

emprendimiento de Aceleradora puesta en marchay prototipado

* Gaztenek (¥) B Y .

Apoyo - « Relevo Abierto Garapen aceleracién * Asesoramiento de
acompaifiamiento « Acompafiamiento al expertos, mentoring
emprendimiento desde

- lasADRs 0

* Katilu « Polo de la Industria « Foro internacional de Jornadas de

* Jornadas de networking Alimentaria de Emprendedores networking:

Networking  ° Saskia Gipuzkoa + Cluster de
Alimentacién
* Baskegur
« Red de semillerosy espacios * Ayudasal accesoa * Culinary Action * Incubadoras de los
« Ayudaa inversiones en terreno de j6venes Aceleradora BICs
Infraestructura infraestructuras aeplones giaiba
* Viveros de empresas
« Aportacién de conocimiento « Consultorfa, asesorfa |+ BCC Innovation, « Transferencia de * Open Azti . * BasqueFood
Conocimiento, sectorial: Servicio de estadistica, de Lursail (C. Gestién) | Bculinary Lab conocimiento * Transferencia de Laboratory
: ;2 estudios sectoriales, marcasy « Asesoramiento a generado mediante conocimiento
lnnovaCl()’ n, certificados, etc. e la investigacién generado mediante
tecnologia mejorade la investigacién
instalaciones * Food Trend Trotters

* Erein * LehiatuBerria . [ EADER * FAF. Fondo de

« Sendotu * 6.1]6venes Inversiény créditos

« Medida Coop.  Agricultores (*) participativos

Financiaciony - AyudaAgrde * 41Inversiones (*)
Ayudas Montafia * 6.3 Pequefias
« Hazilur Explotaciones (*)
« Berriker * Ayuda Agrotur.
* Ayudas Pesca

(*) Programas o ayudas en las que participan las Diputaciones Forales

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion facilitada por los participantes e informacion recopilada en el andlisis.

Los distintos programas, infraestructuras e instrumentos de financiacién se orientan a apoyar a la
persona / proyecto emprendedor a lo largo de las distintas fases del ciclo de vida del emprendimiento, tanto
de caracter basico como avanzado, tal y como se observa en la siguiente figura.
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Mapa del apoyo al emprendimiento en cada una de las etapas del ciclo de vida del emprendimiento

Generacién de ideas
(Cultura y valores emprendedores,
formacién)

Ciclo de
vida

Configuracién y puesta en marcha de
ideas y nuevas iniciativas emprendedoras

Pre-incubacion Incubacion

Hasta el plan de negocio

Primeros pasos |
I Erein

Aceleracion y consolidacién /
Transmision y relevo

Sensibilizacién y formacion

Sendotu

* Formacién intensiva

Medida de Cooperacion 16

* Otros: Nirea, Berpiztu, elkarEKIN pausoz pauso

EUSKO JAURLARITZA

GOBIERNO VASCO

itsasoratu
Geroa Gaur

‘EXONOMAREN aARAPEN
ETRUBAKORTAS N SALA

sttt

Ayuda inicial a jovenes
escadores

IAyu(las competitividad y diversificacién Peazl

Becas de acercamiento

| Lehiatu Berria
I Hazilur
l Berriker |
IAyudas a proyectospiloto Agriculturade Montaﬁal I Ayudas al Agroturismo |

4.2. Ayuda a la transformacién, comercializacion o desarrollo de productos
agricolas

4.3. Ayuda inversiones en infraestructuras

6.1. Creacion de empresaspor jovenes agricultores

4.1. Ayudainversiones en explotaciones agrarias

4.3. Ayuda inversiones en infraestructuras

cion de necesidades de formacion

Jornadas y seminarios

Gaztenek

Viveros de empresas

Acompainamiento a emprendedores y apoyo en la instalacion de jévenes agricultores

Asesoramiento en la puesta en marcha y aceleracion

Banco-Fondo de Suelo Agrario

LEADER

Asesoria a empresas en mejora de instalaciones

Proyectos Comarcales de acceso a terreno

P. Comarcales de puestaen valor del 12 sector
Polo de la Industria Alimentaria de Gipuzkoa

Garapen
*
o® Servicio de apoyo al emprendimiento
neiker J ——— )
tecnalia — —

AztiFood Trend Trotters

azLti

tecnalia

B

j

basque
culinary
center

Talleres, eventos y formacion

Master en innovacion y gestion de restaurantes

Bculinary Club

Viceconsejeria Agricultura, Pescay R .
Politica Alimentaria + HAZI GAL-Mendinet I Garapen W Az
Diputaciones Forales B ADRs Neiker B BCC

F4F. Fondo de Inversién y Créditos Participativos

Ayuda en Prototipado

Asesoramientoy mentoring enaceleracion

Transferencia de conocimiento

Culinary Action Aceleradora
BCCInnovation

Nota: Las figuras no coloreadas
hacenreferenciaa Ayudas,
Financiacién y Fondos de
Inversion.

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion facilitada por los participantes e informacion recopilada en el andlisis.

El andlisis de los distintos programas e instrumentos, junto con las conclusiones de las entrevistas
realizadas, permiten extraer las siguientes conclusiones preliminares:

El sistema ofrece un amplio portfolio de programas, servicios e instrumentos que se orientan a

distintos perfiles de personas emprendedoras y empresas (segin el eslabén de la cadena de valor,
nivel tecnolégico o de innovacion, localizacidn, etc.), siendo necesario reforzar los mecanismos de
coordinacion y colaboracidon para aprovechar las sinergias existentes. En paralelo, puede ser
necesario definir nuevos programas y servicios que cubran las carencias y etapas no atendidas.

Tanto los agentes publicos como privados desarrollan iniciativas para promover el espiritu

emprendedor e impulsar la formacién de las personas y empresas emprendedoras. Sin embargo, se
identifica la necesidad de intensificar ain mas este esfuerzo, a través de la difusién de modelos y
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ejemplos de referencia, un mayor reconocimiento de las personas emprendedoras y acciones
formativas de primer nivel, enfocadas a cada perfil emprendedor y etapa.

En cuanto al emprendimiento basico, en la fase de generacion y desarrollo de las ideas (pre-
incubacion), destacan los programas e instrumentos de apoyo que lidera HAZI (Gaztenek, Geroa),
junto con la labor de promocién y apoyo que desarrollan los agentes de capilaridad del sistema
(ADRs, agencias de desarrollo local, etc.).

En paralelo, en cuanto al emprendimiento avanzado, los centros tecnologicos y el sistema educativo
juegan un papel relevante en la creacidn y atraccién de nuevos negocios innovadores. En este ambito,
se plantea el reto de impulsar la generacién de ideas en otros colectivos con potencial emprendedor
identificados, como las empresas consolidadas, los agentes de conocimiento o el sistema
educativo.

Y ademas, activar mecanismos para la atraccion internacional de proyectos con potencial que
puedan acelerarse, crecer y consolidarse en Euskadi.

Asimismo, se observan dificultades a la hora de encontrar personas emprendedoras con las
capacidades y actitudes necesarias para poner en marcha las ideas y proyectos existentes (generados
por los agentes de conocimiento, la Administracién Publica, etc.). Es necesario, por tanto, impulsar
iniciativas que favorezcan la identificacién y capacitacion de esos perfiles promotores vy,
conectando con la siguiente fase, apoyar la configuracién de proyectos “incompletos” (carentes de
personas que los lideren, de financiaciéon o en algunos casos de una idea viable y con potencial),
especialmente en emprendimiento avanzado (nuevos proyectos innovadores y de base tecnolégica, o
bien nuevos proyectos industriales de alto potencial).

e En la fase de incubacién existen diversos programas, servicios e instrumentos que ofrecen
acompafamiento al emprendedor en la puesta en marcha y primeras etapas del funcionamiento de la
empresa. Como principal déficit en esta fase, se identifica la necesidad de clarificar, segmentar y
visibilizar los instrumentos de financiacién disponibles y facilitar el acceso al mercado de los
nuevos proyectos empresariales, poniendo a disposicién de la persona emprendedora el
conocimiento especializado (de mercado, marcas y tecnologias) existente en los agentes publicos y
privados, para aquellos proyectos (innovadores y de base tecnoldgica, principalmente) con mayor
potencial

e Aunque existen programas e instrumentos orientados a apoyar el crecimiento de proyectos y
empresas, se plantea la necesidad de reforzar los programas y actuaciones para acelerar y hacer
crecer los proyectos y empresas con mayor potencial, desde un apoyo personalizado y que atienda
las especificidades sectoriales de cada caso.

e En ambas fases (incubacién y aceleraciéon) se percibe un déficit aparente de alternativas e
instrumentos de inversion privada.

e Con aquellos proyectos que estan confirmando su potencial de crecimiento, el reto pasa por activar
los diferentes mecanismos y recursos (acceso a suelo, instalaciones, talento, empresas cliente,
etc.), para lograr su consolidaciéon y arraigo en Euskadi.

¢ Finalmente, destaca la apuesta de los agentes publicos por favorecer la transmision, sucesion y
relevo generacional, asegurando la continuidad de los negocios y empresas, especialmente en el
sector primario y otros sectores donde esta problematica sera relevante en los préoximos afios.
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como a empresas en

Tabla de detalle de las actuaciones de apoyo al emprendimiento

5 Actuaciones de apoyo al emprendimiento Destinatario
No e%"‘aus\w Actuacién Objetivo Perfil Sector / Fase Cadena
« Jueves de y | Personas P ion + T +MR
« ElkarEKIN pausoz pauso  Ei de i Personas emprendedoras Medio Rural
+ Saskia de mujeres empi rurales ‘}Mujeres Medio Rural
« Berpiztu Dinamizacion y capacitacion del tejido social j Todos los colectivos Medio Rural
* Nirea del valor, i Todos los P + Medio Rural
« Geroa Gaur io de etc. i Todos los P +Ti
« Formacién Intensiva Formacién de la mano de las Escuelas Agrarias 3 Jévenes Produccién

EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

ExonowmaReN armAPEx
Er et

oepasTAMENTO 0€ DEAROLLO
S S

« Lehiatu Berria

« Becas de A e a dellssclorfagrarioly ‘i P. emprendedoras Produccion + Transformacion

« ltsasoratu Profesionalizacién y apoyo en relevo g i Jovenes + emp P ion + Medio Litoral

« Relevo Abierto Contacto entre jovenes y el que deja la actividad i Joévenes + empl P

* Gaztenek A en la incorporacion al sector i Jovenes Produccion

- Geroa y i Personas emp Medio Rural y Litoral

« Erein Ayudas y 6n de empi ‘} P.emp + empl Medio Rural

« Hazilur Fondo nuevas y empres. § P.emp + empl P +Ti +MR
« Sendotu Financiacion a invers. iniciales y de continuidad } Empresas (Pymes no cotizad.) Produccién + Transformacion

o 5 a-m ‘
Ayuda a inversiones en transform.y comercializ. | Empresas

Transformacién

conocimiento

« 4.2 Transform., comerc.y Ayudas a inversiones en transformacion, i E Produccién + Transformacién
des. de p agricola ializacion y agricola | =MPresas + Comercializ.
I
- Berriker Ayuda para proy de i enp {Emp Produccion + Transformacion
« Medida de Cooperacion 16 Ayuda para eil la |Emp Medio Rural
Ayuda inicial a jovenes pescadores | Jovenes Produccién + Medio Litoral
« Ayudas sector pesquero }
Ayudas a la y dit | Empi Produccién + Medio Litoral
|
« Ayudas a proyectos piloto i P
Agricultura de Montafia Avudalalproy en agr. ] Todos los v
« Ayudas al Agroturismo Ayuda ai en blec. de ag| 3 p Produccién + Medio Rural
i
+ 4 3.Infraestructuras Ayudas ail en | P. empi +emp Pi
—— e e e e e ————— —— s o . s iy ]
o " Ayudas para la ony de
x « Gestion de las ayudas desde la ini en i P.emp +emp Medio Rural
net CEDER las zonas rurales !
———_——_—————_———————_————?————_————————_
+ Ayudas a la dit Ayudas a la di de la | Produccién + Medio Litoral
- Ayudas a la di Ayudas para di dela ] " o
GALP de municipios pesqueros  pesca en los mumclplos del litoral ] Todos los colectivos Medio Litoral
T
« 6.1.Jovenes Ayudas a i6n de emp por jévenes agric.| Jévenes Produccion
+ Gaztenek A en la incorporacién al sector i Jovenes Produccién
« 4.1.Explotaciones agrarias Ayudas a i en agrarias i Produccién
1
* 4.3.Infraestructuras Ayudas a inversiones en infraestructuras | P. emp +emp P i6
i
« Fondos/Bancos de Terreno Poner tierras en desuso a disposicién de jévenes | Jovenes Produccion
-F lizad i
m?;m:z':? eslp—ecla izaca y i0) | Jovenes + empresas HORECA + Transformacion
i
« Master innovacion y q - 1 .
gesti6n de restaurantes Formacién y capacitacion ! P. emprendedoras + empresas HORECA + Transformacion
i
« Foro inter. Empi ei io de | P.emp + empl HORECA + Transformacién
I
basque « Taller Culinay Action! Sensibilizacién y dinamizacién | P. emprendedoras + empresas  HORECA + Transformacién
culinary AP aa |
center « Culinary Action Prizes Sensibilizacién y captacion de talento | P. emprendedoras + empresas HORECA + Transformacion
i
« Beulinary Club Sensibilizacién y dinamizacion i P. emprendedoras + empresas HORECA + Transformacion
i
- BCC nuevos |P. emp +emp HORECA + Transformacién
« CA Aceleradora Creacion, , fomento del emp i P.emp +empl HORECA + Transformacién
- — . T
« Apoyo a ideas Investigacion para desarrollar una idea i P. amp +emp P ion + T
pi p
i i
i
ne |I<'eJr' f : ﬁggg;:”evo modelode  Greacion de nuevos modelos de negocio i P. emp! +emp P ion + Ti
N ]
. I;Tﬂz;r:ﬁl: @ Ti ia de a i Emp Produccién + Transformacion
« Azti Food Trend Trotters  Plataforma de info. sobre ei } Todos los col P ion + T
« Open Azti Canal para i io de } P.emp +empl Transformacién + Comercializ.
a Z t i - Ayuda en P ony ideas emp } Emp Transformacién
T = Apoyo en A A i6n de proy p EP. p + empi P ion + Ti
« FAF. Fondo de inversion y de i P. + P + T
créditos part.icipativos i v | v o
i
giasierencialce T ia de a i E Produccién + Transformacién
]
i
i
i
i
i
i

ADRs

« Identificacién de
necesidades de formacién

Identificacion de necesidades de formacion y

difusién de las oferta existente de HAZI

Profesionales de la cadena

Produccién + Medio Rural

Medio Rural

Produccién + Transform. + MR

+ Medio Rural

. y O dej para p Personas emprendedoras
. i a en la solicitud de ayudas para la Empresas
empresas mejora de instalaciones P
<A fiami y apoyo i y difusion de Personas P
a k y acceso a bancos de tierra de las DDFF "
« Viveros de empresas Creacion y divulgacion de viveros de empresas Personas P

+ Medio Rural

p

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacion facilitada por los participantes e informacion recopilada en el andlisis.
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Programas e instrumentos del ecosistema global de emprendimiento:

Ademas de los programas e instrumentos propios de la cadena de valor alimentaria y de la madera, las
personas y empresas emprendedoras de este ambito tienen a su alcance el ecosistema global de
emprendimiento para el apoyo a su actividad emprendedora.

En concreto, el ecosistema global cuenta con mas de 100 agentes, 300 programas y aproximadamente 70
millones de euros de dinero publico anual, en la gran mayoria destinados a todos los sectores de la
economia vasca, asi como a las distintas etapas del ciclo de vida de emprendimiento.

Entre las actuaciones publicas a los que una persona emprendedora tiene acceso, el Plan Interinstitucional
de Emprendimiento de Euskadi 2020 recoge los programas y servicios!3que se muestran en la pagina
siguiente.

Ademas de los programas publicos, las personas y empresas emprendedoras de la cadena de valor
alimentaria y de la madera tienen la posibilidad de acceder a programas de incubacion y aceleracién de
agente privados, como Berriup o Metxa; a financiacién e inversidon procedente de agentes como Geroa,
Elkargi, Emprendiza, MicroWave u Orkestra Crecer+; asi como a servicios ofrecidos por agentes del ambito
privado que ofrecen asesoramiento y formaciéon en emprendimiento, tales como Adegi, SEA, CEBEK y
otros asesores.

13 Para conocer informacion detallada de cada programa y servicio, ver el Plan Interinstitucional de Emprendimiento de Euskadi 2020.
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Mapa de programas y servicios puiblicos de apoyo al emprendimiento en Euskadi

Ciclo de
vida

Colectivos

Sociedad en general

Mujeres

Personas en
desempleo

Otros segmentos
especificos

Persona

Enseifianza general
(infantil, basicay
bachiller), y FP

Universidad
(comunidad
universitaria)

Nueva sociedad /
empresa

Sectores especificos

NEBTs

Empresa

Empresa
emprendedora

Generacion de ideas
(Cultura y valores emprendedores y formacion)

UP Euskadi

Promoci6n del emprendimiento en Bizkaiay redes globales
Semana del emprendedor ~ Alava Emprende Premios Toribio Echevarria

Andlisis factores emprendimiento femenino en activ. alto valor afiadido

Convenios con Tecnalia, AIC START, Azterlan, Mondragén, Gaiker

Configuracioén y puesta en marcha de ideas y nuevas
iniciativas emprendedoras
(pre-incubacién e incubacion)

Aceleracién y consolidacién /
Transmision y relevo

Servicios locales y comarcales de apoyoinicial integral a personas
auténomas

— - Emekin Visibilizaciéon de emprendedoras y empresarias
Convenio Ajebask ~ Convenio Ampea .
| Apoyo amujeres emprendedoras

Capitalizacion del desempleo Ayudas al emprendimiento Gaztenpresa
i

DEMA

Nuevos socios

Tkgune Fabricacién z

Red de empresas Urratsbat

Relevo generacional en laempresa
(FP con Camaras de Comercio)

EGIN etaEKIN | Curriculum competencias Mejorahaciala Excelencia Urratsbat
Inteligencia competitiva Premios FP Ekingune Creacion de empresas innovadoras |
Rutinas de innovacién FP Ikasenpresa Emprendimiento innovador e industrial
MAE FP Irekin Centro FP Emprendedor
Master emprendimiento INIZIA (Campus Araba)
UPV/EHU ZITEK (Campus Bizkaia)

Departamento de Desarrollo
Econdmico e Infraestructuras
Departamento de Empleo y
Politicas Sociales

I Departamento de Trabajo y
Justicia (Economia Social)
Departamento de Educacién
DFB
DFG

DFA
BICs

Gobierno
Vasco

Ayuntamientos
MW upv/EHU

Formacion especifica Emprender

ENTREPRENARI (Campus Gipuzkoa)

Junior Cooperativas

PAIT Gipuzkoa | PAIT Bizkaia
Ventanilla Empresarial (Camara de Comercio de Bilbao)
Ventanilla Unica Empresarial (Csmara de Comercio de Gipuzkoa)
Ventanilla Unica Empresarial (Camara de Comercio de Alava)
Servicios locales y Txekin

comarcales de apoyo inicial Emprender en Alava
integral amicroempresas |

Estructuras asociativas
Asistencia técnica

| BIND40 | Lehen aukera
Nuevas empresas innovadoras Industria digitala

| Yuzz 2017 Programas de apoyo a la competitividad

Formacién PADEM empresarial

Mass Global Partners-CIC

Emprendimiento social
Bizkaia Creativa

Global Lehian

Proyectos empresariales innovadores Gauzatu

Txekintek

Emprender en Alava

Servicios avanzados de los BICs (BIC Araba, BIC Bizkaia, BIC Bizkaia Ezkerraldeay BIC Gipuzkoa)

Iniciativa de apoyo al in

aemprendimiento + Lel

Fuente: Plan Interinstitucional de Emprendimiento de Euskadi 2020

intraemprendimiento+ Ekintzaile -
Proyectos empresariales innovadores
Emprender en Alava

Bizkaia Creativa

BIND 4.
Intercooperacién empresarial

Barnetekin
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A continuacién se presentan graficamente y se describen posteriormente los retos prioritarios del

emprendimiento vasco, ordenados en diez ejes.

Retos de futuro del emprendimiento en la cadena de valor alimentaria y de la madera

@ Ecosistema integral, ordenado, eficiente y atractivo

 Estructuracion y sistematizacién del ecosistema propio, de apoyo integral al emprendimiento, tanto basico como avanzado
* Posicionamiento de Euskadi como plataforma de atracciény crecimiento de proyectos con potencial
« Aprovechamiento cruzado de capacidades y recursos del ecosistema global de apoyo al emprendimiento de Euskadi

3 4 5

protagonistas
« Sensibilizacién del

empresarias jubiladas

2 [w]
z 7z 2
o 9 onfiguracion y puesta en Aceleracion Ny e E
Generacion de ideas fig X yp . . y Transmision y relevo T 2B &
marcha (incubacién) consolidacion Do iR e §
[T SR I
P 28 ER
o 1% 5 23
* Generacion de ideas en todos los * Acompafiamiento de proyectos desde e+ Programas para acelerar y hacer * Refuerzo de programas e 3 13 PR R
colectivos e impulso de segmentos el inicio, haciendo énfasis en su crecer proyectos con mayor instrumentos de transmisién, O
especificos con potencial visibilidad y sostenibilidad potencial sucesion y relevo generacional i 3 3 3; ; ; 1
* Refuerzo de CCTT y del sistema « Identificacién de canales de acceso, * Impulso de la cooperacién entre i i i 33 i i
educativo como fuentes de ideas informacion y orientacion inicial agentes y recursos para reforzar la 0ol 13 '5? it E’? 1
* Activacién de oportunidades| en « Creacién de un portal tinico de aceleracion de proyectos I -
informacién * Activar los recursos disponibles Pt
1;1chols de mergagc c;n potencial infe i4 Activar 1 disponibl ; :‘ : S e
* Papel emprendedor de empresas idacis ' s s
p lid % b « Nuevos programas y servicios para para asegurar la consolidacién y s H g ]
. ZZ:::c;éi izriliernacional de proyectos glbrinearenciay arraigo en EuSkadi de proyectos 3 : i :3 ‘ ‘ ‘
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emprendimiento en cooperacién

Fuente: elaboracion propia

1. Posicionamiento y refuerzo del ecosistema

a. Estructurar un ecosistema propio, para el apoyo integral al emprendimiento en toda la cadena de
valor, conformado por diferentes agentes, programas e instrumentos y liderado por las
instituciones publicas y los principales agentes privados, tanto para el emprendimiento basico
como para el avanzado. Implica:

i. Elaborar y mantener actualizado un mapa/portafolio de agentes, programas, servicios,

instrumentos e infraestructuras, que favorezca el aprovechamiento de capacidades
disponibles, la coordinacién y colaboracion entre agentes, y la minimizacién de solapes.

ii. Definir itinerarios completos de acompafiamiento para cada tipologia de proyecto, con un
modelo de apoyo mas especializado que atienda las necesidades de cada colectivo
emprendedor a lo largo de la cadena y las etapas del ciclo de vida de los proyectos.
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iii. Alinear y coordinar los esfuerzos e instrumentos de los distintos agentes publicos
(Gobierno Vasco, HAZI, Diputaciones Forales, Eudel y red de agentes de capilaridad),
cientifico-tecnolégicos (AZTI-Tecnalia y NEIKER-Tecnalia principalmente) y privados
(BCC, Cluster de Alimentacion y asociaciones sectoriales, principalmente), para
aprovechar las sinergias existentes y aglutinar recursos dispersos bajo un marco comun.

Posicionar Euskadi como una plataforma internacional de atraccién y crecimiento de nuevos
proyectos en la cadena de valor, especialmente de caricter innovador, tecnolégico y con
potencial, a partir de las capacidades y redes globales de agentes relevantes como AZTI-Tecnalia,
BCC, HAZI y NEIKER-Tecnalia.

Aprovechar, de forma cruzada y sinérgica entre todos los agentes, las capacidades y recursos
disponibles tanto en el ecosistema de apoyo especifico de la cadena, como en el ecosistema global
de apoyo al emprendimiento de Euskadi (mas de 100 agentes, 300 programas y 70 millones de
euros de dinero publico anual).

Reforzar los sistemas de seguimiento y evaluacién de los programas, y asegurar la trazabilidad
de los proyectos apoyados y la evaluacion del impacto generado en términos de empleo y riqueza

generados, y capital privado movilizado.

2. Fuentes de ideas y emprendimiento

a.

Impulsar la generaciéon de ideas en los diferentes colectivos emprendedores para promover
proyectos motivados por oportunidad o necesidad, en cualquiera de sus tipologias (innovador,
inclusivo, social), fomentando el desarrollo de proyectos con potencial / avanzados.

Desarrollar acciones orientadas a impulsar la generacion de ideas en segmentos especificos con
potencial emprendedor como las empresas consolidadas, mujeres o personal investigador, y
otros colectivos con dificultades de acceso al emprendimiento (jévenes, personas en desempleo).

Reforzar el papel de AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y Basque Culinary Center como principales
fuentes de prospeccion, creacidn y atracciéon de nuevos negocios innovadores y de base

tecnolégica a través de sus herramientas y actividades propias, realizando una apuesta
diferencial por el apoyo a esta tipologia de nuevas empresas.

Activar las oportunidades de emprendimiento en nichos de mercado con gran potencial de futuro
como alimentaciéon saludable, turismo gastrondmico, alimentacién y tecnologia (agrotech,
foodtech, gastrotech, etc.), comportamiento del consumidor, alimentacion y disefio en la cadena
de valor alimentaria, asi como biomasa forestal, produccién ecolégica, o consumo de producto
forestal local, entre otros, en el ambito de la cadena de valor de la madera.

Atraer proyectos emprendedores internacionales con potencial de crecimiento y arraigo en
Euskadi, de la mano de empresas de referencia, capital y talento emprendedor.

Despertar en las empresas consolidadas de la cadena de valor (produccion, transformacidn,
distribucién y comercializacién) la necesidad de transformacion constante y rejuvenecimiento, y
apoyar su intraemprendimiento, y la creaciéon de nuevos productos, servicios y lineas de negocio.

Fortalecer el papel emprendedor de las administraciones publicas vascas relacionadas con la
cadena de valor, mediante la identificacion, atraccién y posterior retencién de proyectos y
personas emprendedoras / promotoras, y la consideracién del sector como espacio de
oportunidad RIS3 de futuro para Euskadi.

Acompanar a promotores individuales o empresariales de la cadena de la alimentacién y de la
madera que planteen nuevas ideas y proyectos, apoyando la maduracién y crecimiento de los
mismos, y promoviendo la cooperacién con otros promotores y empresas como medio para
lograr proyectos mas viables y sostenibles a largo plazo.
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Fortalecer el papel del sistema educativo (Universidad, Formacion Profesional - escuelas
agrarias, formaciéon maritimo-pesquera, industrias alimentarias, hosteleria) como fuente de
nuevos proyectos y personas emprendedoras.

Difundir los programas y servicios de apoyo existentes para que las personas y empresas
emprendedoras puedan aprovechar las oportunidades del sistema.

3. Configuracion y puesta en marcha de proyectos emprendedores (fase incubacion)

a.

Acompaiar a los proyectos desde el inicio del ciclo emprendedor (“de la idea al mercado”), a
través de servicios de orientacion, asesoramiento y mentoring especializados que pongan énfasis
en la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos en el largo plazo.

Identificar los canales de acceso, informacién y orientacién inicial a la persona emprendedora, a
modo de multiples puntos fisicos de acceso al sistema (especificos de la cadena, o compartidos

con el ecosistema global de emprendimiento) donde se ofrezca todo el asesoramiento y tramites
necesarios para crear una empresa, bajo la filosofia de “ventanilla unica”.

Crear un portal unico de informacién que mapee todos los recursos y agentes de apoyo
disponibles, los itinerarios de acompafiamiento adaptados a cada necesidad, y que a su vez sirva
de “escaparate” para todas las nuevas empresas innovadoras de base tecnoldgica de la cadena.

Evaluar de forma compartida los proyectos de mayor potencial, estableciendo érganos y
procedimientos especificos con participacion de los principales agentes de apoyo.

Definir nuevos programas y servicios especificos que cubran las carencias y etapas no atendidas,
y refuercen funciones clave como la de configuracién o “construcciéon” de proyectos que carecen
de alguna de las piezas principales (proyecto, promotor o financiacién), especialmente en el
ambito del emprendimiento avanzado.

Establecer programas practicos para favorecer el emprendimiento en las pymes, a través de
enfoques internos (intraemprendimiento) y abiertos (acercamiento a agentes cientifico-

tecnolégicos, academia y startups).

4. Aceleraciony consolidacion de proyectos emprendedores:

d.

b.

Disefiar nuevos programas y actuaciones orientadas a acelerar y hacer crecer los proyectos con
mayor potencial de generar actividad econdmica consolidable en Euskadi, desde un apoyo
integral, personalizado y que atienda las especificidades sectoriales de cada caso.

Impulsar la cooperacién entre empresas y agentes especializados para aunar recursos que
ayuden a reforzar la aceleracién y consolidacion de los proyectos emprendedores.

Activar los recursos disponibles para asegurar la consolidacién y arraigo en Euskadi de
proyectos con potencial, como son acceso a suelo, instalaciones, talento, empresas cliente, etc.

5. Transmision y relevo:

a.

Reforzar los programas e instrumentos de transmisién, sucesiéon y relevo generacional,
implicando a las asociaciones sectoriales y demas agentes intermedios, y asegurando la

continuidad y sostenibilidad de explotaciones, negocios y empresas.

6. Cultura emprendedoray capital humano

d.

Extender la cultura y valores del emprendimiento en todos los eslabones de la cadena de valor
alimentaria y de la madera, y en todos los colectivos.
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Generar capacidades y programas de sensibilizacién y formacién emprendedora especializados
para la cadena de valor en los diferentes niveles del sistema educativo vasco (educacién primaria

y secundaria, formacién profesional, universidades, escuelas de negocio) como concursos, becas,
masters, doctorados, entre otros.

Impulsar programas de formacidn avanzada y especializada para personas emprendedoras.

Favorecer la capacitacién de alto nivel de los proyectos innovadores y de base tecnoldgica, en
términos de estrategia y modelo de negocio, gestiéon avanzada, comportamiento del consumidor,
tecnologia, disefio, marca, gestion de personas, gestion financiera, etc.

Favorecer espacios y dindmicas de networking que faciliten el conocimiento mutuo y conexién
entre colectivos y agentes.

Sensibilizar y formar a los directivos de empresa consolidadas para incrementar su espiritu
emprendedor y favorecer su conocimiento de nuevas tendencias y oportunidades.

Difundir experiencias y ejemplos de personas y empresas emprendedoras que representen los
valores y el modelo de proyectos deseados en cuanto a su competitividad, ambicion, traccién,
apertura, arraigo, sostenibilidad y ética.

Reforzar la capacitacion de los técnicos en el apoyo a la persona emprendedora en todos los
agentes.

Visibilizar oportunidades y sensibilizar a la sociedad sobre la importancia del emprendimiento
en la cadena de valor alimentaria y de la madera generando un mayor_reconocimiento social de

la persona emprendedora y empresaria.

Sensibilizar sobre la importancia de emprender en cooperacidn para generar proyectos viables y
sostenibles en el largo plazo.

7. Acceso a conocimiento (mercado, tecnologia)

d.

Favorecer que el conocimiento especializado (de mercados, tendencias de consumo, marcas y
tecnologias) existente en los agentes publicos y privados del ecosistema de apoyo a la cadena de
valor alimentaria y de la madera (HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, BCC, Leartiker...) sea
accesible para las personas emprendedoras y proyectos de emprendimiento avanzado.

Reforzar las capacidades de observatorio y vigilancia de tendencias, conocimiento de mercados y
comportamiento del consumidor, inteligencia competitiva, gastronomia y experiencia culinaria,
etc. para ponerlas a disposicion de los nuevos proyectos.

Facilitar el acceso a mercado de los nuevos proyectos, para facilitar su maduracién y crecimiento,
y la paulatina transformacién comercial de la cadena de valor.

Favorecer el conocimiento de las claves de acceso a mercados emergentes y mercados exteriores
y la proyeccién internacional de los proyectos y nuevas empresas generadas.

Transmitir a las personas emprendedoras el conocimiento y experiencia de directivos/as y

empresarios/as jubilados/as, a través de nuevos servicios de mentoring.

8. Acceso a financiacion e inversion

d.

C.

Crear y visibilizar un portfolio completo y segmentado de instrumentos, tales como,
subvenciones, lineas de financiacion, avales, fondos e instrumentos de inversion.

Impulsar instrumentos de financiacién especializados para las fases de incubacién y aceleraciéon
de proyectos avanzados y con potencial, prioritariamente privados o publico-privados.

Aflorar financiacién y capital privado existente en Euskadi, promocionando la diversidad de
fuentes y mecanismos privados disponibles como la atraccién de la banca comercial, banca ética,
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fondos de pensiones, capital industrial, fondos privados, aceleradoras, crowdfunding, family
offices, entre otros.

d. Acceder a alternativas de financiacién e inversion existentes a nivel estatal, europeo e
internacional y atraer a Euskadi aquellos que resulten de interés (ej. fondos privados
especializados en la cadena, inversiones puntuales en nichos concretos como hosteleria).

e. Apostar por un modelo que maximice la co-inversién publico-privada (riesgo compartido) y
minimice las alternativas a fondo perdido.

f. Revisar y ajustar las condiciones de las actuales lineas de subvencién, financiacién y
capitalizacion, de la mano de los agentes publicos implicados (ej. IVF Hacienda Gobierno Vasco),

de modo que sean competitivas frente a otras opciones (ej. banca).

g. Generar nuevos espacios de_conexion e intercambio entre inversores/as y emprendedores/as.

9. Infraestructuras

a. Mapear y difundir el conjunto de infraestructuras disponibles para cada necesidad y etapa del
ciclo emprendedor.

b. Apuesta por infraestructuras singulares y especializadas que completen el ecosistema

c. Favorecer la actualizaciébn permanente de las infraestructuras de apoyo existentes, en funcién de
las necesidades de los proyectos emprendedores, la inversién en nuevas infraestructuras
especializadas (incubacién, prototipado, testeo) con caracter extraordinario, y el
aprovechamiento maximo de las posibles infraestructuras infrautilizadas.

d. Favorecer la conexién en red y los intercambios de valor entre infraestructuras, proyectos
emprendedores “residentes” y agentes propietarios de las mismas, a través del didlogo y la
coordinacién permanente entre agentes.

e. Revisar los criterios de admisién, uso y rotacién en las infraestructuras de apoyo, buscando el
equilibrio entre las necesidades de los proyectos “residentes”, y la eficiencia y sostenibilidad de
la infraestructura.

10. Fiscalidad y normativa facilitadora

a. Promover el aprovechamiento (y actualizacién, en su caso) de las herramientas fiscales

existentes de apoyo al emprendimiento como medio para eliminar obstaculos y mitigar riesgos
en la actividad emprendedora, y premiar comportamientos coherentes con la filosofia y cultura
emprendedora deseada (innovacidn, orientaciéon a mercado, sostenibilidad, arraigo).

b. Promover nuevos incentivos fiscales a la inversién de particulares vy pequefios inversores en
nuevos proyectos de las cadenas alimentaria y de la madera.

o

Agilizar y eliminar barreras en procesos administrativos relacionados con el emprendimiento:
tramitacidn telematica, simplificacion de procesos y lenguaje, mejora de plazos, etc.

d. Promover una legislacién avanzada que favorezca la aparicion de nuevos nichos de oportunidad
para el emprendimiento en sectores de futuro relacionados con la cadena.

e. Desarrollar pilotos de compra publica y nuevo clausulado de contratacién publica (primando
criterios sociales, medioambientales, locales) para impulsar los primeros pasos en el acceso a

mercado de las empresas de nueva creacion, especialmente pymes y auténomos.

f. Favorecer la colaboracién y coordinacidn interinstitucional en aspectos normativos y fiscales, y
la alineacion con las directrices (institucionales y normativas) promovidas desde instancias
estatales e internacionales.
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Bloque III: Estrategia de emprendimiento

Una vez completado el diagndstico de situacion e identificados los principales retos de futuro del
emprendimiento en la cadena de valor alimentaria y de la madera de Euskadi, se presenta en este capitulo
la estrategia de emprendimiento, incluyendo la visién de futuro deseada, la propuesta de valor y las lineas
de actuacidén a abordar en los préximos afios.

3.1. Vision de futuro

La visién de futuro del emprendimiento vasco en la cadena de valor de la alimentacién y de la madera
contiene tres elementos interconectados: un ecosistema de apoyo estructurado, completo e
integrado, personas con capacidad y actitud para emprender y empresas competitivas y sostenibles
alargo plazo, con vocacion de transformacién permanente.

Todo ello con el objetivo de configurar un territorio atractivo para emprender y desarrollar proyectos
empresariales que contribuyan a generar actividad econémica y empleo.

Vision de futuro

Un ecosistema mas estructurado, integrado, completo y visible a nivel local y de referencia a nivel
internacional, que atienda, acompaiie y acelere proyectos de emprendimiento basico y avanzado en la
cadena alimentaria y de la madera.

* Ecosistema estructurado, integrado y
Ecosistema de completo.
Apoyo * Proactividad en la bisqueda y atracciéon de
proyectos.
* Modelo de apoyo especializado.
* Conocimiento avanzado de tecnologias y

Generacion y

mercados. consolidacion de
» Visibilidad a nivel local y de referencia a proyectos, empresas y
nivel internacional. s
empleos competitivos
* Eficiencia (evaluacion del impacto p _p y
generado) sostenibles

Apertura y conexion con el exterior.

Posicionamiento

Personas Empresas internacional de Euskadi
« Espiritu emprendedor: » Empresas intraemprendedoras como territorio atractivo
« Capacidad de liderar competitivas y sostenibles a largo para el emprendimiento

lazo. . i .

proyectos. plazo. . e intraemprendimiento
« Formacién técnica y * Vocacién de transformacion e L, . )

empresarial innovacién permanente. tecnolégico e innovador

e Papel tractor en la cadena.
* Responsabilidad socialy
compromiso con el territorio.

¢ Conexiény apertura.

Fuente: elaboracion propia
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3.2. Alcance

El Marco estratégico de emprendimiento en la cadena alimentaria y de la madera en Euskadi plantea el
conjunto de lineas futuras que garantizaran las condiciones y el apoyo necesario para poner en marcha un
nuevo proyecto emprendedor, con el siguiente alcance:

¢ Geografias:

0 Las iniciativas contempladas en el presente Marco estratégico se han definido a nivel de Euskadi,
aunque la puesta en marcha de algunas de las lineas de actuacién y proyectos identificados
requeririan la participacién de agentes a nivel territorial, comarcal y municipal.

0 Asimismo, se presenta una mirada al entorno estatal e internacional, tanto como fuente de
captacidon de personas y proyectos emprendedores (incluso inversidon especializada), como por la
oportunidad de aprender y conectarse con realidades e iniciativas de referencia del exterior.

¢ Ciclo de la actividad emprendedora:

0 Esta estrategia ofrece apoyos especificos para cada etapa de la actividad emprendedora,
abarcando el ciclo completo: la identificacién y maduracion de la idea, la configuracion del proyecto,
la constitucién de la empresa, el despegue de la iniciativa, la aceleracién, crecimiento y
consolidacién/arraigo de la empresa y, finalmente, su posible transmisién. Ademads, también
pretende servir de apoyo para proyectos de intraemprendimiento dentro de las empresas existentes.

e Sector:

0 Las iniciativas incluidas se orientan a las distintas fases de la cadena de valor de la alimentacion
(sector primario, transformacidn, comercializaciéon y distribucion, hosteleria y gastronomia) asf
como a las distintas fases de la cadena de valor de la madera.

0 Queda fuera del alcance de esta estrategia el apoyo a los proyectos emprendedores del medio rural o
litoral no relacionados con las cadenas de valor de la alimentacion y de la madera (se contemplan en
el “Marco estratégico de apoyo al emprendimiento en el medio rural y litoral de Euskadi”).

¢ Colectivos:

0 Esta estrategia tiene vocacion de ofrecer un apoyo completo a todo tipo de proyectos
emprendedores, de caracter basico o avanzado (innovador, tecnolégico o de alto potencial), con
especial atencion a los siguientes perfiles:

1. Proyectos de autoempleo generados por personas con necesidad de emprender, bien por
encontrarse en una situacion de desempleo o por la necesidad de emprender un proyecto
propio.

2. Jovenes estudiantes, generalmente recién graduados, con espiritu emprendedor e ideas
empresariales con cierto caracter innovador.

3. Start-ups o proyectos de alto caracter innovador y base tecnoldgica, acompafiados de
promotor o no (proyectos procedentes de agentes de conocimiento y/o agentes publicos).

4. Promotores individuales o empresas/cooperativas del sector primario que desean
diversificar su negocio, generalmente para crecer y reforzar su competitividad.

5. Empresas del sector transformacion y/o distribucion que interesadas en hacer evolucionar
su actividad generando nuevos productos o lineas de negocios.

6. Chefs y empresas del mundo de la gastronomia, de prestigio y experiencia, con espiritu de
innovacion y transformacion.
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3.3. Objetivos estratégicos

El objetivo principal de este Marco estratégico es garantizar el apoyo integral y coordinado a la
actividad emprendedora para que surjan y crezcan cada vez mas proyectos, empresas y empleos
competitivos y sostenibles en la cadena de valor alimentaria y de la madera de Euskadi.

Para la consecucién de este objetivo global, se definen once objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos

{‘_1_' | Ecosistema integral, ordenado, eficiente y atractivo

Estructurar y sistematizar el ecosistema de apoyo completo y conocido, para favorecer su visibilidad interna y
posicionamiento internacional.

) (3) . (a) (5)
Configuracion, puesta Aceleraciony

Z)
Generacion de ideas ; o : S
en marcha e incubacion consolidacion

! Apoyar la configuracién,
! puesta en marcha e incubacidn |
| de proyectos de |
| emprendimiento, mediante la
] conjuncion de ideas

| (tecnologia, mercado, modelo
| de negocio), personas ¥

Activar todas las posibles i

fuentes de ideas de forma i

proactiva, atendiendo las |

necesidades de cada colectivo |

emprendedor y favoreciendo
la atraccion de ideasy

Garantizar la continuidad de

i

Acelerar v hacer crecer los i
explotaciones y empresas !
1

1

|
| i
i - proyectos con mayor i
] i activas, favoreciendo Ia
] i conexién de personas
i emprendedoras que se
ajusten a cada problemdtica de

potencial, facilitando su
accese a financiacidn/
| inversién y a mercado a través

financiacion, v el de 1a colaboracion con

emprendedores del exterior, acompafiamiento 1 E empresas consolidadas. transmisidn y relevo.
personalizado. | 1
(6] g - (7) (g; (g} 10 B
2. Capital humano y Lo A o x s 10 | Fiscalidad y
I' It Conocimiento Finanzas [ Infraestructuras A T fivit

Visibilizar los
instrumentos existentes
en Euskadi, y atraer i
| financiacién e inversién !
pliblico-privada externa,
para garantizar el apoyo
atodos los proyectos con
potencial.

Visibilizary hacer un

uso eficiente de las
infraestructuras

existentes, manteniendo '

su constante !

actualizacién acorde a las |

I

I

|

Capacitar al capital |
humano emprendedor
en funcidn de superfily !

necesidad, e inculcar
valores emprendedores

en la cadena.

GansRrentia co Promover una fiscalidad |

y normativa que elimine !
obstaculos y facilite
proyvectos de futuro,

i ]
| |
] Garantizar la -]
I ]
| T |
! conocimiento !
! tecnolégico y de

| mercado disponible, a
| personas y empresas
i

|

I

i

necesidades de los
emprendedoras.

proyectos.

(11 ) Inversiones estratégicas
Promover y apoyar inversiones estratégicas que refuercen las capacidades y el atractivo del ecosistema,
especialmente para el emprendimiento avanzado, promoviendo la coordinacidn interinstitucional,
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3.4. Lineas estratégicas

Para la consecucion de los 11 objetivos estratégicos planteados, se han definido 20 lineas estratégicas de

actuacion:

Ambito

Lineas Estratégicas de Actuacion

1. Ecosistema
integral, ordenado,
eficiente y
atractivo

1.1. Estructurar y sistematizar los apoyos al emprendimiento

1.2. Posicionar Euskadi como plataforma de atraccién y crecimiento de
proyectos.

2. Generacion de
ideas

2.1. Apoyar la promocién de nuevos proyectos desde los agentes de
conocimiento.

2.2. Atraer y retener ideas/ proyectos del exterior
2.3. Activar nichos de mercado con potencial.

2.4. Generar cultura y proyectos emprendedores en las empresas.

3. Configuracidn,
puesta en marcha e
incubacion

3.1. Acompafiar la puesta en marcha e incubacién.

3.2. Reforzar la “construccidn de proyectos”, integrando proyectos, personas y
capital

4. Aceleraciony
consolidacion

4.1. Acelerar proyectos de alto potencial.

4.2. Consolidar y arraigar proyectos de alto potencial

5. Transmision y
relevo

5.1. Extender las iniciativas de apoyo a la transmisién y el relevo.

6. Capital humano y
cultura

6.1. Ofrecer formaciéon emprendedora adaptada - Startup Eskola

6.2. Fomentar el espiritu y valores emprendedores en todos los eslabones y
colectivos de la cadena, favoreciendo el reconocimiento y visibilidad de la
persona emprendedora.

7. Conocimiento

7.1. Garantizar la visibilidad de las capacidades y la transferencia de
conocimiento y tecnologia desde los agentes de conocimiento.

7.2. Implicar a las empresas consolidadas en el apoyo al emprendimiento.

8. Finanzas

8.1. Completar un portfolio segmentado de instrumentos financieros publicos.

8.2. Atraer financiacidn y capital privado.

9. Infraestructuras

9.1. Actualizar el mapa de infraestructuras de apoyo a los nuevos proyectos.

10. Fiscalidad y
normativa

10.1. Aprovechar las oportunidades derivadas de la fiscalidad y normativa.

11. Inversiones
estratégicas

11.1. Disefiar y poner en marcha nuevas inversiones estratégicas que refuercen
el ecosistema, promoviendo la coordinacién interinstitucional.

A continuacion se describe cada linea estratégica y posibles proyectos a abordar en cada una:
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1. Posicionamiento y refuerzo del ecosistema

Objetivo: Estructurar y sistematizar el ecosistema de apoyo completo y conocido, para favorecer su
visibilidad interna y posicionamiento internacional.

Lineas de actuacion

1.1. Estructurar y sistematizar los apoyos al emprendimiento

Portal inico de informacion: canal online de acceso, informacién y orientacion
inicial a la persona emprendedora, garantizando la prestaciéon de informacién tnica y
coordinada sobre todos los programas de apoyo e instrumentos existentes.

Itinerarios paquetizados y completos: definicion detallada de itinerarios de apoyo
paquetizado en funcion de las necesidades de la tipologia del proyecto emprendedor,
clarificando los hitos y servicios a recibir en cada caso y los roles de cada agente. (Al
final del punto 1.1. se plantea una propuesta de itinerarios*).

1. Emprendimiento bdasico: definicién de un itinerario integral estdndar para
esta tipologia de proyectos, a lo largo de las distintas etapas del mismo.

2. Emprendimiento avanzado: coordinacién de los agentes promotores de esta
estrategia (ver “Modelo de gobernanza”) para consensuar un itinerario
individualizado de incubacién, aceleracion, consolidacion y arraigo de cada
proyecto, mediante el acceso a programas especificos, instrumentos de
financiacién e inversion, tecnologia e infraestructuras especializadas,
conexién con otras empresas tractoras y startups, etc.

Equipo técnico de acompafamiento: asignacion de un equipo técnico responsable
del acompafiamiento integral a cada proyecto a lo largo de las distintas etapas. El
equipo se definira en funcién del origen del proyecto (puerta de entrada), la tipologia
del mismo (bdasico o avanzado), su estado y necesidades. Sera el responsable de guiar
al equipo emprendedor a lo largo del itinerario correspondiente.

1. Emprendimiento basico: HAZI sera responsable del acompafiamiento a lo
largo del itinerario definido, y del seguimiento y trazabilidad del conjunto de
dichos proyectos.

2. Emprendimiento avanzado: En funcién de las caracteristicas y origen de cada
proyecto, se configurara un equipo ad hoc de acompafiamiento
individualizado, a partir de las capacidades y recursos de los diferentes
agentes y las instituciones y sociedades publicas implicadas. Dicho equipo
contara con una serie de mecanismos de apoyo experto y coordinacién
integral definidos en el “Modelo de Gobernanza”.

Sistematica de seguimiento y evaluacién de proyectos: Existira en todos los casos
una funcién de seguimiento del conjunto de los proyectos en marcha, diferenciando
emprendimiento basico y avanzado. Se definira una sistemdtica coordinada que
ordene y agilice la asignaciéon de apoyos a cada proyecto (especialmente los de
emprendimiento avanzado), la coordinacién del acompafiamiento, la trazabilidad de
los proyectos, y la evaluacién y ajuste de los programas publicos de apoyo.

Coordinacion con el ecosistema global de emprendimiento de Euskadi. Definicién
de mecanismos para garantizar la conexidn y colaboraciéon de ambos ecosistemas,
favoreciendo el conocimiento de los servicios y agentes de apoyo existentes en cada
uno y el transvase de proyectos emprendedores.

Agentes colaboradores:

HAZI, Gobierno Vasco, red de agentes de capilaridad, NEIKER-Tecnalia, AZTI-Tecnalia,
BCC.
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*Proyecto de itinerarios paquetizados y completos:

Con el objeto de sistematizar y personalizar el apoyo a los proyectos emprendedores, se
propone la definicidn de itinerarios de apoyo paquetizados en funcion de:

Tipologia de emprendimiento: basico (generalmente de autoempleo o poco innovador) o
avanzado (proyecto innovador y/o de base tecnolégica, con potencial).

Grado de configuracién del proyecto: el itinerario variara en funcion de si se trata de un
proyecto completo o, por el contrario, un “proyecto por configurar”, al carecer de alguno
de los tres factores principales para emprender (persona, idea, financiacién).

Madurez/etapa del proyecto: los servicios ofrecidos en el itinerario se modificaran en
funcién de si el proyecto esta en una etapa de pre-incubacién, incubacién, aceleracion-
crecimiento, consolidacién-arraigo, o en proceso de transmisién o venta.

En el grafico mostrado en la siguiente pagina se plantea de forma ilustrativa el menii de apoyos
a disposicion de todo proyecto emprendedor, como base para la definicién de los distintos
itinerarios, en funcion de las variables sefialadas anteriormente.

En este menu se diferencian tres categorias de programas y servicios de apoyo:

1.

2.

3.

Programas y servicios ya existentes en el ecosistema de la cadena de valor alimentaria y
de la madera.

Programas y servicios nuevos, a incorporar en el horizonte de desarrollo de este marco
estratégico, especializados en la cadena de valor alimentaria y de la madera (estos nuevos
programasy servicios se detallan mds adelante en este documento).

Programas y servicios a disposicidn de cualquier emprendedor del ecosistema global de
emprendimiento de Euskadi.
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Itinerarios de apoyo al emprendimiento en la cadena alimentaria y de la madera

Generacion de ideas

\

Configuracion, puesta en marcha e incubacion

Aceleraciony consolidacion

Transmision y relevo

Origen Proyectotipo Entrada Configuracién delproyecto
P“;:“ Emprendimients bdsico: g:
=
entrada .ha_z_l Gasz=m =
@ “Autoempleo” E E 9 Informacion y
— £E orientacién inicial
Sociedad 5 =
Bk 7 T
tE Q Asignacidnde
B2 persone,/equipo de
§E acompafiamiento
5w
Eie
@ ‘Joven E E O Seguimiento /
AAPP emprendedor” 5 trazabilidad del
proyecto (recibe -
informacién de 2
todos los proyectos) g
=
Sistema
educativo @ “Sector primario”
veiker e — Bhazi
z 2 Informacién y
20 thazi orientacion inicial
“Startup” nazi
3 Asignacidnde
persona/equipo de
Agentes ~ acompafiamiento
; s oztiy
e O Seguimiento [
trazabilidad del
oyecto
“Transformacion s
distribucion”
Empresa y 3 Configuracion
inicialdel
proyvecto
* En proyectos de alto
potencial incompletos, se
consensuarila
5t configsuracién dptima de
Esl !p_ @ “Chefs- g " elementos clave del
gastronomia” = proyecto: _.
(i~ 1dea k‘fi
- Persona E
Financiacién
Itinerario personalizado

T Nueves v servicios especifi
Otros pr y servicios no
*CCTT= Centros tecnoligices

XX Programasy servicios actuales especificos de la cadena
g dela cadena
de la cadena

Infraestruciuras

Financiacione inversion

acompaiamliento

mercado

Personas

Formacion

O Emprendimiento colaborative

O Acceso a instrumentos privados

3 Programa de acompafiamiento (Geroa,
Gaztenek)

O Apoyo en el desarrollo de la idea (ayuda de

CCTT+, BCQ)

|

0 Asesoramiento en etapas y proceso de
emprendimiento

O Apoyo en la tramitacidon yprocesos
ot L

O Viveros

O Espacios de prototipado
(Berriker/Ikerketa, Beulinary Lab,
ety

: I

3 Becas, subvenciones (Leader, Erein, CA
Prizes, Becas de acercamiento)

3 Capital semilla(Fondo F4F, Hazilur, DDEF)
ao g B :

3 Apoyoa ia“c‘r‘J;ﬂ;ramcmnmEié;n;rusonas con
perfil emprendedor

|
Personas preparadas para la puesta en
marcha de un nuevo proyecto

't
|

3 Programa de aceleracién: CA Aceleradora,
programa Berriker

3 Nuevos programas de aceleracion (EIT Food)

3 Programa de intraemprendimiento para
empresas grandes y multinacionales

3 Atraccidn y retencidn de empresas

3 Atencidon individualizada a proyectos para
ASEgUrAr Su arraigo

3 Espacios de aceleracion

O Infe
Lab)

1 Espacios de conexién y colaboracién entre
agentes y/o empresas

tructuras especializadas (Consumer

! O Accesoa instrumentos privados

3 Compra publica
i Proyectos demostrativos

O Subvenciones para inversiones (Leader, Lehiatu
Berria, Medida de Cooperacién, ayudas a pesca)
3 Financiacidn inicial y de continuidad (Sendotu)

a

a

Programa de acompafiamiento
(Gaztenek, Itsasoratu)

Programa de conexidn (Relevo abierto)

e

Relevo de chefs de prestigio

| O Refuerzo de HAZILUR

O Acceso a nuevos instrumentos piblicos de
fi iacion,/ inversion especializad

3 Apoyo a la contratacion de personas
intraemprendedoras en pymes y cooperativas

4
|

Personas preparadas para acelerar y consolidar
provectos emprendedores propios oreforzar la
capacidad emprendedora de pymes y grandes empresas.

Listado de oportunidades de
emprendimiento derivados de procesos
__de sucesidn, relevo, transmisién

Identificacién y conexitén con personas
capacitadas ¥ con interés en el proceso

Personas prepﬂrladcsy con interés en el
relevo o transmisidn.

4

Startup Eskola (de la mano de universidades e instituciones educativas especializadas)

O Formacion en competencias basicas para
la actividad emprendedora: estrategia,
modelo de negocio, planificacion y
gestion operativa, finanzas,
comercializacion, propiedad intelectual,
gestion de personas, etc.

t

Persona joven con espiritu emprendedor
(sin formacicon)

3 Formacién avanzada en emprendimiento:

competencias avanzadas de gestion y emprendimiento

T Formacién en intraemprendimiento: estrategia,

cartera de negocios, proceso de la “idea al mercado”,

gestion de personas intraemprendedoras,
organizacién y apoyo interno,

T

= Promotores de storfups
= Directivos de pymes

= Directivos de grandes empresas y multinacionales

 Formacién en conceptos de
empresa familiar y estrategia de
negocio.

f

- P con espiritu
pero sin ideas emprendedoras

e

Directivos de pymes
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1.2. Posicionar Euskadi como plataforma de atraccion y crecimiento de proyectos

e Iniciativas internacionales desde Euskadi: apoyar iniciativas internacionales
promovidas por agentes vascos de la cadena que refuercen el posicionamiento de
Euskadi como plataforma internacional de atracciéon y crecimiento de nuevos
proyectos emprendedores. Partiendo de las capacidades, iniciativas en curso y redes
globales de HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y BCC, y del prestigio internacional
de la “marca Euskadi” en &mbitos como la gastronomia.

e Atraccion internacional de empresas, startups, inversion y conocimiento, que
ayuden al impulso de nuevos proyectos emprendedores y actividad econdémica en
Euskadi de la mano de los agentes vascos de la cadena, y al refuerzo del
posicionamiento del ecosistema vasco de emprendimiento. En posteriores paginas se
presentan lineas de trabajo para cada uno de estos colectivos.

* Conexion con agentes e iniciativas internacionales de referencia: conectar el
ecosistema emprendedor con iniciativas, agentes y centros de referencia a nivel
estatal e internacional, tanto para la atraccién de proyectos-personas-inversion-
conocimiento, como para favorecer la incubacidn, aceleracion y consolidacion de los
nuevos proyectos, especialmente de emprendimiento avanzado.

e Definicibn y promociéon de marca comercial y “cuaderno de venta” del
ecosistema de apoyo, especialmente a proyectos de caracter innovador y tecnolégico.
Incluiria la estrategia de marca y comercializacion del portafolio de capacidades y
recursos del ecosistema vasco de emprendimiento, necesarios para posicionar a
Euskadi como un territorio atractivo para proyectos y agentes internacionales de
emprendimiento.

¢ Diplomacia institucional: definir una hoja de ruta (geografias, sectores y agentes
prioritarios a contactar) de diplomacia institucional para sistematizar y reforzar el
papel emprendedor de las administraciones publicas vascas en la identificacidn,
atraccion y posterior retencion de nuevos proyectos, personas e inversiones
relacionados con la cadena alimentaria y forestal.

Agentes colaboradores:

Gobierno Vasco, HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y BCC

2. Fuentes de ideas y emprendimiento

Objetivo: Activar todas las posibles fuentes de ideas de forma proactiva, atendiendo las necesidades de
cada colectivo emprendedor y favoreciendo la atraccion de ideas y emprendedores del exterior.

Lineas de actuacion

2.1. Apoyar la identificacion de nuevos proyectos por parte de los agentes de conocimiento

* Refuerzo de las capacidades de los agentes de conocimiento, como “motores”
principales de atraccion, identificacion y generacidon de nuevas empresas innovadoras
y/o de base tecnoldgica, favoreciendo procesos de capacitaciéon emprendedora del
personal investigador, valorizacion de conocimiento y tecnologia, estudios de
viabilidad de nuevos posibles proyectos, etc.

Agentes colaboradores:

AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, Leartiker y BCC

¢ Iniciativas de emprendimiento en el sistema educativo. Apoyo a becas, premios,
concursos de retos, iniciativas de promociéon de competencias STEM (ej. competicion
“First Lego League”, orientada a fomentar el interés de los estudiantes por la ciencia y
la tecnologia) y otras iniciativas que favorezcan la generacion, desde el sistema
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educativo, de nuevas ideas y proyectos emprendedores para la cadena de valor
alimentaria y de la madera.

Agentes colaboradores:

HAZI, Universidades, Formacidn Profesional

2.2. Atraer y retener ideas/ proyectos del exterior

Atraccion de startups: apoyar los programas (ej. de aceleracion) e iniciativas que
favorezcan la atraccidn, aceleracién y consolidacion (arraigo) de nuevas empresas de
base tecnoldgica e innovadora en todos los eslabones y ambitos de la cadena
alimentaria.

Atraccion de empresas internacionales de referencia en la cadena alimentaria
global, promoviendo su interaccion con el tejido de startups y empresas vascas, para
el impulso a nuevos proyectos emprendedores y actividad econémica.

Apoyo a los agentes de conocimiento referentes a nivel internacional en su
actividad exterior, favoreciendo la conexién con / atraccién de nueva tecnologia,
talento, empresas tractoras, startups, inversion, etc.

Refuerzo del papel emprendedor proactivo de las administraciones publicas
vascas relacionadas con la cadena de valor, mediante la identificacién, atraccion y
posterior retencién de personas emprendedoras y proyectos (e inversidn, en su caso,
en coordinacién con agentes especializados como Invest in Basque Country).

Agentes colaboradores:

Gobierno Vasco, HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y BCC

2.3. Activar nichos de mercado con potencial

Apoyo proactivo de iniciativas emprendedoras de nicho: apoyo a nuevas
iniciativas y programas de apoyo al emprendimiento en nichos de futuro como
alimentacién saludable, turismo gastronémico, alimentacién y tecnologia (agrotech,
foodtech, gastrotech), comportamiento del consumidor, alimentacién y disefio (en la
cadena de valor alimentaria); y biomasa forestal, produccidn ecolégica, o consumo de
producto forestal local, entre otros, en el ambito de la cadena de valor de la madera.
Asimismo, se plantea el apoyo a actividades no cubiertas dentro de la cadena de valor,
como las actividades relacionadas con la logistica y el transporte en la cadena de
valor alimentaria.

Agentes colaboradores:
HAZI, Gobierno Vasco, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, BCC, Baskegur

2.4. Generar cultura y proyectos (intra)emprendedores en las empresas

Impulso de programas de (intra)emprendimiento empresarial, orientado a
despertar la necesidad de transformacidén constante y rejuvenecimiento en las
empresas y apoyar sus proyectos de desarrollo de nuevos negocios. Estos programas
deberan adaptarse a los distintos tipos de empresas:

1. Pymes y cooperativas: programa de apoyo a la contratacién de personal
intraemprendedor (doctorandos, recién licenciados, alumnado FP...)

2. Empresas grandes y multinacionales: nuevo programa de apoyo a la
busqueda y aceleraciéon de nuevos negocios en la cadena alimentaria vasca,
con participacién tanto de empresas vascas como internacionales atraidas o
presentes en Euskadi.
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Disefio de incentivos (econdmico-financieros, fiscales, de imagen, asesoramiento,
etc.) ala creacidn de nuevos negocios intraemprendedores y spin offs.

Promocién del emprendimiento en cooperacion, tanto desde la fase de generaciéon
de ideas, como en el refuerzo de las capacidades en el momento de aceleracién y
consolidacion de proyectos (ej. de la mano del cltster y asociaciones sectoriales).

Generacion de espacios para el intercambio de ideas, retos y aprendizajes entre
empresas de distinto tamafo, startups, agentes intermedios, administraciones
publicas.

Agentes colaboradores:

Gobierno Vasco, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y BCC

3. Configuracién, puesta en marcha e incubacion

Objetivo: Apoyar la configuracién, puesta en marcha e incubacién de proyectos de emprendimiento,
mediante la conjuncién de ideas (tecnologia, mercado, modelo de negocio), personas y financiacion, y el
acompariamiento personalizado.

Lineas de actuacion

3.1. Acompaiiar la puesta en marcha e incubacion

Equipo especializado de apoyo, especialmente orientado a los proyectos con mayor
potencial de innovacion y crecimiento (ver “Modelo de Gobernanza”).

Coordinacion de los servicios iniciales de orientacion, acompaiiamiento en la
puesta en marcha e incubaciéon de proyectos, ajustando los procedimientos en
funcién de los diferentes perfiles emprendedores, la puerta de entrada al sistema, los
itinerarios de apoyo definidos, y las capacidades de apoyo de los distintos agentes,
con especial atencion a los proyectos de alto potencial.

Creacion de un “bono de emprendimiento” para el apoyo a proyectos de menor
potencial, canjeable a cambio de horas de asesoramiento, capacitaciéon, mentoring,
etc.

Agentes colaboradores:
HAZI, NEIKER-Tecnalia, AZTI-Tecnalia y BCC. Coordinacién con otros agentes (SPRI)

3.2. Reforzar la “construccion de proyectos”, integrando proyectos, personas y capital

Definicién de la funciéon de “construcciéon de nuevos proyectos” responsable de
aunar ideas, emprendedores y financiacién/capital configurando un nuevo proyecto
con potencial, en aquellos casos en los que estos elementos estén dispersos (ej.
proyectos provenientes de agentes de conocimiento, sin promotor).

Refuerzo de las capacidades y recursos del ecosistema para la “construccién” de
proyectos (ej. banco de ideas, bolsa de emprendedores formados, portafolio de
agentes e instrumentos financieros, etc.)

Agentes colaboradores:

HAZI, Gobierno Vasco, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y BCC
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‘ 4. Aceleraciéon y consolidacion

Objetivo: Acelerar, hacer crecer y consolidar los proyectos con mayor potencial, facilitando su acceso a
financiacién/ inversion, acceso a mercado a través de la colaboracién con empresas consolidadas, y
promoviendo su arraigo en Euskadi a través de acciones de apoyo a medida.

Lineas de actuacion

4.1. Acelerar proyectos de alto potencial

Programas de aceleracion de startups y proyectos de alto potencial en
colaboracion con empresas consolidadas que apoyen en el proceso de mentoring y
acceso al mercado de los nuevos proyectos, e incluso en su financiaciéon /
capitalizacion. (Ver linea 11. “Inversiones Estratégicas”).

Agentes colaboradores:

HAZI, Gobierno Vasco, Diputaciones Forales, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, BCC

4.2. Consolidar y arraigar proyectos de alto potencial

Trabajo en red para la vigilancia de los proyectos de alto potencial que crecen y se
consolidan en Euskadi, y atencion individualizada de sus necesidades en materia de
acceso a infraestructuras, suelo, talento, otras empresas, contactos, normativa,
fiscalidad, etc.

5. Transmisiony relevo

Objetivo: Garantizar la continuidad de explotaciones y empresas activas, favoreciendo la conexion de
personas emprendedoras que se ajusten a cada problemdtica de transmisién y relevo.

Lineas de actuacion

5.1. Extender las iniciativas de apoyo a la transmision y el relevo

Programa de relevo generacional de chefs de prestigio.

Promocion de iniciativas sectoriales de apoyo al relevo generacional, apoyando
el papel de las asociaciones sectoriales como agentes intermediarios que conecten
oferta (personas que buscan relevo) y demanda (emprendedores), y ofrecen el apoyo
de gestidn, legal, financiero y mentoring necesario para completar el proceso.

Listado actualizado de oportunidades de emprendimiento que deriven de
procesos de sucesion, relevo generacional y transmisiéon empresarial, elaborado y
actualizado de la mano de los agentes locales y comarcales.

Agentes colaboradores:

HAZI, Gobierno Vasco y Red de agentes de capilaridad
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6. Capacitacion y conexién del capital humano e impulso de la cultura emprendedora

Objetivo: capacitar al capital humano emprendedor en funcién de su perfil y necesidad, e inculcar
valores emprendedores en la cadena.

Lineas de actuacion

6.1. Ofrecer formacion emprendedora adaptada - Startup Eskola

* Creacion de una Startup Eskola, en colaboracion con agentes educativos de primer
nivel (locales e internacionales), que forme a los diversos colectivos de la cadena y
actie como “cantera” de emprendedores y futuros directivos:

1. Jévenes y startups: competencias requeridas para la actividad emprendedora
como conceptos de estrategia, modelo de negocio, planificaciéon y gestiéon
operativa, finanzas, comercializacién, propiedad intelectual, gestiéon de
personas, etc. de la mano de BCC, red de centros de FP, universidades vascas
(masters y grados de emprendimiento e innovacion), entre otros.

2. Directivos/as de pymes: competencias de gestiéon y emprendimiento de la
mano de universidades e instituciones educativas especializadas.

3. Directivos/as de grandes empresas multinacionales: competencias
intraemprendedoras de la mano de programas ejecutivos de la mano de
universidades (BCC, master MINN de MU), escuelas de negocio e instituciones
educativas especializadas (ej. Instituto San Telmo).

4. Personal técnico del ecosistema publico de apoyo al emprendimiento en la
cadena: refuerzo de la formacién especializada del equipo técnico de HAZI,

red de capilaridad y agentes de conocimiento, para un apoyo cada vez mas
avanzado, sofisticado y agil a los proyectos de emprendimiento que atiende, la
transferencia del conocimiento que poseen y el desarrollo de proyectos de
intraemprendimiento.

Agentes colaboradores:

HAZI, Gobierno Vasco, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, BCC, Red de agentes de
capilaridad

6.2. Fomentar el espiritu y valores emprendedores en todos los eslabones y colectivos de la
cadena, favoreciendo el reconocimiento y visibilidad de la persona emprendedora.

« Difusion interinstitucional coordinada de cultura y valores emprendedores:

0 Iniciativas de reconocimiento y valorizaciobn de la persona
emprendedora de la cadena, y difusiéon de experiencias y ejemplos de
referencia. (ej. Evento/premio anual de emprendimiento en la cadena)

0 Colaboracion con medios de comunicacion para la promociéon del
emprendimiento en la cadena.

0 Sensibilizacion sobre la importancia de emprender en cooperacion.

Agentes colaboradores:

HAZI, Gobierno Vasco, Red de agentes de capilaridad, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia,
BCC
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7. Acceso a conocimiento (tecnologia, mercado)

Objetivo: Garantizar la transferencia de conocimiento tecnoldgico y de mercado disponible, a personas y
empresas emprendedoras.

Lineas de actuacion

7.1. Garantizar la visibilidad de las capacidades y la transferencia de conocimiento y tecnologia
de los agentes de conocimiento

* Refuerzo de las capacidades de observatorio de tendencias, conocimiento de
mercados y del comportamiento del consumidor, inteligencia competitiva, nuevas
iniciativas empresariales a nivel internacional cara a conocer los nuevos ambitos de
emprendimiento, etc. para ponerlas a disposicion de los nuevos proyectos.

¢ Mapa de conocimiento y capacidades tecnoldgicas. Elaborar y poner a disposicion
de los emprendedores y empresas un mapa de capacidades, tecnologias y areas de
especializacion de los distintos agentes de conocimiento (tecnolégico y de mercado)
para su aprovechamiento en nuevos proyectos emprendedores. El mapa puede
complementarse con un posible foro de transmision.

* Valorizacion y transferencia del conocimiento de los agentes CCTT a nuevos
proyectos y personas emprendedores, sistematizando su participacién en los
itinerarios de apoyo definidos y en diversas acciones formativas (Startup Eskola).

Principales agentes implicados:

AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, Leartiker y BCC

7.2. Implicar a las empresas consolidadas en el apoyo al emprendimiento

¢ Invitacion a las grandes empresas y multinacionales de la cadena a participar en
acciones de apoyo al emprendimiento en la cadena, en colaboracién con otros agentes
empresariales, educativos y de conocimiento (ej. concursos de ideas, resolucion de
retos, patrocinio de acciones formativas, eventos de conexion de agentes, etc.)

* Creacion de un programa de mentoring de ex directivos/as a startups, que
pudiera incluir opciones de inversion para dichas personas.

e Promocién de espacios de encuentro y aprendizaje entre pymes de la cadena de
valor alimentaria y de la madera, donde se impulse la conexién y colaboracién de
dichas empresas consolidadas con startups y nuevos proyectos emprendedores.
Agentes colaboradores:

HAZI, Gobierno Vasco, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, BCC

8. Acceso a financiacion e inversion

Objetivo: Visibilizar los instrumentos existentes en Euskadi, y atraer financiacién e inversién ptblico-
privada externa, para garantizar el apoyo a todos los proyectos con potencial.

Lineas de actuacion

8.1. Completar un portfolio segmentado de instrumentos financieros ptublicos

e Revision y adecuaciéon del mapa de instrumentos y ayudas disponibles, para
identificar déficits y ajustar las condiciones de las actuales lineas de subvencidn,
financiacién y fondos de capitalizacion, de la mano de los agentes implicados.
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Refuerzo de la sociedad HAZILUR, como principal instrumento de co-inversion
publico-privada en proyectos de emprendimiento avanzado de la cadena alimentaria
vasca. Dicho refuerzo, pasaria por:

1. La participacion societaria en dicho instrumento de todos los agentes clave
de esta estrategia, como son la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica
Alimentaria del Gobierno Vasco, HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y BCC.

2. Lafirma de un pacto de socios entre todos ellos, que regule la participacion
de los agentes sefialados (entrada-salida y relaciones entre socios), el
funcionamiento y objetivos actualizados del instrumento, su filosofia y
politica de inversiones, la tipologia especifica de proyectos a atender, los
criterios de valoracidn, la puesta en marcha y “venta” del instrumento, etc.

3. La aplicaciéon voluntaria de buenas practicas de entidades de capital
riesgo, en cuanto a proyectos financiables, limites de inversidn,
recuperabilidad de la inversién, garantias, o medida del rendimiento
(financiero, sectorial, social), entre otras.

4. La inclusion progresiva de empresas y agentes/instrumentos
financieros privados (sociedades y fondos de capital privado, fondos
especializados en el sector, pledge funds, capital empresarial-industrial /
corporate venturing, capital tecnoldgico, SGRs, EPSVs, business angels y
emprendedores/as de segunda generacion, incubadoras, aceleradoras, etc.)
en el instrumento, con los siguientes objetivos:

* Reforzar el caracter publico-privado de la sociedad,

* Favorecer la canalizacién de inversion privada,

* Acercar las empresas consolidadas a los proyectos emprendedores,
e Aportar ambicion, credibilidad y solvencia,

* Ampliar el alcance de sus actividades a través de acuerdos y
colaboraciones con las empresas y agentes socios.

5. La inclusiéon puntual de instituciones y agentes/instrumentos publicos
que contribuyan a reforzar la aportaciéon y recursos publicos, garantizar la
coordinacién de politicas y proyectos relacionados, el aprovechamiento
maximo de los recursos disponibles en el ecosistema y, en su caso, el propio
equilibrio publico-privado del instrumento.

Creacion de nuevos instrumentos de financiacion/inversion especializados
para las fases de aceleracién y crecimiento de nuevos proyectos. (Ejemplo:
desarrollo de la nueva linea de avales con Elkargi, fondos privados o publico-privados
especializados en la cadena alimentaria, etc.).

Agentes colaboradores:
HAZly Gobierno Vasco

8.2. Atraer financiacion y capital privado

Identificacién y promocidén proactiva de los programas e instrumentos de
financiacién e inversion privada a los que las nuevas empresas de la cadena
puedan acceder (tanto a nivel local, estatal, europeo e internacional).

Aproximacién (mediante “cuaderno de venta”) y atracciéon de agentes privados
especializados (locales e internacionales) para atraer inversion o promover la
creacion de instrumentos de financiacién adaptados a los nuevos proyectos del
ambito alimentario y de la madera.
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Organizacion de eventos que impulsen la conexién e intercambio entre personas y
proyectos emprendedores e inversores.

Agentes colaboradores:

Gobierno Vasco

‘ 9. Infraestructuras

Objetivo: Visibilizar y hacer un uso eficiente de las infraestructuras existentes, manteniendo su constante
actualizacion acorde a las necesidades de los proyectos.

Lineas de actuacion

9.1. Actualizar el mapa de infraestructuras de apoyo a los nuevos proyectos

Mapa de las infraestructuras de apoyo al emprendimiento disponibles, como
parte de los itinerarios adaptados para cada colectivo emprendedor y definicién de
mecanismos de evaluacién y actualizacién permanente de las mismas.

Apoyo a nuevas infraestructuras especializadas y singulares para el apoyo al
emprendimiento en los sectores y nichos de oportunidad a futuro, especialmente en
materia de emprendimiento avanzado y con potencial.

Revision de criterios de uso, admision y rotaciéon en las infraestructuras existentes.
Agentes colaboradores:

HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia, BCC

10. Fiscalidad y normativa facilitadora

Objetivo: Promover una fiscalidad y normativa que elimine obstdculos y facilite proyectos de futuro.

Lineas de actuacion

10.1. Aprovechar las oportunidades derivadas de la fiscalidad y normativa

Identificacion de las herramientas fiscales existentes y promocion del uso de las
mismas por parte de nuevas empresas / personas inversoras de la cadena.

Propuesta y andlisis de mejoras y adaptaciones fiscales y normativas para
atender las necesidades especificas de los nuevos proyectos de la cadena alimentaria
y de la madera. (ej. propuesta de mejora de las condiciones fiscales para las
inversiones de cuantias pequefias en empresas de reciente creacién o para favorecer
el arraigo de los proyectos de mayor crecimiento)

Desarrollo de pilotos de compra publica y nuevo clausulado de contratacién
publica, que incluya criterios sociales, medioambientales, locales, etc.

Agentes colaboradores:

HAZly Gobierno Vasco
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11. Inversiones estratégicas

Objetivo: Promover y apoyar inversiones estratégicas que refuercen las capacidades y el atractivo del
ecosistema, especialmente para el emprendimiento avanzado.

Lineas de actuacion

11.1. Diseiiar y poner en marcha nuevas inversiones estratégicas que refuercen el ecosistema.

Se trata de inversiones estratégicas, de diferente naturaleza y enfoque, orientadas al refuerzo del apoyo al
emprendimiento avanzado en sus diferentes etapas en la cadena alimentaria, que cumplan con tres
requisitos:

* Encaje con el marco estratégico y el modelo de gobernanza definidos en la presente estrategia.

¢ Compatibilidad y complementariedad suficiente entre las inversiones, en el marco de la
presente estrategia. Se trata de asegurar el ajuste y engarce (conceptual y operativo) de las
diferentes iniciativas, y el aprovechamiento maximo de sinergias entre las mismas y con el resto de
capacidades (tecnolégicas, financieras, humanas, de infraestructuras, de conocimiento, etc.) del
ecosistema.

¢ Refuerzo del portafolio o mapa de capacidades existentes (ver grafico de la pg. 51) para el
avance hacia un conjunto mas completo y sofisticado, de modo que contribuyan al apoyo a los
proyectos de emprendimiento y al posicionamiento internacional de Euskadi en un mercado
foodtech mundial de enorme dimensién, flujo de startups y potencial a futuro.

EIT Food Euskadi es una de las inversiones estratégicas ya concretadas, cumpliendo con los requisitos
anteriores, promovida por AZTI-Tecnalia y el Gobierno Vasco.

Se trata de un programa de aceleracion (4+2 meses) a desarrollar entre 2019 y 2025 en Bilbao, de 1a mano
de Masschallenge, para 10 startups/afio (convocatoria global abierta) de dmbitos agro-food-gastrotech.
Incluye asimismo diversas actividades de formacidon (becas, programas de intercambio, masters, etc.),
apoyo a la generacion de nuevos proyectos (en colaboracién entre emprendedores, multinacionales...),
incubacién, promocién exterior, etc.

Enmarcado en un consorcio europeo de 50 empresas, universidades y centros de investigacion, para el
desarrollo de iniciativas de innovacién, emprendimiento y educacion. En la siguiente pagina se ofrece
mayor detalle del mismo.
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EIT Food Euskadi (AZTI)

1.

o U1 Ww

0.

Descripcién: Dentro del consorcio europeo EIT Food, Euskadi-Bilbao sera la sede responsable de las
actividades de emprendimiento e innovacién del nodo sur del consorcio entre 2019 y 2025.

Marco: EIT Food es un consorcio de mas 50 empresas, universidades y centros de investigacidn, para
el desarrollo de iniciativas de innovacién, emprendimiento y educacién en toda la cadena de valor de
la produccidn alimentaria a lo largo de los préximos 7 afios.

Ubicacién: Bilbao.

Grado de avance: programa en marcha a nivel europeo. Euskadi sede entre 2019 y 2025.

Alcance geografico: europeo / global.

Ambitos de la cadena: toda la cadena de valor de la alimentacién y fabricantes de bienes de equipo
para dicha cadena.

Ambito tecnolégico:

- Tecnologias de producto y proceso.
- KETS - Tecnologias convergentes o facilitadoras (nanotecnologia, biotecnologia, etc.)

- Digitalizacion y tecnologias asociadas: analisis de datos (big data), machine learning, internet,
tecnologia movil, etc.

Fases del proceso emprendedor:

- Promocién exterior y atracciéon de emprendedores, startups y empresas.

- Formacién (becas, programas de intercambio, masters, etc.), apoyo a la generacidon de nuevos
proyectos (en colaboracién entre emprendedores, multinacionales...) e incubacidn.

- Aceleracion y consolidacidn:

i. Programas de aceleracién 4+2 meses (Food Accelerator Network) en marcha (red de
mentores, etc.). En el periodo 2019-2025, 10 startups seleccionadas cada afio llevaran a
cabo este programa en Euskadi.

ii. Acceso a inversién: fondos especializados de la red EIT Food, y capital empresarial (de
empresas de la red).

iii. Red: acceso a capacidades tecnoldgicas, conocimiento, mercado, etc. a través de los
miembros de la red, como apoyo a la aceleracidn y crecimiento de las startups.

Tipologia de proyectos: Persona emprendedora, startups en fase inicial y empresas prioritariamente
europeas, pero abiertos a atraer empresas de otras partes del mundo.

10. Ejemplos tipo:

- Ej. IP protected fiber rich liquid oat ingredients/technologies.

- Ej. Personalized nutrition based on your gut microbiome and the way your body processes
food.

- Ej. Complete solution, from preparation to plate, to create perfectly cooked healthy meals in an
easy and hassle-free way. It has a smart cooking appliance, a mobile App to control it and an
online marketplace where users can order different food packs.

11. Agentes colaboradores:

- Consorcio / red europea de empresas (Nestlé, Siemens, PepsiCo, Bosch, Strauss, John Deere,
etc.), universidades (TUM Munich, EPFL Lausanne, ETH Zurich, Universidad de Reading) y
centros de investigacion de prestigio (Technion - Israel, AZTI Tecnalia).

- Aceleradora internacional de primer nivel (Masschallenge)
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El Marco Estratégico de Apoyo al Emprendimiento pretende ser la principal herramienta de planificacién y
coordinacién del emprendimiento en la Cadena de Valor Alimentaria y de la Madera de Euskadi.

La puesta en marcha y coordinacién de las lineas estratégicas y proyectos definidos en este marco por
parte de los diferentes agentes implicados, requieren de un modelo de gobernanza ad hoc.

A continuacion, se definen los 6rganos y herramientas necesarios para la eficaz gobernanza del apoyo al
emprendimiento en la Cadena de Valor Alimentaria y de la Madera de Euskadi, a dos niveles: estratégico

y operativo.

Modelo estratégico y operativo de apoyo al emprendimiento avanzado en la cadena de alimentacion y madera

In men manz

LIDERAZGO de la ESTRATEGIA

Viceconsejeriade Agricultura, Pescay

Funciones principales

* Promociony liderazgo de la
estrategia de emprendimiento
de la cadena de alimentaciény

« Coordinacién y supervision de
su implantacion.
« Planificacién, evaluaciony ajuste

Politica Alimentaria madera anual de la estrategia
|
Nivel
estraiegico * Coordinacién y colaboracién entre las instituciones para:
A * Desarrollar un sistema vasco de emprendimiento avanzado en
COORDINACION torno ala cadena alimentaria y de la madera
INTER- « Promovery apoyar de forma eficaz y eficiente los proyectos de
INSTITUCIONAL caracter innovador, tecnoldgico y de alto potencial
Z 7 * Posicionarinternacionalmente a Euskadi como un lugar
———— atractivo para dichos proyectos
* Planificaciény coordinacién * Acuerdo de itinerario
anual del calendario de personalizado y apoyos
convocatorias de proyectos, * “Construcci6én de nuevos
3 programas y principales proyectos”
COMITE EJECUTIVO servicios  Promociénintegral del
* Evaluacién anual de accionesy ecosistema
programas de apoyo « Planificacién del refuerzo de
* Puesta en comin de nuevos capacidades y servicios
proyectos individuales y centralizados
’ * Apoyoa promoci6nintegral del * Gestién (PMO) de proyectos
ecosistema (marca “paraguas” + en marcha- seguimiento y
portafolio) trazabilidad
Nivel UNIDAD CENTRAL DE « Acceso alared de capacidadesy  + Apoyoal Comité Ejecutivo
aperativo COORDINACION servicios del ecosistema: (planificacién, evaluacién,
+ Crecimiento y consolidacién sistematizacién de procesos)
(Financiacién/inversion) « Servicios de soporte “a
* Recursos para la retencion de demanda”
proyectos (talento, espacios,
contactos, etc.)
7 [\
* Marca individual * Infraestructuras
AGENTES . Captaci(f)gl (local e 'ir'lterl'l.?cional) especializ,adas
* Formacion, sensibilizacion, * Tecnologia
FACILITADORES acompafiamiento, etc. * Red propia (conocimiento,
ESPECIALIZADOS

* Incubacién
« Aceleracion

empresas, etc.)
*Etc.
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4.1.1. Nivel estratégico

a)

Liderazgo de la estrategia

Esta estrategia esta promovida y liderada por la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica
Alimentaria del Gobierno Vasco, estableciéndose a continuacién los 6rganos y herramientas que
garanticen su implantacidn, coordinacién y seguimiento.

En materia de emprendimiento avanzado, a pesar de las dificultades para clasificar y ordenar proyectos
emprendedores y ambitos de emprendimiento, al Gobierno Vasco corresponde la definicién de una
vision planificadora que oriente, a nivel politico, la estrategia de futuro en este ambito a nivel
pais.

Vision planificadora del emprendimiento avanzado foodtech en Euskadi

ARABA BIZKAIA GIPUZKOA
AGRO-TECH FOOD-TECH GASTRO-TECH
Desarrollo
geogrdfico
FOOD-TECH ) WINE-TECH
esperable en PPN
Euskadi "/I‘l‘\\]?"/ TRAVEL-TECH

r’/;\\’\\?ﬁ"/
\ LT WOOD-TECH

b)

Como lider y promotor de esta estrategia, la Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria
del Gobierno Vasco trabajara por la incorporacién de las Diputaciones Forales vascas a este marco de
trabajo, favoreciendo un planteamiento interinstitucional global que integre y potencie todas las
iniciativas existentes y previstas en el apoyo al emprendimiento vasco en la cadena alimentaria y de
la madera, especialmente el de caracter avanzado.

Coordinacién interinstitucional (emprendimiento avanzado)

El Gobierno Vasco, como promotor y lider de esta estrategia, promoverd un marco de colaboracion
para el desarrollo coordinado de un sistema vasco de emprendimiento avanzado en torno a la cadena
alimentaria y de la madera, para lograr los siguientes objetivos:

0 Posicionar Euskadi como un ecosistema de referencia internacional para el desarrollo de
proyectos de emprendimiento avanzado en la cadena alimentaria y de la madera.

0 Promover la complementariedad y sinergias entre las inversiones estratégicas que se orienten a
reforzar el apoyo al emprendimiento avanzado en los distintos eslabones de la cadena y en las

diferentes etapas de los proyectos emprendedores de caracter tecnoldgico e innovador.

0 Favorecer el aprovechamiento compartido y ordenado del mapa de capacidades y recursos
existentes y previstos, publicos y privados, para el apoyo eficaz y eficiente al emprendimiento
avanzado en la cadena, desde la lealtad y respeto interinstitucional.

* En lasiguiente pagina se presenta un mapa - portafolio de capacidades

0 Ofrecer una respuesta de apoyo integral y coordinado a las personas y proyectos
emprendedores de la cadena alimentaria y de la madera, de acuerdo con la Ley 16/2012, de 28

de junio, de Apoyo a las Personas Emprendedoras y a la Pequefia Empresa del Pais Vasco.

Todo ello con el objetivo de apoyar la atraccidn y generacién de nuevos proyectos emprendedores en
la cadena, con potencial de generacion de desarrollo econdmico, empleo y cohesiéon en ambitos de
futuro.
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Portfolio - mapa de capacidades especializadas del ecosistema vasco de emprendimiento avanzado

o
248 | APOYO AVANZADO -

a0

S

SENSIBILIZACION

« Gaztenek

* Nirea

» BCulinary Club

* Culinary Action Prizes

« Taller Culinary Action

« Campaiias de sensibilizacién

o
@ FORMACION

« BCC: grado, mésteres y cursos
especializados
» Formacioén Intensivay
-7 Profesional en todala cadena
« Formacién a personas

-7 \

CJJ:’ PROMOCION Y ATRACCION

« Marca Pais

* Presenciainternacional de HAZI,
AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia,
BCC, etc.

« Acciones individuales y en
colaboracién de:
 Atraccién de startups y empresas
* Atraccién de proyectos

VIGILANCIA
(“ANTENAS")

* AZTIFood Trotters

* Observatorio EAT-Tendencias
(The Food Mirror)

* Observatorio de la cadena
alimentaria

» Alimentatec.com

Pt ’0 Q ', emprendedoras Zstratégic(:is (
T R\ -7 * Atraccion de inversion (en
* Fiscalidad et 0 - * Becas, erasmus agroforestal, -1011 C >
« Infraestructura JPte \V\SS‘;Y;\P»\BS«\?I’ - etc. coordinacion con Invest in BC) I+D+i
* Suelo \ 2t . ioaci i
\ ot - Investigacién aplicada
* Personas / TflleI'}FO Vet . INCUBACION alimentaria, marina, agraria
* Otros “amedida’: red, e 1 \ fl AZTI-Tecnaliay NEIKER-
financiacién avanzada, Tecnalia:
etc. IDEA « Atencién integral y apoyo aideas y . T f .
modelos de negocio (AZTI-Tecnalia, tel;:iln(;sl g;iecgczﬁmpresas
§= FINANCIACION HAZI, BCC, NEIKER-Tecnalia, HAZI- « Desarrollo de nuevos
= GEROA, agentes territoriales) rod./serv. tecnolégicos
» Fondo HAZILUR * Ayudaa prototipado AZTI-Tecnalia prod. . i Bico
« Fondo FAF » Apoyo ala gestion de ayudas parasu comerclalizacion
. A * Creacién de NEIBTs
+ Fondos DDFF (Seed Capital, 2 pablicas « [+D#i i6n culinari
RED ion, i i6 « Red de incubadoras (sectoriales 1nnovacion culinaria
aceleraci6n, innovacién, etc.) INICIO ed de Incuba ’ (BCC Innovation)
. . * Instrumento SENDOTU territoriales, etc.) « KATILU-HAZI
» Cadena all_mentarla Vasca (capital) * Red de semilleros y viverosde
- Producc_l()n_ ) * Instrumento con ELKARGI empresas
- Lndustrla alimentaria (capital + circulante) 3
- Restauraci6n « Instrumento EREIN CRECIMIENTO
- Comercioy distribucién « Ayudas LEADER CONOCIMIENTO
* Cluster de ahm(?nt.aa()n * Otros ayudas especificas para * Capacidades /“expertise” especializado
* Redes de (Eon061m1ento cada etapa y necesidad q . - Gastronomia
(tecnologia, meljcado, etc.) i 2 TECNOLOGIA - Consumidor y mercado
de AZTI-Tecnalia, NEIKER- S—

Tecnalia, HAZI, BCC,...

* Red europea EIT FOOD

« KATILU

« Foro internacional
emprendedores BCC

* Acciones de networking:
SASKIA, etc.

o
@ ACELERACION
PN
* Programa EIT FOOD
* Programa  FIC
* CA Aceleradora
» Aceleradoras de prestigio internacional (ej.
MASSCHALLENGE)
» Acceso amercado via empresas
* Acceso afinanciacién einversion
« Otros servicios sofisticados de acompafiamiento
individualizado (mentoring, colaboracién, etc.)

* Consumer Lab

* Plantas piloto

» Laboratorios

» Basque Food Laboratory

* Otras infraestructuras especializadas
(invernaderos, animalarios, etc.)

 Arquitecturatecnoldgica de soporte

* Alianzas tecnoldgicas internacionales

- Nuevos alimentos
- Calidad, seguridad e identidad
alimentaria
- Procesos eficientes y sostenibles
- Produccién y salud vegetal y animal
- Conservacion de recursos naturales
* Open AZTI
* Bculinary Lab
» Conocimiento sectorial, procesos,
metodologfas, etc.
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4.1.2. Nivel operativo

<)

d)

Comité ejecutivo (emprendimiento avanzado)

Su mision sera la coordinacion ejecutiva del apoyo al emprendimiento avanzado en la cadena de
valor alimentaria y de la madera. Como se ha explicitado previamente, se consideraran proyectos de
emprendimiento avanzado:

0 Nuevas empresas innovadoras de base tecnologica.
0 Proyecto industriales con alto potencial de crecimiento.

El Comité se reunira 1-2 veces al aiio y en el mismo participaran representantes de la Viceconsejeria
de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria del Gobierno Vasco, HAZI, AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia
y BCC, asi como los representantes de otras instituciones o agentes que se considere oportuno.

Entre sus funciones estarian:

0 Planificacion (anual) coordinada del calendario de convocatorias de proyectos, programas (ej.
aceleracion) y principales servicios de apoyo al emprendimiento avanzado.

0 Evaluacién (anual) de acciones y programas de apoyo, y previsidn de ajuste, en su caso.
0 Puesta en comun de nuevos proyectos identificados, captados o promovidos por cada agente.

0 Acuerdo sobre la responsabilidad del acompafiamiento (sobre qué agente recae), el itinerario
personalizado y los recursos de apoyo (humanos, econdmico-financieros, técnicos,
infraestructuras especializadas, etc.) mas adecuados para cada proyecto en cada momento.

0 “Construccion de nuevos proyectos” aunando ideas, emprendedores y financiacion/capital para
configurar un nuevo proyecto con potencial, en aquellos casos en los que estos elementos estén
dispersos (ej. proyectos provenientes de agentes de conocimiento, sin promotor).

Adicionalmente, el Comité promovera:
0 Promocidn integral del ecosistema (marca “paraguas” + portafolio de capacidades).

0 Planificacién del refuerzo del mapa de capacidades y servicios del ecosistema, tanto los
individuales como los centralizados.

Por ultimo, en sus reuniones, se compartira informacién sobre el estado del ecosistema emprendedor,
novedades aportadas por cada agente, coordinaciéon con otros agentes publicos y privados (ej. SPRI
Gobierno Vasco, BICs de los tres Territorios Histéricos), etc.

Unidad central de coordinacién (emprendimiento avanzado)

La creacion de un ecosistema cada dia mas completo y atractivo de apoyo al emprendimiento avanzado
se basa en un modelo descentralizado y coordinado de capacidades y apoyos, donde se combinen:

0 Las capacidades especializadas y diferenciadas de cada agente clave (Gobierno Vasco-HAZI,
AZTI-Tecnalia, NEIKER-Tecnalia y BCC, principalmente) para el apoyo individualizado a los
proyectos de su ambito en las fases de promocién, atracciéon, acompafiamiento, formacion,
incubacién y aceleracién.

= A pesar de la ya destacada base actual de capacidades, se considera que la evolucion y
sofisticacion previstos del ecosistema y su operativa (mas startups, mas servicios, mas
sinergias...), exigira el refuerzo progresivo de las capacidades de cada uno de los
agentes seflalados como facilitadores del apoyo individualizado tanto a los nuevos
proyectos surgidos/captados cada afio, como a aquellos que se mantengan activos
(creados en afios anteriores).
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Los recursos y servicios comunes de una nueva unidad central de gestidn, cuyas funciones se
orienten al apoyo centralizado en las fases de crecimiento (principalmente acceso a
financiacién / inversidn) consolidacién y arraigo de los proyectos de emprendimiento
avanzado.

Mision de la Unidad

La mision de la unidad es promover el crecimiento, consolidacion y arraigo de los proyectos de
emprendimiento avanzado, facilitando el acceso centralizado a capacidades y recursos de financiacion,
inversion, tecnologia, infraestructuras, talento, contactos, etc., necesarios en fases avanzadas de un
proyecto, desde la permanente coordinacion con los agentes clave del ecosistema.

Adicionalmente, como se detalla mas adelante:

(0]

Apoyara la labor de promocion y comercializacion del ecosistema de emprendimiento avanzado
de las cadenas alimentaria y de la madera.

Apoyara la planificaciéon y gestiéon anual, la coordinacién de recursos y capacidades, y el
seguimiento (PMO) de los proyectos en marcha en cada momento.

Principios de funcionamiento

Los principios por lo que deberia regirse dicha unidad serian:

0 Respeto a la autonomia de cada agente para la promocién, atracciéon, acompafiamiento,
incubacién y aceleracién de proyectos de su ambito, en base a recursos y capacidades propias.

0 Aprovechamiento maximo de recursos y capacidades disponibles en el ecosistema, para el
apoyo individualizado a cada proyecto en fases avanzadas del mismo.

0 Especializacién de su equipo de personas y experiencia en emprendimiento / nuevos negocios
en el ambito privado (creacién de nuevos negocios, gestion empresarial, inversion...)

0 Rigor, profesionalidad y excelencia en sus procesos y herramientas de gestion.

0 Agilidady eficacia operativa.

0 Proactividad y actitud emprendedora.

Funciones

Las funciones principales que desarrollaria la unidad serian:

(0]

Gestién del acceso centralizado a capacidades y recursos necesarios para las fases de
crecimiento, consolidaciéon y arraigo de los proyectos de emprendimiento avanzado.
Principalmente a:

» Portafolio de instrumentos de financiacién e inversion disponibles, que favorezcan el
crecimiento de los proyectos.

= Red de recursos disponibles (talento, tecnologia, espacios, contactos, etc.) que
faciliten la consolidacion y arraigo/retencion de los proyectos.

Apoyo a la promocién y comercializacién del ecosistema de emprendimiento avanzado de las
cadenas alimentaria y de la madera.

Apoyo a la planificacion y evaluacion anual del ecosistema de emprendimiento avanzado.

Gestion (PMO) de proyectos en marcha, que facilite el seguimiento, trazabilidad y evaluacion de
los proyectos apoyados, y de los programas de apoyo.

Prestacion de servicios de soporte “a demanda” a los agentes promotores (a valorar en funcién
de necesidades y recursos disponibles)
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Equipo
La unidad central de coordinacién requiere un equipo propio especializado o estructura minima de
personas, cuyos perfiles, en el desarrollo de sus funciones, podrian ser:

0 Gerencia/coordinacidn general:
* Direccién de la unidad y coordinacion general de sus funciones y actividades.
= Interlocucién y coordinacién permanente con agentes clave y el resto del ecosistema.

= Atencién individualizada a emprendedores/as y proyectos de alto potencial, facilitando
el acceso a recursos necesarios en sus fases de crecimiento, consolidacién y arraigo.

= Se recomienda perfil financiero, experiencia en el sector privado y conocimiento de la
cadena alimentaria (idealmente).

0 Responsable(s) de proyectos e inversiones (al menos 1 persona)

= Proyectos: atencion individualizada a emprendedores/as y proyectos de alto potencial,
en sus fases de crecimiento, consolidacién y arraigo.

= Recursos: actualizacién del portafolio/mapa de recursos disponibles (financiacién,
inversion, talento, contactos, espacio, etc.) y gestién del acceso a los mismos para los
proyectos emprendedores en fases de crecimiento, consolidacion y arraigo.

= Inversiones: valoracién de operaciones, propuestas de inversion, contacto con personas
inversoras y emprendedores/as, gestién de fondos y, en su caso, atraccion de capitales.

= Serecomienda perfil financiero y experiencia en el sector privado.
0 Analistay “oficina de proyectos” (al menos 1 persona):

=  “Oficina de proyectos”:

* Control de los itinerarios de apoyo a los proyectos.

* Gestion de informacidn sobre los proyectos (trazabilidad de apoyos, evolucién
del proyecto y sus promotores, apoyo en comunicacion, etc.)

* Disefio de herramientas (procesos, plantillas, informes, indicadores, etc.) para la
oficina de proyectos.

= Servicios de soporte: se valorara la oportunidad y necesidad de prestar de servicios
(bajo demanda) de anadlisis de informacién, elaboraciéon de estudios y planes de
viabilidad, etc. de proyectos de emprendimiento avanzado a disposicién de los agentes
clave del ecosistema que carecen de capacidades propias en dichos &mbitos.

= Se recomienda perfil financiero y experiencia en el sector privado (PMO-oficina de
proyectos, consultoria).

Instrumentalizacion

Dadas los principios y funciones requeridas por la nueva Unidad, y las limitaciones para la creacién de
instrumentos en el marco actual de racionalizacién de las administraciones publicas, se recomienda la
adecuacion y refuerzo de un instrumento ya existente, al que se adscribiria el equipo de personas
sefialado. A priori, la nueva Unidad quedaria integrada en HAZI.

e) Equipo de gestion y acompafiamiento (emprendimiento basico)

En el caso de los proyectos de emprendimiento basico, HAZI sera responsable del acompafiamiento a lo
largo del itinerario definido, asi como del seguimiento y trazabilidad del conjunto de dichos proyectos.
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A continuacion, se concretan las acciones prioritarias a poner en marcha en el marco de esta estrategia,
identificAndose para cada accion, el agente responsable y el plazo tentativo de inicio.

Ambito Accién Agente responsable Plazo
Aprobacién interna y presentacion publica de la
. B . o Departamento de .
Gobernanza (nivel nueva “Estrategia de Emprendimiento de la - Septiembre
L : . Desarrollo Econdmico e
estratégico) Cadena de Valor alimentaria y de la madera de 2018
- Infraestructuras EJGV
Euskadi
Convocatoria del 1er Comité Ejecutivo y
aprobacién de su funcionamiento operativo Miembros del Comité 2018 (3er
(periodicidad, interlocutores, sistematica de Ejecutivo cuat.)
trabajo, agenda...)
Elaboracién del 1er plan de gestién anual 2019
o P . 2019 (ler
del emprendimiento avanzado en la cadena Comité Ejecutivo cuat)
(objetivos, proyectos, convocatorias) '
Gobernanza (nivel
operativo) Seleccidn y contratacién del equipo de personas EJGV / HAZI 2018 (3er
de la Unidad Central de Coordinacién cuat.)
Contratacion de trabajos para el disefio y
posicionamiento de la marca “paraguas” de
o . o
empr.endlm.lento avanz.ado (marca, imagen, EJGV / HAZI 2018 (22-3er
posicionamiento, convivencia con marcas cuat.)
individuales, etc.) y de un plan de comunicacién
asociado
EIT Food Euskadi
Atraccién y retencién
de empresas
internacionales
Relevo de chefs
Startup Eskola
Lineas estratégicas Impul§0.a lineas . A determinar en cada 2019 (1ler
o estratégicas y proyectos | Intraemprendimiento
prioritarias proyecto cuat.)

prioritarios en empresas vascas

Refuerzo de HAZILUR
(entrada socios)
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