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Emprendimiento en el deporte
Oportunidades de negocio



GARAPEN-Garapen Agentzien Euskal 
Elkartea-Asociación Vasca de Agencias 
de Desarrollo



En la actualidad Garapen cuenta con
32 agencias de desarrollo,
distribuidas entre los 3 territorios
históricos de la Comunidad Autónoma
del País Vasco.

Las Agencias ofrecen sus 
servicios a un total de 175 

municipios, cuya 
población asciende a 

1.905.854 habitantes, lo 
que supone un 87% de la 
población total de Euskadi

Estalitako biztanleria/ Población cubierta



� Agencia de Desarrollo del Ayuntamiento de Llodio: Llodio.

� Amurrio Bidean: Amurrio.

� Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz: Vitoria-Gasteiz.

� Cuadrilla de Añana: Añana, Armiñón, Berantevilla, Iruña de Oca, Kuartango, Lantarón, Ribera
Alta, Ribera Baja, Valdegovía y Zambrana.

Bazkideak/ Entidades Asociadas

ARABA



� Behargintza Basauri-Etxebarri: Basauri y Etxebarri.

� Bermeo, Mundaka eta Sukarrietako Behargintza: Bermeo, Mundaka y Sukarrieta.

� Bilbao Ekintza: Bilbao.

� Durangaldeko Behargintza: Abadiño, Atxondo, Durango, Elorrio, Iurreta, Izurtza, Mañaria y
Zaldibar.

� Egaz Txorierri: Derio, Larrabetzu, Lezama, Loiu, Sondika y Zamudio.

� Erandioko Behargintza: Erandio.

� Galdakaoko Udala - Behargintza: Galdakao.

� Gernikako Lanbide Ekimenak Zentroa: Ajangiz, Arratzu, Busturia, Ea, Elantxobe, Ereño,
Errigoiti, Forua, Gautegiz Arteaga, Gernika-Lumo, Ibarrangelu, Kortezubi, Mendata, Morga,
Murueta, Muxika y Nabarniz.

� Getxolan: Getxo.

� Inguralde: Barakaldo.

� Lea Artibaiko Garapen Agentzia: Amoroto, Aulesti, Berriatua, Etxebarria, Gizaburuaga, Ispaster,
Lekeitio, Markina-Xemein, Mendexa, Munitibar-Arbatzegi Gerrikaitz, Ondarroa y Ziortza-Bolibar.

Bazkideak/ Entidades Asociadas

BIZKAIA



� Leioako Behargintza: Leioa.

� Meatzaldeko Behargintza: Abanto-Zierbena, Ortuella, Muskiz, Trapagaran y Zierbena.

� Mungialdeko Behargintza: Arrieta, Bakio, Fruiz, Gamiz-Fika, Gatika, Laukiz, Maruri-Jatabe,
Meñaka y Mungia.

� Portugaleteko Udala: Portugalete.

� Sestaoko Udala - Behargintza: Sestao.

� Urduñederrra: Urduña.

� Uribe Kostako Behargintza: Barrika, Berango, Gorliz, Lemoiz, Plentzia, Sopelana y Urduliz.

Bazkideak/ Entidades Asociadas

BIZKAIA



� Andoaingo Udala: Andoain, Astigarraga, Hernani, Lasarte-Oria, Urnieta y Ursurbil.

� Debagoieneko Mankomunitatea: Antzuola, Aretxabaleta, Arrasate, Bergara, Elgeta, Eskoriatza,
Leintz Gatzaga y Oñati.

� Debegesa: Deba, Eibar, Elgoibar, Ermua, Mallabia, Mendaro, Mutriku y Placencia.

� Fomento de San Sebastián: Donostia-San Sebastián.

� Goieki: Altzaga, Arama, Ataun, Beasain, Gabiria, Gaintza, Idiazabal, Itsasondo, Lazkao, Legorreta,
Mutiloa, Olaberria, Ordizia, Ormaiztegi, Segura, Zaldibia, Zegama y Zerain.

� Iraurgi Lantzen: Azkoitia y Azpeitia.

� Oarsoaldea: Errenteria, Lezo, Oiartzun y Pasaia.

� Tolosaldea Garatzen: Abaltzisketa, Aduna, Albiztur, Alegia, Alkiza, Altzo, Anoeta, Asteasu,
Baliarrain, Belauntza, Berastegi, Berrobi, Bidegoian, Elduain, Gaztelu, Hernialde, Ibarra,
Ikaztegieta, Irura, Larraul, Leaburu-Txarama, Lizartza, Orendain, Orexa, Tolosa, Villabona y
Zizurkil.

� Uggasa: Ezkio-Itsaso, Legazpi, Urretxu y Zumarraga.

� Urola Kostako Udal Elkartea: Aia, Getaria, Orio, Zarautz y Zumaia.

Bazkideak/ Entidades Asociadas

GIPUZKOA



Los aspectos clave
del desarrollo local
están implícitos en
todos los ámbitos de
actuación de las
agencias.

Zerbitzuak/ Ámbitos de actuación



Aurrekontua/ Presupuesto

Presupuesto Total 2012

85.725.466 €



Finantzazioa/ Financiación



Giza taldea/ Equipo Humano

32 agencias
de desarrollo.

559 profesionales. Un equipo 
humano al servicio del desarrollo 

local



Ekintzailetza/ Emprendimiento

Desde las agencias ofrecemos un servicio integral de apoyo a la creación y
crecimiento de las empresas que se caracteriza por su calidad y proximidad
(servicio de apoyo en el propio municipio o comarca sin necesidad de desplazarse):

� Dinamizamos el emprendimiento: mediante actuaciones dirigidas a fomentar
la cultura emprendedora: actividades de impulso al emprendimiento en centros
de formación, día de la persona emprendedora, concursos de iniciativas
empresariales, proyectos innovadores de movilización social



Ekintzailetza/ Emprendimiento

� Identificamos oportunidades: realizamos vigilancia a través de observatorios
de cara a identificar nuevos nichos de actividad y oportunidades en nuevos
sectores emergentes tanto para la creación de nuevas empresas como para la
diversificación e intraemprendimiento de las ya existentes.



� Apoyamos la puesta en marcha de empresas: a través de información y
sesiones de motivación inicial, asesoramiento y formación en gestión
empresarial.

� Consolidamos empresas: realizamos análisis de situación de las empresas de
nueva creación, se ofertan servicios tales como apoyo a la consolidación,
asesoramiento, programas Individualizado de seguimiento, ….

Ekintzailetza/ Emprendimiento



Ekintzailetza/ Emprendimiento

Para ello, las agencias cuentan con infraestructuras de apoyo: Centros de
empresas, incubadoras, espacios de coworking, hubs...



2008
(32 agencias)

2009
(33 agencias)

2010
(33 agencias)

2011
(33 agencias)

2012
(32 agencias)

Tutorización de proyectos

Nº de consultas 
atendidas 6.795 8.969 13.259 11.138 12.145

Nº de proyectos
tutorizados 2.389 2.466 2.456 2.261 2.939

Creación de empresas

Nº de empresa creadas 1.080 1.041 1.189 1.102 1.104

Empleo generado 2.539 2.170 2.096 2.083 1.830

Inversión media 45.653 € 49.303 € 33.720 € 38.893 € 32.131 €

Financiación externa 62% 64% 64% 44% 44%

Ekintzailetza: jarduerari buruzko datuak/ Emprendimiento: Datos de actividad

En los últimos 5 años 5.516 empresas creadas
10.718 empleos generados



PERFIL DE LA PERSONA PROMOTORA (2012)

• 25 – 35 años

• Estudios medios

• En desempleo

Ekintzailetza: jarduerari buruzko datuak/ Emprendimiento: Datos de actividad -2012



Ekintzailetza Eragileak
Agentes de Emprendimiento



Apoyo a la creación de empresas en general:

� Agencias de desarrollo.

� Diputación Foral de Bizkaia: Dema.

� Entidades financieras: BBK Fundazioa, Gaztempresa (Caja Laboral).

� Cámaras de comercio.

� Centros de formación Profesional.

Ekintzailetza Eragileak/ Agentes de Emprendimiento



Apoyo a la creación de empresas innovadoras:

� Diputación Foral de Bizkaia: Beaz.

� Gobierno Vasco (SPRI): Centros de Empresas e Innovación (CEIs): Bic Berrilan,
Cedemi, Ceia, Saiolan.

� Universidades: UPV, Universidad de Deusto, Mondragon Unibertsitatea (Grado en
Liderazgo Emprendedor e Innovación).

� Parques tecnológicos.

Ekintzailetza Eragileak/ Agentes de Emprendimiento



Apoyo a la creación de empresas de economía social:

� Elkarlan: cooperativa cuyo objeto y finalidad última es la promoción de empresas
cooperativas y, consecuentemente, la creación de empleo cooperativo y desarrollo
económico y social.

� Asle: agrupación de sociedades laborales de Euskadi.

Ekintzailetza Eragileak/ Agentes de Emprendimiento



Ekiteko finantzazioa
Financiación para emprender



Lanbide
Link ayudas Lanbide

Ekiteko finantzazioa (dirulaguntzak)/Financiación para emprender
(subvenciones a fondo perdido)

Diputación Foral de Bizkaia
Link ayudas DFB



Ekiteko finantzazioa (dirulaguntzak)/Financiación para emprender
(subvenciones a fondo perdido)

Diputación Foral de Álava
Link ayudas DFA

SPRI
Link ayudas SPRI



Agencias de desarrollo

•Fomento de San Sebastián (Link ayudas Fomento de San Sebastián).

•Ayto de Vitoria-Gasteiz (Link ayudas Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz)

Ekiteko finantzazioa (dirulaguntzak)/Financiación para emprender (a fondo
perdido)



Ekiteko finantzazioa (maileguak)/ Financiación para emprender
(préstamos)

Entidades financieras

Crowdfunding



Ekiteko finantzazioa (maileguak)/ Financiación para emprender
(préstamos)

Capital Riesgo

Business Angels



Eskerrik asko!!

garapen@garapen.net

94.424.32.23


