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LA ERA DEL CONOCIMIENTO
Desde hace algo menos de una década se está hablando con cierta intensidad

de una nueva etapa tanto económica como social denominada sociedad del

conocimiento o de la información. La evolución económica que ha precedido a

la sociedad del conocimiento ha estado sustentada tradicionalmente sobre

cuatro factores: la tierra, el capital, el trabajo y el conocimiento. La importancia

de cada uno de ellos ha variado considerablemente dependiendo de la era

económico-social del momento. En la era agrícola la proporción utilizada de los
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económico-social del momento. En la era agrícola la proporción utilizada de los

factores tierra y trabajo fue enorme, en detrimento de los factores capital y

conocimiento. Con el paso del tiempo el uso del factor tierra quedó reducido

considerablemente a favor de un incremento muy considerable del elemento

capital, por su parte, el factor trabajo se redujo en una pequeña proporción y el

conocimiento empezó a ser más utilizado, hablamos de la era industrial.

Actualmente estamos inmersos en la denominada era del conocimiento. Este

período que acabamos de iniciar se plantea como uno de los mayores retos de

todos los tiempos. La razón fundamental reside en que en la era actual los

factores económicos más importantes son el conocimiento y el capital, éste

último necesario pero no determinante en el éxito de una organización (Gorey y

Dobat, 1996).



CONOCIMIENTO Y DXT
El sector deportivo no puede permanecer ajeno a esta realidad por mucho

tiempo, ya que está constituido por organizaciones que presentan todos los

rasgos necesarios en los nuevos procesos de gestión generados por la

sociedad del conocimiento: “producir, intercambiar, almacenar y consumir

conocimientos” (Bueno, 1999).

Básicamente, las organizaciones deportivas se nutren de actividades intangibles
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Básicamente, las organizaciones deportivas se nutren de actividades intangibles

que dependen de las personas que las conforman, por lo que su valor

económico -en el caso de organizaciones privadas- y/o social -en el caso de

organizaciones públicas- quedará principalmente determinado por el

conocimiento que se almacena dentro de ellas. Cualquier organización se verá

obligada a intentar comprender y adaptarse a esa nueva economía si quiere ser

mínimamente competitiva, por lo que su capacidad de aprendizaje debe

considerarse como un pilar básico. A este respecto, el sector deportivo no es

una excepción y sólo mediante una gestión orientada hacia el aprendizaje, tanto

de los individuos como de los equipos y de la organización en su conjunto, será

posible establecer una capacidad competitiva que otorgue un valor superior a la

organización.



CAPITAL INTELECTUAL DE LAS 

ORGANIZACIONES 

DEPORTIVAS
En la sociedad del conocimiento, la diferencia en la capacidad competitiva de 

las organizaciones deportivas se va a sustentar cada vez con menor frecuencia 
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las organizaciones deportivas se va a sustentar cada vez con menor frecuencia 

sobre aquellos recursos de carácter más bien tangible. Este hecho se explica 

porque en un mundo globalizado, la capacidad de acceso a los recursos 

tangibles de estas organizaciones es prácticamente idéntica, por lo que su 

ventaja competitiva estará en función de su capacidad para dirigir o gestionar el 

conocimiento que poseen.

Este conocimiento estará en función de los diferentes recursos y capacidades 

de carácter intangible. En el caso de las capacidades, éstas no son fácilmente 

adquiribles ni imitables, por lo que otorgarán a las organizaciones deportivas 

que las posean una ventaja competitiva duradera y sostenible en el tiempo
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SOCIAL MEDIA REVOLUTION

http://www.youtube.com/watch?v=lFZ0z5Fm-Ng
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http://www.youtube.com/watch?v=lFZ0z5Fm-Ng



ESTAMOS DE SUERTE, 

DISPONEMOS DE LA MEJOR 

HERRAMIENTA PARA 
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HERRAMIENTA PARA 

COMPARTIR CONOCIMIENTO 

DE FORMA GRATUITA
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INTERNET





(por si acaso)

¡¡Descarta la 

posibilidad de cerrar 

Internet!!
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Internet!!

¡¡No puedes no estar 

en Internet



¡CUIDAD VUESTRA IDENTIDAD DIGITAL!

Hay que entrar en la era 2.0!!!
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Una clave importante a la hora de generar una identidad digital a través 

de la Web Social es comunicar haciendo
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¿?
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¿cómo aportarás valor para generar ese movimiento?
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Quizás ya existen alrededor del deporte comunidades en torno a la 
experiencia del entrenamiento deportivo, donde los usuarios pueden 

crear y compartir planes y rutas de entrenamiento fácilmente.

¿hay alguna experiencia o comunidad que podemos liderar?



ESPERO QUE OS
HAYA GUSTADO

ESKERRIKASKO

KIROLAREN EUSKAL ESKOLA 21-I-2011


