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LA ERA DEL CONOCIMIENTO

Desde hace algo menos de una década se esta hablando con cierta intensidad
de una nueva etapa tanto econdémica como social denominada sociedad del
conocimiento o de la informacion. La evolucion econdémica que ha precedido a
la sociedad del conocimiento ha estado sustentada tradicionalmente sobre
cuatro factores: la tierra, el capital, el trabajo y el conocimiento. La importancia
de cada uno de ellos ha variado considerablemente dependiendo de la era
econdmico-social del momento. En la era agricola la proporcién utilizada de los
factores tierra y trabajo fue enorme, en detrimento de los factores capital y
conocimiento. Con el paso del tiempo el uso del factor tierra quedo reducido
considerablemente a favor de un incremento muy considerable del elemento
capital, por su parte, el factor trabajo se redujo en una pequena proporcion y el
conocimiento empez6 a ser mas utilizado, hablamos de la era industrial.
Actualmente estamos inmersos en la denominada era del conocimiento. Este
periodo que acabamos de iniciar se plantea como uno de los mayores retos de
todos los tiempos. La razon fundamental reside en que en la era actual los
factores econdémicos mas importantes son el conocimiento y el capital, éste
ultimo necesario pero no determinante en el éxito de una organizacion (Gorey y
Dobat, 1996).
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CONOCIMIENTO Y DXT

El sector deportivo no puede permanecer ajeno a esta realidad por mucho
tiempo, ya que estd constituido por organizaciones que presentan todos los
rasgos necesarios en los nuevos procesos de gestion generados por la
sociedad del conocimiento: “producir, intercambiar, almacenar y consumir
conocimientos” (Bueno, 1999).

Basicamente, las organizaciones deportivas se nutren de actividades intangibles
que dependen de las personas que las conforman, por lo que su valor
econodmico -en el caso de organizaciones privadas- y/o social -en el caso de
organizaciones publicas- quedara principalmente determinado por el
conocimiento que se almacena dentro de ellas. Cualquier organizacion se vera
obligada a intentar comprender y adaptarse a esa nueva economia si quiere ser
minimamente competitiva, por lo que su capacidad de aprendizaje debe
considerarse como un pilar basico. A este respecto, el sector deportivo no es
una excepcion y solo mediante una gestion orientada hacia el aprendizaje, tanto
de los individuos como de los equipos y de la organizacion en su conjunto, sera
posible establecer una capacidad competitiva que otorgue un valor superior a la
organizacion.
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CAPITAL INTELECTUAL DE LAS
ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS

En la sociedad del conocimiento, la diferencia en la capacidad competitiva de
las organizaciones deportivas se va a sustentar cada vez con menor frecuencia
sobre aquellos recursos de caracter mas bien tangible. Este hecho se explica
porque en un mundo globalizado, la capacidad de acceso a los recursos
tangibles de estas organizaciones es practicamente idéntica, por lo que su
ventaja competitiva estara en funcion de su capacidad para dirigir o gestionar el
conocimiento que poseen.

Este conocimiento estara en funcion de los diferentes recursos y capacidades
de cardcter intangible. En el caso de las capacidades, éstas no son facilmente
adquiribles ni imitables, por lo que otorgaran a las organizaciones deportivas
qgue las posean una ventaja competitiva duradera y sostenible en el tiempo
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SOCIAL MEDIA REVOLUTION

hitp://www.youtube.com/watch?v=IFZ0z5Fm-Nq
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ESTAMOS DE SUERTE,
DISPONEMOS DE LA MEJOR
HERRAMIENTA PARA
COMPARTIR CONOCIMIENTO
DE FORMA GRATUITA
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Internacional | Espaiia | Dinero | Ciencias | Cine | Culturas | Deportes | Motor | Televisiony Gente )

Los jovenes pierden interés por la television

Los menores de 24, Unicos espectadores que ven menos programacion. Internet es la estrell Usode Usode Uso del

ordenador | Internet movil

de 10 a 15 afios 94,3 82,2 70,1
de16a24afios | 93,9 91,4 99,1

de 25 a 34 anios 83,4 78,5 98,0

Mujeres | de 35 a 44 afios 67,2 59,6 94,6
de 45 a 54 afios 50,4 44,9 88,8

de 55 a 64 afios 22,1 18,3 78,0

de 65 a 74 afios 5,9 4,9 55,2

de 10 a 15 afios 93,9 82,3 59,6

de 16 a 24 afios 91,8 89,3 97,1

de 25 a 34 afios 80,8 78,1 96,7

Hombres | de 35a 44 anos 73,3 67.6 95,1
de 45 a 54 afios 61,6 56,9 92,0

de 55 a 64 afios 35,6 31,2 79,4

de 65 a 74 anos 15,3 13,6 61,0

Instituto Nacional de Estadistica
Encuesta sobre Equipamiento y Uso de TIC en los hogares 2008
Numero de personas (16 a 74 afios) y porcentajes horizontales

ELPAISCOIM Tecnologia Demsitgs, 2

Inicio Internacional Espaia Deportes Economia QERLUGEN Cultura GenteyTV Sociedad Opinion Blogs Participa

Ciberpais | Meristation

ELPAIS.com > Tecnclogia

El cine y la television pierden terreno frente a Internet

Un 68% de los encuestados por AIMC asegura haber reducido su consumo felevisivo para pasar més tiempo conectados a |
Blisquedas, noficias, callejeros y descargas, son los servicios mas utilizados
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(por si acaso )

ii Desca rta la
posibilidad de cerrar
Internet!!

iiNo puedes no estar
en Internet
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RECHERCHER

SUIVEZ LES EXPEDITIONS EN COURS ...

| ¢ A ; B — - PARTAGE D' EXPERIENCES | TEMOIGNAGES [ AVENTURE / PERFORMANCE

C:on Liens

Accueil Archives

Sur la route

Environnement Par Pigp's le lundi 2 novembre 2009 (15-45) - Coup de pouce
Culture
Scientifique Aprés I'Asie centrale et ses paysages de montagne fabulewx, nous avons rejoint la Mongolie et ses

grandes étendues. Au programme, découverte des montagnes de I'Cuest et du massif de I'Altail mongol,
Performance traversée du deésert de Gobi et rencontre’ avec les populations locales | les nomades. Aprés une

: trawverseée de 65 heures en bus, nous sommes arrives au bord du parc national Tavan Bogd, habritant les
Entraide plus hauts sommets de Mongolie. Ces montagnes, réputées pour leur climat hostile ne nous ont pas
Jeunes décu. Tempéte de neige, vent violent et météo instable ont accompagné notre séjour en ces lieux. Le
Khuiten { froid en mongol), plus haut sommet de Mongolie avec ses 4374 m, porte bien son nom et bien

Coup de coeur rares sont les personnes qui entreprennent son ascension. Malgré le peu de temps gQue nNOUS a&vons eu
Hors catégorie sur place, di au retard gue nous avons accumulé dans les transports, mous avons décidé de marcher en
direction de cette montagne. Aprés un bivouac agité, nous avons &t contraint dabandonner 'escalade au

Coup de pouce pied de I'arréte terminale perdue dans les nuages. Sur la route, nous avons vecu dinoubliables moments
en compagnie déleveurs, autour du poéle traditionnel installé dans leur yourte, partageant nourriture

traditionnelle et boissons locales. La route du désert de Gobi s'est ensuite offerte & nous en chemin vers

Ulaanbaatar. Caillows, rochers, sable et chameaux, voila les éléments qui nous ont entouré pendant dews
semaines. Les éleveurs, habitants téméraires du désert, commercent avec la Chine assez proche, ce
qQui leur assure un revenu minimum pour vivre au quotidien. Aprés avoir été blogués par une tempéte de

. sable, nous avons rejoint LNaanbaatar avant de filer dans le parc national de Terelj pour les gquelgues
R R N RN SR BRI | ©..... oot oo coerdoicmst s Blemradfes Rl cmarears cmarssiilen $nid memeben sirmee ln (leioars rofh | omrmars - rat e

Una clave importante a la hora de generar una identidad digital a traves
de la Web Social es comunicar haciendo
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El confrol cambia los partidos. Mueve los hilos. Inicia
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nueva arma preferida, cargada con 4 semanas de
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NEVER STOP EXPLORING : The North Face | % ssansara

THE OFFICIAL BLOG OF THE NORTH FACE ATHLETES AND COMMUNITY k. Wall Info RSS/Blog Events Photos Notes »

THE
. - v . . NOHTH\
LATEST POSTS ESREE | @ FACE.

NOV 04 | KAMI SEMICK WINS, MICHAEL WARDIAN
TAKES THIRD, AT THE |AU 50K WORLD TROPHY 2009

BY THE NORTHFACE

The North Face JERITAE S0

The North Face Name 3 things you would get if you won "Gear 4 A Year” by The
Morth Face. Star thinking now, because your dream may come true. Stay Tuned!

November 5 at 3:54pm
£ 144 people like this.

) view all 253 comments

The North Face Check out our new Pandora Channels, great mixes to keep you

% going.
Susamal | g hin:fwahenorhiace com The
ff;ﬂ,:*ﬁgﬁﬁﬁ;?ﬁjﬁ FLIGHT SERIES: http:/tinyurl.comiyjg4kow
[ SOt tips, Bps, comments, and questions. SUMMIT SERIES: http:/ftinyurl.com/yzgwxB
We're here o help you Never Siop CRYPTIC: hitp:/ftinyur.comiyes256s
Exploring. )
| timyurl.com
| Information A P
Founde: 7] Movemiber 4 at 10:4%pm - Share
b The Hort California, 1968
Canrad ¢ £ 59 people ke his.
ngrd Ba  _
HereBn | FBME () viewall 17 comments
MmmyCl 60f97,374 fans See A ! Jose Manuel Huilcaleo Rodriguez very good
kot WP vember 5 at10:45pm - Report
Elizabeth
Dean Ka Mickey Olsen summit senes = excellent!
Hd K ] November 5 at 11:44pm - Report
Ethan AlishaHall Kari Crump
Simane b s
Hiaree € The North Face Jungle Marathon Part || : Not all of the unners make it to the
Renan O M - h wetiz 1 _finish and Mikki Kimhall shares snme heinful hints nn stavinn hlister free in euen
SR

¢cémo aportaras ValOr para generar ese movimiento?
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Accede | Registrate | Espaf

Inicio Gente Eventos Grupos 4 Buscar
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Registro para Organizadores de E NTRE NAL"[IE NTOS PARA

Eventos » D -

BLOG

Nueveo blog en castellano
Estaras al dia de todas |as noticias y novedades de Strands

\ BEH_nbia - San Sebastian

Decide tu equipo "Reto Abel VS Martin”
iPasate arecoger tu pulsera el sabado de 18-20h en la
{| Feria del Corredor y te |a firmara tu capitan!

Quizas ya existen alrededor del deporte comunidades en torno a la
experiencia del entrenamiento deportivo, donde los usuarios pueden
crear y compartir planes y rutas de entrenamiento facilmente.

¢hay alguna experiencia o comunidad que podemos liderar?
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ESPERO QUE OS
HAYA GUSTADO l

ESKERRIKASKO

« THANK|




