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NO ES LO MISMO INNOVAR QUE
GESTIONAR LA INNOVACION.
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D I N N OACTI O N = CO P Cémo participante en la (ltima edicién de Innoaction, ;qué te aportd la experiencia?

En un principio, me sentl rarc, porgue el esto de los participantes eran de empresas mucha o Ay ES
que [a nuestra y utilzabar, ademds, un [enpuaje distinto, Pero fui con muchas ganas e ilusidn, consciente
de que nedesitamos INNoYar Dara seguir aibsistiends, renc WEIATIOS que 05 faltaban referentes sobre

I n n ova tu inncwvacicn,

fD rrma de i nnowvanr Aungue o3 milagres ne ewisten, este fipo de iniciativas te aportan mucho, Cencces gente con
experiendas interesantes y te ayudan a creer mds er la innovaddn, |z sientes mds accesiblz, Me aports,
sobre toco, visdn y estructuracién acerca de un aspecto ‘undamental para cambiar as cosas, [z gesticn
del zoenotimieto, Conaces métodos y herramientas que te facilitan |z labos; aunque 2 innovacidn
siempre ectard basada en el frabajo diario, no ez una cuestién de genialidades, La grzn idea surge

después de hazer fzllado mil veces,
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O Athlon INNOVA: Sistema Integral de Innovacion y bases
para una cultura innovadora

1 Subvencion: Athlon + MU
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Athlon INNOVA

O El principal objetivo de ATHLON INNOVA es articular
un Sistema Integral de Gestion de la Innovacion en |a
empresa, que permita re-organizar y definir las funciones
de innovacion, disenar un proceso particular de
generacion, desarrollo y explotacion de innovaciones y
establecer las bases para reforzar una cultura
empresarial basada en la innovacion.
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5 areas de trabajo:

0 GESTION DEL CONOCIMIENTO

0 VIGILANCIA E INTELIGENCIA COMPETITIVA
0 OPEN INNOVATION

O FORMACION

0 PROCESO DE INNOVACION




Gestion del INNTgVA

conocimiento:

[ La gestion del conocimiento pretende transferir el
conocimiento y experiencia existente entre las personas
de la organizacion, de modo que pueda ser utilizado
como un recurso disponible para todos.

d La Gestion del Conocimiento pretende poner al
alcance de cada persona la informacidén que necesita en
el momento preciso para que su actividad sea pueda ser
accedido y compartido.
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cSabemos quien
sabe?

cCcompartimos la
informacion?




Athlon
Vigilancia: A

O Conjunto de acciones coordinadas de busqueda,
tratamiento (filtrado, clasificacion, analisis) y distribucion
de informacion para el proceso de toma de decisiones y

para alimentar la reflexion estrategica.
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cVigilamos?
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d Open Innovation («innovacién abierta») es
concebir la innovaciéon como un proceso donde los
actores internos y externos tienen un protagonismo
similar. Hablamos de una innovacion no restringida
al producto sino referida también al modelo de
negocio, de una innovacion basada en la
experimentacion y en la colaboracion entre
empresas, universidades, sector publico y, por
supuesto, usuarios. El concepto contrasta con la
cultura usual, de generar dentro de la compania
(closed innovation), invenciones o innovaciones,
que se limita al uso del conocimiento que se tiene
dentro de la organizacion, y evitar recurrir a fuentes
externas.
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Formacion: INNTgVA

O Formacion: La preparacion orientada a la Cualificacion
para el desempeno de una profesidn, que proporciona las
Competencias necesarias para su optimo desarrollo.

[ Cualificacion: Es el “conjunto de competencias
profesionales con significacion en el empleo que pueden ser
adquiridas mediante formacion, asi como a través de la
experiencia laboral’.

1 Competencia: Es el “conjunto de conocimientos y
capacidades que permiten el ejercicio de la actividad
profesional conforme a las exigencias de la produccion, el
mercado y el cliente”.
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cEstamos bien
formados?

.COmo nos
formamos?
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Proceso de ’

innovacion:

Un proceso (del latin processus) es un conjunto de
actividades o eventos que se realizan o suceden
(alternativa o simultaneamente) con un fin determinado.

¢ COmo nos organizamos para innovar?
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. Qué debemos
desarrollar en las

5 areas de trabajo?




Athlon

INN . VA
L

1 Determinar MECANISMOS ORGANIZATIVOS de
cada area

0 Sistemas de INFORMACION

O HERRAMIENTAS y TECNICAS

0 RESPONSABILIDADES y FUNCIONES
0 METRICAS y MEDICION
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.CoOmo vamos a
desarrollar el
sistema de
innovacion?




Construccion Colectiva del
Sistema de Innovacion

EQUIPO DE INNOYACION |
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Dinamica de reuniones

Forogeneral | « Planteamiento del problema y
brainstorming

Equipos de
innovacion

Brainstorming, busqueda de
informacion, debate

Busqueda de soluciones,

Trabajo individual —» <— desarrollo de ideas individuales

Puesta en comun, seleccidn

Equipos de <—de ideas en cada equipo

innovacion

Exposicion por equipos,

Foro general __, <+— Seleccién de ideas




Cronograma de sesiones

Fase A Fase B Fase C
A

e N —~ ~N I

O———© © © © ©
1. Marzo/09 2. Agosto/09 3. Nov/09 4. Enero/10 5. Junio 2010 6. Dic/2010

Foro Foro Foro Birth- Foro Foro Birth- Foro
Learning Learning giving Learning giving Learning

Session (LS) Session (LS) Session Session (LS) Session Session (LS)




Contenido de las fases

- Fase A: Analisis del punto de partida

— Sesion 1: Foro general (Learning Session): Lanzamiento del proyecto,
planteamiento de las areas de trabajo y brainstorming

— Sesion 2: Foro general (Learning Session): Intercambio de anadlisis de la
situacion actual, problemas detectados en cada area y premisas de diseno.

« Fase B: Diseno del sistema de innovacion

— Sesion 3: Foro general (Birth-giving Session): Presentacion interactiva del
diseno preliminar de funcionamiento de cada area de trabajo, seleccion de
ideas finales, contraste y evaluacion.

— Sesion 4: Foro general (Learning Session): Lanzamiento de proyectos de
innovacion, premisas de desarrollo, implantacion y puesta en practica.

- Fase C: Pruebas piloto, puesta en practica

— Sesion 5: Foro general (Birth-giving Session): Presentacion interactiva de
resultados alcanzados en los proyectos, principales aspectos de
aprendizaje.

— Sesion 6: Foro general (Learning Session): Presentacion de la planificacion
de los proyectos, interacciones dentro del sistema de innovacion, sistemas
de auto-regulacion y aprendizaje por cada area de trabajo. Plan de trabajo
futuro.
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