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a) intro

1. Asier Viteri Dávila (@asierviteri) 

2. Licenciado en CCAAFF

3. Máster en Marketing Deportivo, Máster 
en Gestión de la innovación y el 
conocimiento y Máster Internacional en 
Intraemprendimiento e Innovación 
Colaborativa.

4. Soy el Responsable
de innovación en

¿quién soy?



a) intro

Promocionar la salud a través de la actividad física y el ocio activo
40 personas



a) intro

1. Proporcionaros un pequeño marco conceptual y algunas herramientas para 
la gestión de la innovación y el desarrollo de actividad emprendedora en 
vuestro día a día.

2. No aburrir

3. Compartir

4. Aprender

Objetivos

45 min
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b) Innovación. concepto

¿qué es INNOVAR?



b) Innovación. concepto

¿qué es INNOVAR?

� R.A.E.: “Es mudar o alterar las cosas introduciendo novedades”

� EMPRESA: 

“Todo cambio, basado en el conocimiento, que genera valor”

� LO VERDADERAMENTE IMPORTANTE EN LA INNOVACIÓN NO ES GENERAR 
UN CAMBIO SINO GENERAR NUEVO VALOR



¿Valor para quién?

Clientes

Nosotros

Sociedad

b) Innovación. concepto



Tipos de innovación

Productos

Servicios

Procesos de producción 
o de provisión

Según el objeto

Procesos de negocio:
- Comerciales
- Operativos

Según sus efectos

Radicales

Incrementales

b) Innovación. concepto



Innovar en producto



Innovar en servicio



Innovación incremental



Innovación Radical



Innovación incremental



Innovación Radical



c) características del sector deportivo para innovar

Voy a hablar desde un punto de vista personal. Si alguien no 
está de acuerdo con lo que digo o tiene alguna duda que me 
interrumpa tranquilamente.



DEPORTE 

¿buen sector para 
innovar?

c) características del sector deportivo para innovar



¿Se puede innovar

en una 

CARNICERÍA?

c) características del sector deportivo para innovar



dadme 4 min



c) características del sector deportivo para innovar

Fuente: Proyecto en Intercooperación par la promoción de nuevos negocios en el ámbito de la industria del deporte



c) características del sector deportivo para innovar

Fuente: Proyecto en Intercooperación par la promoción de nuevos negocios en el ámbito de la industria del deporte



DEPORTE 

¿buen sector para innovar?

Bueno no!

EXCELENTE

c) características del sector deportivo para innovar



INN   VA
Athlon

6

Definamos el “UNIVERSO” 
deportivo desde un punto de vista 

empresarial

¿Qué es para vosotros/as el 
deporte?



¿QUÉ ES DEPORTE?

1. …



¿Es esto deporte?



¿y esto otro?



¿y esto?



¿y estos 
niños…

…hacen 
deporte?



¡No me digáis que esto 
no es deporte!



El deporte 
puede ser 
muchas 
cosas…

Incluso puede ser 
una cosa diferente 
para cada persona



No consideréis el deporte como un concepto 
cerrado y estanco… 

Deporte MEDIO 
DE TRANSPORTE



La sociedad 
cambia…



Aunque  a veces 
no nos guste!



y con ella también el 
deporte



Desde el prisma 
empresarial la pregunta 
importante sería: 

“¿es negocio?”



Siempre que hablemos de DEPORTE e 
INNOVACIÓN en términos de empresa, lo 
que nos interesan son sólo 2 conceptos: 

VALORCAMBIO CLIENTEque genera para el

c) características del sector deportivo para innovar



d) ¿cómo innovar?

Las claves para innovar son infinitas…



d) ¿cómo innovar?

…estas son 4 claves básicas para innovar en 
cualquier organización deportiva (hay más)…

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber 

quien sabe.

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber 

quien sabe.

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

OPEN 
INNOVATION
Colaborar con 

otros

OPEN 
INNOVATION
Colaborar con 

otros

11 22

33 44



e) ejemplos + herramientas

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

11



e) ejemplos + herramientas

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

11



e) ejemplos + herramientas

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

FORMACIÓN
Actualización de 

conocimiento 
constante.

11

Consejo nº1: Haced un

Plan de formación!



e) ejemplos + herramientas

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber 

quien sabe.

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber 

quien sabe.

22



e) ejemplos + herramientas

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber 

quien sabe.

GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber 

quien sabe.

22

Consejo nº2: 

Digitalizaros y utilizad 
free software



e) ejemplos + herramientas

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

33



e) ejemplos + herramientas

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

33

Consejo nº3: 

Cread una red de vigilancia 
básica (y viajad)



e) ejemplos + herramientas

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

VIGILANCIA
Benchmarking. 
¿qué hay por 

ahí?

33

http://davidspineconcept.com/



e) ejemplos + herramientas

OPEN 
INNOVATION
Colaborar con 

otros

OPEN 
INNOVATION
Colaborar con 

otros

44
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e) ejemplos + herramientas
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e) ejemplos + herramientas

OPEN 
INNOVATION
Colaborar con 

otros

OPEN 
INNOVATION
Colaborar con 

otros

44

Consejo nº4: 

No hacer NADA solos
No hacer CASI NADA solos



5 claves más para innovar en 
una PYME o entidad deportiva
1. ALIANZAS (OPEN INNOVATION)

2. FORMACIÓN

3. TRABAJO EN EQUIPOS INTERDISCIPLINARES

4. SHITTY PROTOTYPING (LOW COST)

5. TENER UN PORQUE (WHY?):

http://www.youtube.com/watch?v=7HvYUlH4mkA

e) ejemplos + herramientas





Eskerrikasko!


