Emprendimiento en el Deporte.
Tendencias y Oportunidades de Negocio

La Innovacion como
forma de
emprendimiento en
el Deporte
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écquién soy?
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1. Asier Viteri Davila (@asierviteri)
2. Licenciado en CCAAFF

3. Master en Marketing Deportivo, Master
en Gestion de la innovacion y el
conocimiento y Master Internacional en
Intraemprendimiento e Innovacion
Colaborativa.

4. Soy el Responsable

de innovacion en athlon ’.
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estilos de vida
saludables



a) intro

w i L]

J P : 4 a . 1 “«
A ! /7 S ] | s
" - wil Sy T e & e . g i e

: : i “.‘r:\n | : \ ‘\"‘5“-; “,Ir\ S | | V i
A l"‘ h‘ % e~ “jﬁ /f':'if"h\“- £ REney : H\% Xl A D N , g %3 \,A X r—‘i’}‘:‘/ f?r’.",-‘ﬁ.:,\' e K/ \"l\)‘, TS ‘\“-‘“{ . l) “

" "Promociohar la salud a través d..e‘s!qchtmdad fisica y efocio
: / L::‘/- {17 AR \ e : /“ ; \_‘: ‘ < \‘ .‘ e '- i ’\ Ry \_:'wl PR \ "--‘.r(l _l : J i _ 2o WA ¥ ’j”:'; -") LR EhE
.l \4 0 p ersongs. »ic R A

€ X \ R L
= Ay e R
. e A e

X |
By -H::f ;
AL /\]/_ Ay ',,‘/‘"

: s
sk i Ve

e
e 7




a) intro

Objetivos

1. Proporcionaros un pequefio marco conceptual y algunas herramientas para
la gestion de la innovacion y el desarrollo de actividad emprendedora en
vuestro dia a dia.

2. No aburrir
3.  Compartir

4. Aprender

45 min
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b) Innovacion. concepto

écqué es INNOVAR?




b) Innovacion. concepto

écque es INNOVAR?

@ R.A.E.: “Es mudar o alterar las cosas introduciendo novedades ”
€ EMPRESA:

“Todo cambio, basado en el conocimiento, que genera valor”

€ LO VERDADERAMENTE IMPORTANTE EN LA INNOVACION NO ES GENERAR
UN CAMBIO SINO GENERAR NUEVO VALOR



b) Innovacion. concepto

¢Valor para quién?

Clientes Y

Nosotros Y
Sociedad YYYyYyyyyyyyyyyyy.
YYYYYYYYYYYYYYY



b) Innovacion. concepto

Tipos de innovacion

Seqgun el objeto Seqgun sus efectos
Productos Radicales
Servicios

Procesos de produccion
o de provision Incrementales

Procesos de negocio:
- Comerciales
- Operativos






Innovar en servicio
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SKLZ Pro Mini Basketball Hoop
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FREE Shipping on orders over 535
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$24.49 new (22 offers)

$21.09 used (6 offers)
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Franklin NHL Street Hockey Goal, Stick and Ball Set
$16.00 - $45.94 Prime

Some colors are Prime elgile
FREE Shipping on orders over $35
More Buying Choices

$15.99 new (44 offers)
$17.81 used (2 offers)
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Show only Frankin tems:

See Size Optiors.

Wilson Evolution Game Ball Basketball
$44.95 - $120.59 Prime

es aro Prima sighie
FREE Shipping

More Buying Choices
844,95 new (25 offers)
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Show cely Wison 2ems

Some

Wilson NFL MVP Football - Official Size
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FREE Shipping on orders over §35

More Buying Choicos

$9.99 new (13 offers)
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Innovacion incremental




Innovacion Radical




Innovacion incremental




Innovacion Radical




c) caracteristicas del sector deportivo para innovar



c¢) caracteristicas del sector deportivo para innovar

DEPORTE

¢buen sector para
innovar?




c) caracteristicas del sector deportivo para innovar

¢Se puede innovar

en unda

CARNICERIA?




dadme 4 min



c¢) caracteristicas del sector deportivo para innovar

Tendencia n°1

El sector del deporte es un sector emergente a nivel global: crece la practica
deportiva, y con ello, el consumo de articulos, calzado y textil deportivo

B VALOR DEL MERCADO GLOBAL DE EQUIPAMIENTO DEPORTIVO 2009-2014

*Fuente: Global Sports Equipment, Datamonitor, Mayo 2010 M EVOLUCION VOLUMEN DE VENTAS EN ESPARIA EN EQUIPAMIENTO, ROPA'Y CALZADO DEPORTIVO 1997-2010
*Fuente: El sector espanol de articulos deportivos, AFYDAD (Asociacion espafola de Fabricantes y Distribuidores de Articulos
60000 Deportivos), 2010
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Oportunidad

Crecimientos sostenidos en Norteamérica y Europa.
Atencidn a los BRICS, Asia y algunos otros paises de Sudameérica. Estos mercados van a

tener aumentos considerables en los préoximos afios.

Fuente: Proyecto en Intercooperacion par la promocion de nuevos negocios en el ambito de la industria del deporte



c¢) caracteristicas del sector deportivo para innovar

Tendencia n°3

La practica deportiva es cada vez mayor. El consumo per capita en deporte
también aumenta aino tras afio.

B EVOLUCION GASTO PER CAPITA EN BIENES DEPORTIVOS EN ESPANA
*Fuente: El sector espariol de articulos deportivos, AFYDAD (Asociacién espaiola de Fabricantes y Distribuidores de Articulos

I EVOLUCION PRACTICA DEPORTIVA ESPANA 1980-2010 D t 2010
*Fuente: El sector espafiol de articulos deportivos, AFYDAD (Asociacién espariola de Fabricantes y Distribuidores de Articulos eportivos),
Deportivos), 2010 113,68
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Oportunidad

Se debe prestar atencidn a la base de la piramide, alli donde se incorporan los
nuevos practicantes de deporte y actividad fisica, segmentos como la tercera edad
o la mujer representan oportunidades de futuro en el sector, puesto que precisan
tanto productos como servicios ajustados a sus necesidades.

Fuente: Proyecto en Intercooperacion par la promocion de nuevos negocios en el ambito de la industria del deporte



c¢) caracteristicas del sector deportivo para innovar

DEPORTE

¢buen sector para innovar?

Bueno no!

EXCELENTE
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y con ella también el




Desde el prisma
empresarial la pregunta
importante seria:
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c¢) caracteristicas del sector deportivo para innovar

Siempre que hablemos de DEPORTE e
INNOVACION en términos de empresa, lo
que nos interesan son solo 2 conceptos:

CAMBIO  weene VALOR v CLIENTE

El
| cliente } ¥}
7 es
primero|
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d) écomo innovar?

1

FORMACION
Actualizacion de
conocimiento
constante.

VIGILANCIA

Benchmarking.
écqué hay por
ahi?

2

GESTION DEL
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber

quien sabe.

OPEN
INNOVATION
Colaborar con

otros




e) ejemplos + herramientas

VINN ER
FORMACION ASIER VITERI

Actualizacion de

-+ — ASIER VITERI

conocimiento
constante. ASIER VITERI

MINN Participants

08/07/1980
Twitter — @asierviteri
BIO

My life is about sports.I've been working as
consultant and coach in the sport drea for
ten years. | work in Athlon, a Cooperative
of 40 people dedicated to the promotion of
healthy lifestyle, sporting events and sports
medicine. My main fields of action are:
designing new sport services, redifining

business models in the sports drea and

designing new organizational and team
structures. | am also speaker in several Master Programs from Mondragon University and

Director of the Surf and Boardsports Marketing undergraduate in Bidasoa Campus.
Surfing is my passion, I've traveled around the globe just searching for perfect waves: Australia,

France, Panama, Costa Rica, The Canary Islands and more have been a few of my last surfing trips.

Always willing to go a Little further. * ASIER VITERI

ACADEMIC BACKGROUND

Degree in Physical and Health Sciences by the University of the Basque Country

Masters Degree in Innovation and Knowledge Management by the University of the Basque

Country
Masters Degree in Sports Marketing

Undergraduate Degree in Local Sport Management

PROFESSIONAL OCCUPATION:

CEO of Innovation and Business Development in Athlon (www.athlon.es)
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FORMACION
Actualizacion de
conocimiento
constante.

[[] Learning Journeys
[B] MONDRAGON companies
.Team Academy Network



e) ejemplos + herramientas

1

FORMACION

Actualizacion de
conocimiento
constante.

Consejo n°1: Haced un

Plan de formacion!



e) ejemplos + herramientas

GESTION DEL
CONOCIMIENTO
Compartir. Saber

quien sabe.

! T
ZPor qué en Amsterdam la bici es el medio de
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Garmin Swim: monitorizacién también dentro
del agua

Categoria: Noticlas Producto/Servicio - jul 6. 2012

En los itimas mases homos axparmantada ol cracimienta
de distintos dispositvos para mondorizar el ent wento
dol doportsla. La marca Garmin o5 uno de los lidares en =

™ este morcado, y su nueve Garmin Swim, protends
-
" Oihana 0 comentarios. s
\ Proteccién para ciclistas, mediante airbag y sin
perder el estilo

Categorla: Noticlas Producto/Servicio - jul 3, 2012

Havding es frulo do una tesis en diseo industrial,
desarolada por dos alumnas suecas. Consiste en un g
sistama de proleccién para ciclistas, y aunque se asemeja,
70 e e o s 1, et 9 06
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no? 3

Categoria: Articules de opinion - jun 27, 2012
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Vigne psando fuorte una nueva fiosofia do hacer depone! 2

Una empresa brilénica instala gimnasios auldoor, para que L

2= I gons, sdamds o eatenr st fim o o the =

- graluita, crea energia. Buena formula para cuidar el great outdoor
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3 -~ p Antes la supervivencia dependia del
Ao i o movimiento, jahora también!
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GESTION DEL

CONOCIMIENTO
Compartir. Saber
quien sabe.

Consejo n°2:

Digitalizaros y utilizad
free software



e) ejemplos + herramientas

\itiﬂrﬂ‘ll-‘fr

Trend )/ @sportolers

Trotters /

VIGILANCIA

Benchmarking.
écqué hay por
ahi?

T

transporte en las ciudades?
‘tocando visler més de o normal por causa del MINN, estoy viendo, por
tntas chxdados ¥ paless da Eurcpy Eslacon Unids, ssth ruy bnciotiado s
concapta da vida da activo. Pero despuss da la (itim visks a Amsterdam (y de ver el video qua tandis
a continuaciin). me ha surdo ks doda de

Garmin Swim: monitorizacién también dentro e
del agua

Categoria: Noticlas Producto/Servicio - jul 6. 2012 ©

de dstnlos dspositvos para mondorzar el entrenamento

ADUERA FISIKGA
2/ tirana 0 comentarios

Proteccién para ciclistas, mediante airbag y sin
perder el estilo
Categorla: Noticias Producto/Servido - Jul 3, 2012

Hévding es frul do una tesis an diseRio industrial,
desarolada por dos alumnas suecas. Cansiste en un

sistama de prolecsidn para ciclistas, y aunque se asemeja,

no se trala exaclamente de un casco. Es una especie de

‘ . - ™
0 O e 2/ girens 0 comentarios
Zapatillas que tonifican y adelgazan. ;Verdad o

no?
Categoria: Articulos de opinion - jun 27, 2012

Parece ser que Utimamente la industria de
productos finess tisns nueva roy (s reina, major dicho, ya [ 1N
Q

uo ol usuaro eseogide es
femening). Se trata do las exiosas zapaliias que, con su

8/ tirans 0 comentarios

THE GREAT OURDOOR GYM COMPANY
Categoria: Mereato Tendenclas - un 26, 2012

Vieno pisando fuerte una nueva fiosofia do hacer deporte! 3
Una empresa brilénica instala gimnasios ouldoor, para que
s gento, ademas de realizar actvidad fis<a de forma

the
graluila, crea energia. Busna formula para cuidar sl great outdoor

8/ juaitn 0 comentarics

Antes la supervivencia dependia del
movimiento, jahora también!

Categoria: DeporteSWebsocial Noticias - jun 26, 202

Fuimes disofiados para mavemos, cazar, recolectary vivt | L S\ Y oW
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VIGILANCIA

Benchmarking.
écque hay por
ahi?

Consejo n23:

Cread una red de vigilancia
basica (y viajad)



VIGILANCIA

Benchmarking.
écqué hay por
ahi?

http://davidspineconcept.com/

e) ejemplos + herramientas

DAVID

SPINE CONCEPT

iqué es?

Inicio — 4qué es?

El David Spine Conceptes un pto de evaluacién y tr global para
los problemas de espalda.

El concepto es un sistema completo que incluye dispositivos de valoracion y
de software, ¥

mantenimiento.

El usa i 1tos cui limitados y pesos controlados para
resolver el sindrome de desacondicionamiento relacionado con el dolor de espalda.
Los programas son individualizados, basados en un cuestionario inicial, pruebas
clinicas y valoraciones. Los dispositivos proporcionan una forma segura y efectiva
de mejorar la movilidad, fuerza, resistencia y coordinacion espinal.

Por la prevalencia de los dolores de espalda
Por el sindrome de desacondicionamiento
Movimiento como medicina — Reacondicionamiento

Porque es un circuito de prevencion

Espafiol
Euskara

inicio

clientes

equipo

contacto
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OPEN
INNOVATION
Colaborar con

otros




e) ejemplos + herramientas

eman ta zabal zazu

OPEN
INNOVATION
Colaborar con

s MONDRAGON  nversidad — cuskal erro
UNIBERTSITATEA ¢ PaIsVasco unibertsitatea

FAGOR 3 DAVID

2

MONDRAGON

Finance
Industry
Distribution

Knowledge
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FAGOR 9

(0)43)'}

INNOVATION i Direccién de correo Contrasefna
Colaborar con | ]
Recuérdame © Olvidé mi contrasefia \ Acceder ‘

otros

¢Qué es Fagor Diet On Health?

L/ ( es la plataforma de promocién de habitos saludables de Fagor. Un nuevo modelo de
cuidado de la salud y bienestar, personali , eficiente y ¢ ) a que seas auténomo desde tu
hogar.

Los principales servicios que te ofrece son:

Telemonitorizacién de pardmetros fisiol6gicos para el control preventivo de tu salud.

Planes personalizados de alimentacién, ejercicio fisico y manejo del estrés. Herramientas de concienciacion
y formaci6n para que incorpores practicas saludables a tus rutinas que te permitan adquirir habitos
saludables.

Soporte y atencién especializada para soluci cualquier tipo de incidencia, y atender todo tipo de
consultas especializadas: salud, nutricién, ejercicio y bienestar emocional a través de un centro de atencién
al usuario centralizado.

Acceso al blog y foros divulgativos para compartir informacién con otros usuarios, familiares, cuidadores y
profesionales.

Respetamos tu intimidad. Tus datos personales seran tratados conforme exige la legislacién vigente, por lo que te
garantizamos que no seran cedidos a terceros ni empleados para fines distintos a la prestacién de estos servicios.

Colaboramaos con el programa Gosasun de la Agencia Vasca de Innovacién Innobasque:

7”60{
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OPEN

INNOVATION
Colaborar con
otros

Consejo n24:

No hacer NADA solos

No hacer CASI NADA solos
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5 claves mas para innovar en
una PYME o entidad deportiva

http://www.youtube.com/watch?v=7HvYUIH4mkA



Innovation Director a t h l o n

promoting
iteri@athlon.es healthy
lifestyles

athlon koop. e.

Loramendi, 4

20500 Arrasate (Gipuzkoa)

t. (+34) 943 712 033

m. (+34) 662 623 830 athlon.es



Eskerrikasko!




