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PRESENTACION

de Cultura del Gobierno Vasco edite una tesis doctoral leida en la

Universidad del Pais Vasco, realizada por el profesor del Departamento
de Derecho de la Empresa, Koldo Irurzun Ugalde. Tampoco el hecho de que
Koldo Irurzun sea miembro del Consejo Vasco del Deporte seria razén sufi-
ciente, a ojos de algunos, para justificar esta publicacion. Sin embargo es una
decisién mas que Idgica si tenemos en cuenta los proyectos desarrollados por
el Departamento de Cultura en el area del Deporte; si tenemos en cuenta cual
ha sido la apuesta de la legislatura que acaba de finalizar, el Plan Vasco del
Deporte, cuales son sus contenidos y cuales los ambitos que han quedado
fuera de este diagnéstico consensuado entre todos los agentes claves del
deporte. Desde esta perspectiva, basta una lectura rapida del indice de conte-
nidos del Plan Vasco del Deporte para darse cuenta de que en esta reflexion
que quiere convertirse en el marco de actuacién basico para la consecucién de
un modelo deportivo propio no se han analizado cuestiones relativas a la “nego-
ciacion colectiva en el deporte profesional”’, tema tratado con la profundidad
que requiere una tesis doctoral en el libro que hoy publicamos.

Ciertamente si se abordd el deporte profesional dentro de las tipologias
que se diferenciaron para la practica deportiva: el Deporte de Alto Rendimiento,
Deporte de Rendimiento, Deporte de Participaciéon y Deporte Escolar. Se
crearon comisiones de trabajo que identificaran las potenciales lineas de actua-
cion en las materias mas significativas para cada tipologia de practica depor-
tiva. En otras palabras, se trataron aspectos relacionados con los agentes y la
financiacion; con instalaciones deportivas; con la medicina en el Deporte; con
la formacion y el empleo; con la ética y la violencia; las selecciones vascas; los
eventos deportivos; el euskara; el deporte adaptado; y la mujer en el Deporte.

Es cierto que la propia metodologia elegida, la tipologia de practicas
deportivas de la que se parti6 y el haber consensuado abordar cuestiones que
afectaran a cada una de ellas, impedia, de entrada, que se analizaran cues-
tiones que solo afectaban al Deporte Profesional. Lo cual no quiere decir que
deba desdefarse la importancia y la repercusion de la negociacion colectiva
en el deporte profesional. Este tema, y otros muchos, seran también necesa-
rios para conseguir los objetivos estratégicos marcados en el propio Plan Vasco
del Deporte: para desarrollar un Modelo Deportivo propio para Euskadi, o para
estructurar el Sistema Vasco del Deporte que permita desarrollar el Modelo
Deportivo definido y optimizar los esfuerzos de todos los agentes implicados.

De igual forma, tampoco figura referencia alguna sobre el tema de la
publicacion que estoy prologando en otros documentos elaborados reciente-
mente, por ejemplo en el Documento sobre Planificacidon Estratégica, realizado
por la Unién de Federaciones Deportivas Vascas (03/12/2003) al contemplar
las acciones estratégicas a corto y medio plazo.

Por todo esto le ha parecido necesario al Departamento publicar un
trabajo que aborda desde el rigor de la investigacion universitaria cémo se ha
pasado desde la intervencion unilateral de la movilidad a la negociacion colec-
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tiva en los modelos de referencia de nuestro entorno, a saber, en el modelo
estadounidense de deporte profesional y en el deporte profesional espafol. En
otras palabras, el modelo de un pais donde el deporte tiene una gran presencia
y una gran repercusion, para el que Koldo Irurzun ha analizado en profundidad
aspectos como la evolucidn de la negociacion colectiva en las diferentes Ligas,
o la regulacion actual de los principales mecanismos del mercado de trabajo
gue suponen los Convenios Colectivos en vigor, para terminar ofreciéndonos
cudl es la leccién que debemos aprender del modelo estadounidense: recons-
truir la industria desde sus cimientos, es decir, el equilibrio econémico entre las
franquicias y el papel de la negociacion colectiva en el nuevo paradigma.

En la parte segunda, al tratar de la negociacion colectiva en el deporte
profesional espafiol, vuelve a ofrecer una informacion casi exhaustiva sobre el
proceso de derogacion de las restricciones unilaterales, sin olvidarse las
normas laborales de los paises del entorno (ltalia, Francia, Inglaterra, Alemania
o Portugal), y lo que ha supuesto la creacion de la Unidn Europea en el ambito
del deporte profesional. Dedica asimismo un extenso capitulo al andlisis critico
de los contenidos mas relevantes de los Convenios Colectivos: la regulacién
del mercado de trabajo deportivo, la distribucion de la masa salarial, las clau-
sulas asistenciales y otras regulaciones convencionales (periodo de prueba,
jornada, descansos y vacaciones, régimen disciplinario...).

A partir de ahi el autor ofrece su vision de las funciones que debe tener
la negociacién colectiva en el futuro del deporte profesional europeo, la centra-
lidad que deberia poseer en la refundacién del deporte espectaculo como una
industria, aportando también la conveniencia de incorporar nuevas materias en
la futura negociacion colectiva.

Finalmente, a modo de epilogo, analiza el caso de la pelota vasca a
mano, considerando las “luces y sombras de una gestion industrial”.

Indudablemente de la lectura atenta de las mas de cuatrocientas paginas
de las que consta este libro, surgiran, entre los miembros del Consejo Vasco
del Deporte, las instituciones vascas y el conjunto de los agentes implicados
en el mundo del deporte, valiosas ideas y sugerencias, futuros caminos a
desbrozar para conseguir en el mundo del deporte profesional los objetivos
que nos hemos marcado y que he mencionado anteriormente: desarrollar un
Modelo Deportivo propio para Euskadi, y estructurar el Sistema Vasco del
Deporte que permita desarrollar el Modelo Deportivo definido y optimizar los
esfuerzos de todos los agentes implicados.

Miren Azkarate

Eusko Jaurlaritzaren Kultura Sailburua
Consejera de Cultura del Gobierno Vasco
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PROLOGO

Concediéndome el honor de prologarlo, entrega el Doctor Koldo Irurzun
Ugalde este ejemplar para su edicion transcurrido un tiempo prudencial desde
la defensa de la tesis doctoral que constituye su base, con las actualizaciones
pertinentes y gracias a la ayuda de la Direccion General de Deportes del
Gobierno Vasco, que ha brindado para este propdsito su Servicio de
Publicaciones. Una nueva coincidencia en nuestras biografias, pues hace ya
una década defendia mi tesis, que también versaba sobre las relaciones labo-
rales en el deporte profesional, e igualmente con la ayuda del Gobierno Vasco
-y de la Bilbao Bizkaia Kutxa en ese caso— pudo difundirse ese trabajo; no
olvido agradecer de nuevo aquel apoyo, al que tantas satisfacciones debo.

Una de esas gratas secuelas ha marcado el devenir de la investigacion
que ahora presento, que sin duda habria podido discurrir por otros derroteros.
En julio de 1996, en el marco incomparablemente bello del donostiarra Palacio
de Miramar, el autor de esta magnifica monografia organizé y dirigié un Curso
de Verano sobre deporte profesional al que me invitd, sin que nos conocié-
ramos mas que por ese otro libro, entonces recién publicado. Fueron dias
gratisimos, que mas alla del valor académico que pudieran tener las sesiones,
contemplaron el inicio de una amistad para mi muy estimada, con un grupo de
profesores a los que nos apasionaba esta materia, entre los que, ademas de
Koldo, estaba Francisco Rubio Sanchez. Una década mas jévenes que ahora,
compartimos muchas ilusiones y ganas de trabajar, y durante estos afos publi-
camos cosas juntos, pusimos en marcha una lista de distribucién a través del
correo electrénico, compartimos y organizamos muchos otros cursos y
jornadas, nos preocupamos de la formacién juridico deportiva en paises en
vias menos desarrollados y fuimos a aprender a otros donde el nivel era muy
superior ... Seria muy larga la lista de cosas que hemos hecho y que podria
poner aqui, mientras a nuestro grupito —al que con bastante petulancia habi-
amos denominado Foro lussport Siglo XXI, o algo asi, ya no lo recuerdo bien,
incluso llegamos a firmar alguna publicacion con esa que ahora me parece
sonrojante identificacién—, se incorporaban esporadicamente otros compa-
fleros que también han llegado a ser magnificos amigos, como Mikel de la
Fuente Lavin, Luis Marin Hita, José Antonio Buendia Jiménez, Juan José
Seoane Osa, José Maria Gonzalez del Rio, Emilio Garcia Silvero, Joao Leal
Amado, ...

Ademas de ganas de hacer cosas nos sobraba buen humor y el desafio
a la vida y lo establecido, un poco displicente, propio de la juventud. Con todos
estos empefnos que haciamos comunes, seguiamos aprendiendo Derecho
Deportivo, pero, sobre todo, nos dimos cuenta de que probablemente eran
excusas que buscabamos para juntarnos, practicar nuestro deporte favorito
que consistia en aprovechar nuestros pequefos conocimientos ante los
gestores deportivos y que nuestros “dictamenes” improvisados nos los pagaran
con entradas gratis para eventos deportivos —y si era Palco mejor—, y ese trian-
gulo Lejona-Murcia-Badajoz funcionaba a todo gas. Me di cuenta de que habia
encontrado gente muy generosa, y la amistad es de las mejores cosas de esta
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vida, sublimando el ideal universitario de compartir el saber para llevarlo a
compartir la propia vida.

En este trayecto, todos ibamos pasando por oposiciones, encargos
editoriales, etc., y la colaboracién era muy estrecha. Francisco Rubio defendié
su tesis, y animabamos a Koldo a que hiciera lo mismo. Sabiamos que tenia
ya bastante material adelantado y muchas y buenas cosas en la cabeza. Tanto
insistir a quien siempre se le cruzaban en su camino otros planes, y sin
embargo me sorprendié que el dia que me propuso que la dirigiera, precisa-
mente porque siempre nos habiamos ayudado unos a otros sin que tuviera
que existir otro titulo diferente de nuestra amistad. Aunque le hice ver que
tendria que aguantar bastantes manias y la poca experiencia de los escasos
encargos de esta naturaleza que habia culminado, me parecié que asi seria
mas sencillo “obligarle” a hacerse justicia a si mismo y acabar con la inexpli-
cable demora de defender ante un Tribunal sus valiosas investigaciones, que
ya conocia. Frente a las dificultades que podrian derivar de la burocracia y
peculiaridades de nuestro sistema universitario, tuvimos la fortuna de contar
en todo momento con la generosa colaboracién del profesor Landa Zapirain,
Catedratico de la disciplina en la Universidad donde imparte docencia Koldo
[rurzun.

* k k *k k k* %

He narrado esos breves apuntes sobre la intrahistoria de este libro
porque son oportunos también para enmarcarlo en el contexto de las
modernas investigaciones que se estan realizando sobre la industria del
deporte profesional. La atencién a los factores econdmicos de esta “industria”,
como tantas veces la denomina lrurzun Ugalde, han ofrecido una perspectiva
que enriquece notablemente el analisis juridico, permitiendo alcanzar conclu-
siones muy valiosas para una realidad social que sin duda preocupa al autor,
gue se niega a resignarse a contemplar impasible una endémica crisis econo-
mica en este sector, con secuelas muy trascendentes, como la incomprensible
y escandalosa espiral de financiacion publica, directa e indirecta, que alcanza
unas dimensiones en miles de millones de euros para convertirse en un
problema no sélo dificil de aceptar dogmaticamente, sino de entidad cuantita-
tiva preocupante.

Desde hace tiempo se sugeria la necesidad de volver la vista hacia los
sistemas de organizacién del deporte donde econémicamente las cosas
funcionan bien. La comparacion entre el deporte profesional estadounidense y
el europeo que ofrece Irurzun Ugalde supone, sin duda, un paso trascendental
en este proceso de conocimiento, que particularmente me produce la honda
satisfaccion de ver superadas las cotas a las que llegué en mi precedente
exposicion sobre la materia. Acudiendo a las fuentes originarias, con un
vibrante relato critico del desarrollo de esta moderna especie del entreteni-
miento, desvela las claves del éxito financiero del deporte profesional, situando
el rol que deben desempefiar en este ambito las relaciones laborales en su
justo punto.

Son muchos los méritos que se pueden destacar del contenido de este
libro —ya ponderados por el prestigioso Tribunal que lo juzgd, concediéndole la
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maxima calificacién, integrado por los Catedraticos Sempere Navarro, Landa
Zapirain, Fernandez Dominguez, Lujan Alcaraz y Camps i Povill, a los que
también agradezco su disponibilidad para afrontar esa tarea y las valiosas
observaciones que dirigieron al trabajo—. Pero me gustaria destacar uno espe-
cialmente, como es la vigorosa propuesta que se sostiene, como verdadera
tesis, sobre la falsedad de la premisa que pretende asentar en todo caso la
sostenibilidad de estos carteles que son las ligas profesionales sobre las
restricciones a la movilidad laboral de los deportistas. La exposicion ordenada
y exhaustiva de la experiencia norteamericana, con multitud de datos, soporta
esa afirmacion con solvencia frente a cualquier impugnacion.

* k k *k k k% %

El lector se va a encontrar un libro muy practico y actualizado sobre el
régimen juridico del deporte profesional. Pero la mayor solidez deriva de un
marco conceptual universal del fenédmeno bien construido, en el que el analisis
juridico riguroso, que con varias y complejas instituciones dialoga con esa
peculiar realidad econdmica, superando las dificultades de afrontar ordena-
mientos juridicos tan diferentes como el continental europeo y el anglosajén
norteamericano, muestra al lector descarnadamente las trampas en que
hemos caido fruto de una dogmatica excesiva y artificial. EI pragmatismo norte-
americano desnuda las deficiencias derivadas de un deporte ideologizado por
el olimpismo hasta la desfiguracién y mal entendido por el Derecho del Trabajo
que pretende acoger instituciones del amateurismo desconociendo su verda-
dero significado. Quien peor parado sale en este trance es nuestra regulacién
vigente, el Real Decreto 1006/1985, demostrandose no soélo su obsolescencia
e insuficiencia, sino que se constituye en un auténtico obstaculo para la funcio-
nalidad del deporte profesional.

Mas alla de como se logrard que nuestros responsables politicos sepan
acoger sus recomendaciones, —harto dificil, pues aplicar los remedios quirur-
gicos necesario no va a ser algo muy popular—, para los aficionados al Deporte,
al Derecho o a la Economia, se les puede anticipar que disfrutaran leyendo
las paginas de este libro. No s6lo se muestran con claridad los secretos del
funcionamiento de las competiciones que seguimos con apasionamiento
millones de personas, sino que ademas esta pequefisima sociedad
compuesta por unas decenas de empresas y unos pocos cientos de trabaja-
dores suponen, desde el punto de vista econémico, un banco de pruebas
extraordinario —no son pocos los manuales que lo utilizan como ejemplo para
explicar conceptos elementales de la economia—, y desde el punto de vista
juridico, especialmente en lo que atiene a la negociacién colectiva, sugiere
también un magnifico paradigma de otras formas en las que podrian darse las
relaciones entre capital y trabajo, liberando a ese poder normativo de tantos
condicionantes como su institucionalizacion en el sistema de fuentes general
le ha colocado.

En todas estas materias Irurzun Ugalde, junto al dato cierto que abun-
dantemente suministra, no deja de tomar opcién clara ante los problemas que
aborda. En ocasiones, al menos para mi he tenido que esas opciones se refe-
rian mas al modelo de sociedad —en lo econdémico, en el lugar y funcionalidad
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de la negociacion colectiva— que al particular de esos pretendidos trabaja-
dores que son los deportistas: desde luego, la “pureza” del material con que
se trabajaba, por las extraordinarias condiciones de aislamiento de este sector
producido, como senalaba, permite estas licencias.

No obstante, el deporte es algo mas que una industria, y frente a la
postura del paradigma norteamericano, Irurzun Ugalde contrapone, cuando es
necesario, el hecho cultural que también se muestra en Europa, sobre todo en
el continente. No en vano, dedica unas paginas a la pelota vasca, referente de
nuestra tierra. En esta realidad metajuridica también se esta sustanciando
una batalla sigilosa pero enconada. Qué es el deporte, porqué conecta y con
qué pulsiones tan intimas de tantos millones de personas ... y como esta afec-
tando a esta realidad la profunda transformacién econémica que experimenta,
vertiginosa, en las ultimas décadas. Fenémenos como la Sentencia Bosman,
la transformacion de clubes en Sociedades Anénimas Deportivas, la reiterada
supeditacién de reglas de juego y horarios a las retransmiones televisivas, el
doping, la irrupcién de las grandes multinacionales de productos deportivos y
de explotacion de los medios de comunicacion ... estan cambiando el deporte,
como cambiamos nosotros, como cambia la Sociedad. Y de nuevo tenemos
aqui ese banco de pruebas estupendo para observar sin la confusion del
marasmo, en un pequehito trozo de nuestro cosmos ... como la economia lo
invade todo, como lo cultural es arrasado, como pierden valor los aspectos
identitarios individuales y colectivos ... El avance que supone esta tesis en el
conocimiento, sin duda, facilitara a otros poder aventurarse en estos otros
puntos.

Miguel Cardenal Carro,

Catedratico de Escuela Universitaria de Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social

Badajoz, 11 de abril de 2005.

Xl

La negociacion colectiva en el deporte profesional

INDICE

INDICE ..ottt 1
ABREVIATURAS ...t 11
GLOSARIO ..ot 13

INTRODUCCION. La necesidad de un estudio sobre la negociacion
colectiva en el deporte profesional..........ccccoccvieiiiiiiie e 16

PARTE PRIMERA: LA NEGOCIACION COLECTIVA EN EL MODELO
ESTADOUNIDENSE DE DEPORTE PROFESIONAL ........ccceovvvviienieeene. 27

Capitulo Primero.- Las restricciones de la movilidad laboral de los de-
portistas profesionales en los EEUU: un modelo en origen intervenido

de manera unilateral por [as empresas........ccccoccveeeeiiiieee e 27
[.- PresSentacion ........ocoocciiiiiiiiiiiee e 27
II.- La industria del deporte espectaculo: el producto deportivo y

sus peculiaridades, en especial, el equilibrio competitivo ........ 28

A. Singularidad del producto deportivo ..........cceeeeeiiieeeeeiiiiniennn. 28
1. ProduccCion CONjUNEA.........ceiiiieiiiiiieiie e 28
2. Reglas cooperativas ..........cccvveeviiiieeeie i 30

B. Requisito esencial de un producto deportivo atractivo: el
competitive balance .............ccccccoviviiiiiiiee e 31

lll.- Las restricciones de la movilidad laboral de los deportistas pro-
fesionales: ¢ necesidad o pretexto para aumentar el beneficio

EMPIESANIAl? .o e 33
A. El fundamento aducido por las Ligas: la igualdad de la
COMPELICION oo 33
1. La defensa patronal de estas reglas ..........cccceecveeeeennne. 33
2. La busqueda de efectividad a través de los Tribunales:
la negative iNjUCHIoN ...........cccccuiiicieiieiiiee e 38
3. Una aplicacion judicial restrictiva ..........cccccveeeeeiieeneiiiinees 39
B. El fundamento de la contencidn salarial y del beneficio
EMPreSarial .....ooouueeii i 40
1. ;Limitaciones a favor de la competicion o del beneficio
EMPrESANial? .o 40
2. Inoperancia de las medidas unilaterales para mejorar el
equilibrio competitivo ..........occcveieiiiiieee e 43
3. Efectos de las restricciones en la redistribucion de las
rentas iNdustriales ..o 45



La negociacion colectiva en el deporte profesional

Capitulo Segundo.- La transicion desde la intervencion unilateral de

la movilidad hacia la negociacion colectiva.........cccocoeeviiiiiieniiiiieennn, 49
I.- Los Sindicatos de deportistas profesionales como motor del
(o721 g 0] ][ 2P PPPPPPPPPPPPPPNt 49
.- El cuestionamiento juridico de las restricciones unilaterales de
188 LIQAS ...eveeeeeiiiieeee e 52
A. La Sherman ACt ... 52
B. La cuestion de la aplicabilidad de las normas antitrust al
negocio del deporte profesional............occceeviiiiiiiiiiiiinns 53
1. El fin de la exencion centenaria del Béisbol .................... 53
2. El sometimiento del resto de las Ligas .......cccccceeeverrinnnnes 56

C. El declive de las restricciones unilaterales sobre el mercado
de trabajo a la luz del derecho de la competencia en la

NFL, la NBA yla NHL .....ccoeeriiieee e 57
1. Planteamiento ... 57
2. El caso del Football ..........cccuuueeeeiiiiiiiiieicciieeeee e, 58
a) Evolucion hasta la Rozelle Rule.............ccocoeeiieennnen. 58
b) Peculiaridades del sector y estrategia sindical............ 60
3. El caso del Baloncesto...... ... 62
a) Regulacidon empresarial de las transferencias........ 62
b) El caso Robertson, punto de inflexion.................... 63
4. El caso del HOCKEY ..........ooviiiiieiiiiieee e 64
D. El declive de esta clase de restricciones en la MLB: la
huelga, la negociacion colectiva y el arbitraje ...................... 66
1. El camino hacia el derribo del sistema impuesto.............. 66
2. El arbitraje de Seitz ......cccoeceiiiiiiiiii e 67
Capitulo Tercero.- La intervencion del mercado de trabajo por medio
de la negociacion colectiva: consolidacién y desarrollo ...................... 69
[.- Presentacion ... 69
Il.- El Convenio Colectivo como medio para eludir el derecho de
[a COMPELENCIA ....eveeeeiiiiieee e 70
A. La exencién estatutaria (statutory labor exemption).............. 70
1. Las Leyes Clayton y Norris-LaGuardia ............cccceeeeieene 70
2. LaWagner ACL.......couoiiiiiiiiiieieeeee e 71
B. La exencién no estatutaria (no-statutory labor exemption).... 73
1. El caso Jewel Tea: requisitos de la exoneracion.............. 73

2. Evolucién y consolidacion de la doctrina jurisprudencial 74
C. La exencion laboral no estatutaria en el deporte profesional 76
1. EICaSO MACKEY .....cocoiiuiiiiiiiiiiiic e 76
2. Ampliacion posterior de la inmunidad...........c..ccceeeiiennee 77
D. Un elemento clave: la vigencia temporal de la institucion .... 78
1. Las peculiaridades de la ultractividad en el sector

AEPOItIVO e 78

a) Intereses empresariales y sindicales .......................... 78

b) Influencia en la dinamica de las relaciones laborales 79
2

Indice
2. Las cuatro teorias sucesivamente aplicadas por la

doctrina judicial .........cooviiiiiiiii 81

a) Duracion equivalente a la del convenio ...................... 81

b) Hasta el impasse en las negociaciones ...................... 82

¢) Indefinida si se prevé su incorporacion al nuevo texto 83

d) Vigente mientras existan agentes negociadores ........ 84

i) Alcance de la teoria ........cccoovuieeiiiiiiiie e 84

ii) Efectos disfuncionales en las relaciones laborales 87
lll.- Evolucidn de la negociacion colectiva en las diferentes Ligas 89

A. Planteamiento .......c..oueiiiiiiiiiii e 89
B. Major League of Baseball .............cccccocoviniieiiiiieiiieeenieens 89
1. Hasta el convenio de 1981 .......ccccceiviveeiiiiieeeeee e, 89
2. Elconvenio del 1985.........ccuiiiiiiiiiie e 91
3. Del convenio de 1990 al vigente de 1997...........cccccvennee. 92
C. National Football League.............ccccocueioouiiiioiinceiiieaenieenns 94
1. Hasta la aparicion de la Liga rival USFL ..........cccco......... 94
2. La negociacion colectiva tras la concurrencia de
COMPELICIONES . .oiiiiiiiie e 96
D. National Basketball ASSOCIation...........cccccceeeeeeeeeeeiieecciennnnn. 97
1. El convenio de 1976 ........cooooiieiiiiiiieeeeeee e 97
2. El primer convenio con limite salarial .........ccccccevviiiinnees 97
3. El convenio de 1988, fisuras en el salary cap ................ 99
4. Elconvenio de 1995 . ... 101
E. National Hockey League ..............ccccooooiiiniiniiiiiieeeeee 103
1. Condicionantes de este peculiar mercado de trabajo...... 103
2. Primeros acuerdos informales ..........ccccevviiieeiieeneiiiinnns 104
3. El primer CONVENIO ......coooviiiiiiiiiieie e 104
4. El convenio de 1982 y su continuidad en el convenio
AET98B ..ot 105
5. Del convenio de 1992 al vigente...........cccccvveeeeieiiniiiinens 106
Capitulo Cuarto.- Los Convenios Colectivos en vigor: regulacion
actual de los principales mecanismos del mercado de trabajo .......... 109
I.- El Convenio Colectivo del B&isbol ...........cccoouiiiiiiiiiciiniien, 109
A, Presentacion ..........ccococciiiieiiiiiiee e 109
B. Intervencidn sobre la estructura econdémica de la Liga ........ 110
1. Revenue Sharing ..o 110
a) Planteamiento ..........ccooeiiiieiiniie e 110
b) El Plan de Reparto .......cccceviiiiiiiiiiiiee e, 111
2. Luxury tax/Competitive balance tax .........c.ccccoecevceennne. 113
=) @7 0] g [o=T o] (o TR SRR 113
b) Valoracion critica de la institucion.............cccccceviieeeen. 114
3. Fondo para el Desarrollo de la Industria del Béisbol ...... 116
C. Mecanismos de intervencion directa sobre aspectos
laborales y de movilidad ..........ccccceeiiiiiiiini e 117
1. Agentes libres y sistema de retencion ...........cccccceeenneee 117
Q) FreE-QENCY .....eoiiiiiiiiiii et 117
b) Reserve System .........cccocoviiiieiiieiee e 119



La negociacion colectiva en el deporte profesional

2. Arbitraje salarial ...........cccoiiiiiiiii 120

A) CONENIAOD ...eoiiiiieiie et 120

b) El procedimiento arbitral............ccccoeeiiieeiiiiiieneiiiien, 121

c) Criterios para la fijacion del nuevo salario .................. 122

3. Salario MINIMO .....coiiiiiiiie e 123

.- EI Convenio Colectivo del Football ...........cccceeviiiiiiniiiineee 124
AL INFOAUCCION i 124

B. Movilidad [aboral ... 124

1. Jugadores de NUEVO INGreSO0.......cccuveeeeiriiieeeeeiieee e 124

2. Jugadores con menos de tres temporadas de antigiiedad 126
3. Jugadores entre tres y cinco temporadas acreditadas

(agentes libres con restricCiones) .........ccccvevvceveeeeeiieneenn. 127
4. Jugadores con cinco o0 mas temporadas de antigiiedad
(agentes libres sin restricCiones) .......ccccceevvcvieeeeviineenn. 128
5. Jugadores franquicia y transicion ............ccccovceeeiiniinennn. 128
6. Limites a la contratacion en las temporadas sin topes
SAlANAlES ... 129
C. Distribucidn de rentas: los limites salariales.............cccueee.... 130
1. Funcién de los limites: reparto de rentas industriales y
fijaciéon del room o crédito disponible para salarios ........ 130
2. Los topes particulares de l0s rooKies ...........ccccuvuuunnnnnnnn. 133
3. Cargos contra el roomy signing bonus .............ccccce...... 133
4. Temporada sin limite salarial ...........ccccooeiiieiiiiiiineene 135
.- EI Convenio Colectivo del Baloncesto ..........cccccevevvciieeeeicnnnnnn. 137
A. Problemas de la industria afrontados en el Convenio
COlECTIVO. .t 137
B. El salary capde 1a NBA ... 139
1. Delimitacion.......cccceeeeeeieiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeee 139
2. Los problemas de las excepciones, en particular la
Larry Bird ..o 140
Su reformulacion: la cuenta de garantia.........ccoccceeeeeens 141

p®

Participacién minima en las rentas de la industria y el fra-
caso del Convenio Colectivo en la redistribucion interna.... 144

5. La movilidad laboral de los jugadores en la NBA............ 145
6. Los rookies o jugadores que firman su primer contrato.. 146
7. Los jugadores o agentes libres con restricciones............ 147
8. Los jugadores o agentes libres sin restricciones.............. 148
IV.- El Convenio Colectivo del HOCKEY .........cooceiiiiiiiiiiiiiiieeeiees 148
A. Planteamiento........cccuvuiiiiiiiei e 148
B. Régimen juridico de los diversos grupos de jugadores ........ 148
1. ROOKIES. ...ttt e 148
2. Agentes libres con restricCiones ..........cccccvevvveeeeeriineennn. 150
a) RégIimen JUridiCO........evviviiiiiiiiiieee e 150
b) Right Of first refusal...........ccccccoceiioiiiiiiiiiiiiiiiee e 150
¢) Arbitraje salarial ...........ccccoeeeiiieii i 152
) 0o g To=T o) (o RO T 152
i) REQUISITOS ..eoviiiiiiiiiiiiiiee e 152
4

HT) PIAZO .oeieeeieiee e

iv) Procedimiento .......cccceeeiiiiicciieeeee e

v) Criterios de determinacién del salario....................

Vi) RESOIUCION ..oooveieiiieeeee e

3. Agentes libres sin restricciones ..........coccccveviiieiiiiineenn.

C. Salario MiniMO ......coii i
D. Negociacion del nuevo Convenio y Cancelacion de la

Temporada 2004 - 2005 ........cooiiiiiiiieiiieeee e

Capitulo Quinto.- La leccidn estadounidense. Reconstruir la industria
desde sus cimientos: el equilibrio econémico entre las franquicias y el
papel de la negociacion colectiva en el nuevo paradigma ..................

CRONOGRAMA ...ttt

PARTE SEGUNDA: LA~NEGOCIACION COLECTIVA EN EL DEPORTE
PROFESIONAL ESPANOL......oiiiiiiiieiece e

Capitulo Primero.- Introduccion: sobre la caracterizaciéon del mercado
deportivo, del producto deportivo y los intereses en juego..................

I.- Caracterizacion del espectaculo deportivo como producto
(= ToT0] g To o 1] o] XA
Il.- El mercado deportivo: intereses de jugadores y entidades
AEPOIHIVAS .eeiie i
A. La inversion respecto de las relaciones laborales comunes ..
B. La fragmentacion interna de los colectivos...........cc.cceeennenee

Capitulo Segundo.- EI modelo de deporte espectaculo vigente:
centralidad de la limitaciéon de la movilidad laboral de los deportistas ....

I.- Origen del modelo: el mercado intervenido mediante las restric-
ciones unilaterales contenidas en las normativas federativas y
el subsiguiente vinculo indefinido a voluntad de los clubes ......
A. Potencial econdmico y potencial deportivo...........c.cccccueeennnen.
B. Los primeros Reglamentos Federativos ...........ccccoecvieeernnnnee.
C. Factores extrajuridicos en la consolidacién del sistema........

1. El blindaje de las restricciones unilaterales acordadas en el
marco federativo respecto de las normas juridico-publicas ..
2. Ausencia de contrapoder colectivo eficaz por parte de los
AEPOrtISTAS ...eeiiiiiiiie i
D. Resultados de la aplicacion de este modelo ........................

Il.- La derogacion de las restricciones unilaterales: del derecho de
retencién a los contratos de duracion determinada ..................
A. La huelga de futbolistas y el Acuerdo AFE-Clubs de 1979 ..
B. El Reglamento de 1981 ..o

171
171
173

177

184

188
188
191



La negociacion colectiva en el deporte profesional Indice
1. Una opcion continuista en la regulacion del deporte d) Extranjeros sin vinculacion con la UE ........................ 232
profesional .........ccoooiiiiiiiiii 191 4. ; Son compatibles con la libre circulacion las garantias
2. La libertad contractual en la nueva norma ...................... 193 que pretenden el cumplimiento integro del contrato?...... 233
. La coetanea aparicion de normas laborales en los paises D. Una lectura distinta del Caso Bosman: hacia un mercado
de NUESEIO ENTOINO ... 196 deportivo de nuevo cufio en Europa ........ccccceeeviiiieiiiiiiennn. 235
L R 7= SR 196 1. ¢lgualar la competicion sin restringir la movilidad laboral?.. 235
P2 o - L Lo - SR 197 2. El convenio colectivo y la estructura econémica de la
8. INGIALEITA .o, 197 COMPBLCION ..o, 237
A AIBMENIA. ...ttt 198 E. Negociacion colectiva y Derecho comunitario de la
5. POIUGAI «.v.voveeeceeeeeeeeeeeceeee s snnas 198 COMPELENCIA.......oiiiiiiiiii 239
. La introduccién de la extincion ante tempus.......................... 199 1. Los casos Albany y Van der Woude ..................cooeee. 239
1. SIGNIfICAAO ...vveverecviicte e s 199 2. Soluciones aportadas por la negociacion colectiva en
2. Crltenos para |a determlnaC|én de |a |ndemn|zac|én ........ 201 ESEE CONTEXIO .. cucnieieii e 243
. La regulacion vigente ..........ccocoeeiiiiiiiiee e 202 . . L )
1. La aparicion de las “clausulas de rescision” como principal Capitulo Tercero.- Egpamos ocgpados por la negociacion colectiva
QT01Y =T b= To SR 202 en el deporte profesional @Spanol ..., 245
2. Su efecto individualizador en la regulacion de las . . L
relaciones laborales ..o 203 .- Breve re_ferenma histérica sobre la evolucion de la practica
3. El cuestionamiento de la institucién en los Tribunales ... 206 conven_qqnal ......................... e B R PR 245
4. La equivocada opcién de preterir la negociacion Il.- Espec_|f|C|dades de la negociacion colectiva en el deporte
colectiva en esta cuestion ... 208 profesional ............ccooiiiiii T ST 247
- La temporalidad de los contratos de los deportistas A.En cuantg a la estructura de la negociacion colectiva .......... 247
profesionales y su efecto en el mercado de trabajo ............ 210 ; :\EAI car_acter prgvalentemente e_statal...’. """ eI 247
. . . . Materias propias de los espacios de ambito inferior ........ 249
1. La temporahdad como pretendida garantia del derecho a) Descripcion 549
gelpfertslgél%r?%g%gé%:iic;rtw:ecuenma de la naturaleza de 210 b) Viabilidad jun’dica de la cqncHrrenciq s 249
2. La temporalidad, via para Ianegamondelderecho """"" 3. Materias propias de la negociacion de ambito superior .. 252
T e ’ e . a) Necesidad de organizacion supraestatal .................... 252
incondicionado a la dimision del deportista s 214 b) La experiencia de la Unién Ciclista Internacional........ 254
lll.- Los casos Bosman y Kolpak y el Derecho comunitario: ¢la B. En cuanto a los sujetos negociadores y a la eficacia de los
destruccion definitiva del actual sistema de restricciones? e 215 Convenios Colectivos: problema de sujetos negociadores
A. El alcance del caso Bosman en el mercado de trabajo para la negociacion estatutaria ..............c.cococoeeveveerereeuennnsn. 255
depor,tlvo .............. e e SSUIXELLIIEEERR LY ik .215 1. La necesidad de convenios de eficacia general .............. 255
1. Clausulas de nacionalidad y transferencias como restriccio- 2. Examen de l0S convenios vigentes ..............ccceeecevevenee.. 257
nes a |§. movilidad de |OS. !rabajadores ............................ 216 a) Capacidad y legitimacion de los Sindicatos................ 257
2. Contenido de la Rgsolumon_ ............................................ 217 b) Capacidad y legitimacion de las asociaciones
B. El mercado de trabajo deportivo en Europa tras el caso EMPreSarialeS......ccoiiiiiiiiei e 260
B OSIMaAN .o s 220 C) Los convenios del deporte son extraestatutarios ........ 263
1. LOS EMPrESAriOS ....ceiiiiiiiiiiiiiiiiet et 220 C. En cuanto a la articulacidon de los intereses en juego __________ 264
2. Los trabajadores .............................................................. 222 I11.- Analisis critico de los contenidos mas relevantes de los
C. Otros interrogantes planteados por la Sentencia Bosman.... 224 Convenios COoIeCtiVOS .......c.cceeiiiiiiiie i 267
1. Cuestiones abiertas transcurrida una década ................ 224 A. La regulacién del mercado de trabajo deportivo .................. 267
2. ¢Perviven las transferencias internas? ...........ccccceveeeeen. 225 1. INTrOAUCCION .o 267
3. Hacia la supresion definitiva de las fronteras en el deporte 226 2. El convenio del baloncesto entre ACB y ABP .................. 268
a) Planteamiento de la cuestion ..........cocccceeiiieninee. 226 a) La posibilidad de pactar prérrogas en convenio colectivo .... 268
b) El conflicto juridico en los Tribunales ...........ccccoeeee. 228 b) El denominado “derecho de tanteo” ............ccccevueneen. 269
¢) En particular, el caso Kolpak .......ccccoeceveveiiiiiieneennnee. 230 ¢) Su limitacion a los jugadores espafoles .................... 270

6 7



La negociacion colectiva en el deporte profesional

3. La regulacidon de mercado en los Convenios Colectivos de la

LNFP, la ASOBAL vy el ciclismo profesional .................... 273
a) INtrodUCCION .....coiiiiiiiii e 273
b) El caso del futbol ..........occoiiiiiiiiieeeee e 274
c) El caso del balonmano ........ccccocceeieeiiieee e 275
d) El caso del CiCliSMO ......ovvieieiieeeiiieeceeeeeee e 276

i) Peculiaridades del sector atinentes a esta materia .. 276
ii) Regulaciones contenidas en el Convenio vigente.. 280

B. Distribucidon de la masa salarial: el salario, las clausulas de

descuelgue y garantias salariales ...........ccccoviiieeiieeeeiiiceens 281
1. Efectos de la intervencién sobre el mercado de trabajo
en lamasa salarial .........cccouiiiiiiiiiiiii e 281
2. Elreparto externo .......ccccoeieiiiiiiiie e 282
3. Elreparto interno .......ccoooviiiiiiiiiiiee e 284
a) La tendencia a la segmentacion............cccocoeeeiieeennen. 284
b) Garantias de miniMoS .........ccocceciiiiieeie e, 284
4. Otras singularidades del régimen retributivo .................... 287
a) Peculiaridades en la estructura salarial ...................... 287
b) Los derechos de imagen .......ccccccvvciieeeeiiiieeeeenciieeenn, 288
i) Origen y evolucion de la cuestion..........coccccceeeeneee. 288
ii) Régimen vigente a partir de la Ley 13/1996 .......... 291
5. Proteccion frente a insolvencias: cauciones y Fondos de
Garantia ......ooooiciiee e 292
a) Origen de estas instituciones ............cccccceeeeeciieeeeenee, 292
b) Las cauciones y avales del ciclismo y balonmano....... 293
i) Los avales del ciclismo profesional........................ 293
ii) La proteccion de las deudas salariales en el
balonmano profesional ............ccccooiiiiiiiiiineinnee, 294

c) Los fondos de garantia salarial del futbol y baloncesto.. 294
i) Una respuesta a la insuficiencia del Fogasa para

€StE SECIOI ... 294
ii) ¢Constituyen las clausulas de descuelgue una
posible SOIUCION? ..........coveiieee e 296
C. Clausulas asistenciales...........ccccoeiiieiiiiiiiieii e 299
1. Introduccion: una experiencia incipiente ...........c.cccceveueee 299

2. Complementos a la prestacion de Incapacidad Temporal .. 300
3. Indemnizacién del articulo 13-d) Real Decreto 1006/1985.. 301

a) Las mejoras en CONVENIO ........ccceeeeeeeniieeeenniieee e 301

b) Lesiones al servicio de las selecciones nacionales .... 302

4. Fondos adicionales..........ccccoemeeiiinciieee e 304
a) En el baloncesto ... 304

b) En el fUtbol ......cooiiiiiii e 307

D. Otras regulaciones convencionales ...........ccccocceeevceeerieeenne 307
1. Presentacion .........cccveeeiiiiecciieeee e 307
2. Periodo de prueba ..........cooeeiiiiieiiieeee e 308
a) Régimen reglamentario ........ccccevveeeiiieeniie e, 308

(o) I = g T =Y o o] 1] 1 o TP 309

C) En el balonmano ... 309

d) En el fUtbol ......oeiiiiiiie e 309

€) En el baloncesto ........cccvvviiiiieeeee e, 310

8

Indice
3.JOrNada ... 310
a) Prescripciones en el Real Decreto 1006/1985............ 310
D) EN €l CICISMO ..oooiiiiiiiie e 311
C) En el fUtbol ...cooveeeeie e 312
d) En el balonmano..........cccoiiiiiiiiiiieee e, 312
4. Descans0S Y VACACIONES .......ccuvvrreerreeeeeereainnnreeeeeeaeaaeens 312
a) Descanso Semanal ........ccoocueeeiiiiiiieee e 312
b) Vacaciones .........ccccvvieiiieii e 313
5. Libertad de expresion..........c.eeviiiieeii i 314
a) La extrafna habilitacion reglamentaria..............ccceeeueeee. 31<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>