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1. Introduccion

1. ¢ QUE ES EL PROYECTO DE DIRECCION?

La direccién escolar del siglo XXI debe impulsar nuevas estrategias para responder
a los nuevos contextos y retos educativos. La direccién escolar establecera las vias
necesarias para alcanzar los objetivos previstos por la comunidad educativa y lograr el
éxito del alumnado.

El Proyecto de Direccién es un documento estratégico y vinculante del centro; su
punto de partida es el Proyecto Educativo del Centro y cumple las funciones de brudjula
de la direccién. Asimismo, el Proyecto de Direccion puede incluir propuestas y lineas de
innovacién para el Proyecto Educativo del Centro, por lo que no se trata Unicamente de
un instrumento de referencia pasivo, sino de un instrumento activo de direccion y
transformacion del centro.

Partiendo de un diagndstico de contexto del centro, el Proyecto de Direccidon
concretara las acciones a realizar, desarrollar y evaluar para lograr los objetivos del
centro, asi como el proceso de comunicacién del proyecto. Asimismo, recogera los
indicadores de logro que permitan el seguimiento, evaluacidn y ajuste del proyecto.

El proyecto incluird, entre otros, contenidos en materia de igualdad de mujeres y
hombres, no discriminacion y prevencién de la violencia de género, asi como contenidos
en materia de normalizacion lingtistica.

El equipo directivo se centrard en el proyecto durante su periodo de mandato.

2. ¢COMO DEBE SER EL PROYECTO DE DIRECCION?

1] Dindmico, agil y preciso. Debe ser un documento sencillo de modificar y adaptar
a la realidad en cualquier momento, preciso, claro y breve, asi como una
referencia de trabajo.

2] De toda la comunidad educativa. Debe recoger las opiniones, expectativas,
necesidades, suefios... de toda la comunidad educativa.

3] Adaptado a la realidad del momento. Debe poder revisarse y adecuarse a los
cambios de una realidad en constante evolucion.

4] Coherente con los documentos estratégicos del centro. Debe recoger las
directrices de todos los documentos estratégicos que definen la misién y
orientacién del centro.

5] Eficaz y orientado a la mejora continua.

| odificary
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2. Apartados del Proyecto de Direccion

El Proyecto de Direccion partira del contexto del centro, es decir, debe basarse en
la identificacion de las necesidades y expectativas de los miembros de la comunidad
educativa y en la determinacidn de las prioridades a seguir para mejorar esta realidad...
Tras el diagndstico, se definiran los objetivos y las acciones, asi como la estrategia de

comunicacion del proyecto. Finalmente, se realizara el seguimiento, evaluacidn y ajuste
del proyecto.

1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Aspectos que desarrollaremos en este apartado:

1.1. Justificacidn del proyecto, presentacion, e identificacion del equipo
directivo. Valores que se quieren fomentar y estilo de liderazgo.

1.2. Prioridades del proyecto de direccién. El proyecto de direccion

establecera las prioridades del centro en base al marco competencial
de la funcion directiva.

[ANEXO 2. Marco competencial de la funcion directival

1.3. Descripcién del proceso. Descripcion del proceso de elaboracion del
Proyecto de Direccion: Fase 1, Fase 2, Fase 3.
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2. DIAGNOSTICO DEL CENTRO
2.1. Marco de partida: analisis del contexto

2.1.1 Andlisis interno: recogera y analizara las necesidades, expectativas,
opiniones... de los miembros de la comunidad del centro.

Instrucciones para cumplimentar el cuadro del andlisis interno.

Para la realizacidon del andlisis interno, se tendran en cuenta las
necesidades y expectativas, opiniones y suefios de los miembros de la
comunidad educativa (alumnado, profesorado, familias, resto del
personal). Para lo que pueden utilizarse estas herramientas:

e Autoevaluacion, basada en competencias, del equipo directivo.
[ANEXO 3 Autoevaluacién competencial].

e Valoracidn de los documentos/planes/proyectos del centro.
[ANEXO 4. Propuesta de indicadores para la recogida de informacion del
centro].

e Resultados del centro: derivados de evaluaciones internas y externas
(académicas y no académicas).

[ANEXO 5. Modelo de analisis de los resultados escolares].
e Opiniones de la comunidad educativa.
[ANEXO 6. Opiniones de la comunidad educativa].

e Propuestas de mejora derivadas de la valoracién del Proyecto de
Direccion de afios anteriores.
e Gestion de recursos (horas, materiales, reparto de

responsabilidades, dinero, recursos tecnoldgicos, dotacién de
aulas).

Tras el analisis interno, identificaremos los PUNTOS FUERTES (factores

internos positivos del centro) y las DEBILIDADES (aspectos a mejorar
del centro).

CUADRO DE ANALISIS INTERNO

DATOS E INFORMACION
RELEVANTE

FORTALEZAS Y DEBILIDADES
DERIVADAS DEL ANALISIS INTERNO

A CION
ANALISIS DE LA SITUA
INTERNA. VARIABLES
PROPUESTAS

FORTALEZAS: no existen.
DEBILIDADES: falta un
procedimiento para analizar los
resultados.

FORTALEZAS: se relclogen(;a‘s

iniones de las familias 'y d€
gfumnado y se les da una respuesta.
DEBILIDADES: ausencia de planes
de accion después de la hora de
comer.

Ejemplo: no se rgaliza un
analisis sistematico de los
resultados escolares del
periodo anterior.

El proceso de aprendizaje-
ensefianza del alumnado

Ejemplo: la encue_asta de
satisfaccion refleja una
necesidad de actividades'
para después del mediodia.

Necesidades y expectativas de
as familias y del alumnado

Valoracion de la gestic')_n de los
recursos: horas, mate‘r!ales,
reparto de responsablhdades...

ver plantilla 2
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2.1.2 Analisis externo: se realizara un analisis de los factores externos.

Instrucciones para cumplimentar el cuadro del andlisis externo.

Se puede analizar informacién sobre los siguientes factores
externos que influyen en el centro: evolucion de la poblacién,
migracion, contexto socioecondmico y sociolingliistico del
municipio, directrices vigentes del Departamento de Educacion,
recursos, lineas de trabajo y/o orientaciones derivadas de los
servicios de apoyo, legislacién, normativa, ofertas externas
(innovacién, metodologia, digitalizacidn), opinién y propuestas
de agentes externos acerca del centro (departamentos del

Ayuntamiento, Diputacidn, grupos activos en el municipio/barrio,
Educacion, otros centros educativos...).

Una vez realizado el analisis externo, se identificaran las
AMENAZAS (factores externos que generan dificultad para
alcanzar los objetivos y retos del centro) y las OPORTUNIDADES
(oportunidades para alcanzar los objetivos y retos del centro).

ERNO

CUADRO DEL ANALISIS EXT

DATOS E INFORMACION
RELEVANTE

Ejemplo: Ia inmigracion en nuestro
municipio es del 20%

y

EXTERIOR. VARIABLES

Evolucion de la poblacion,
migracion...

o lidad en el
RTUNIDADES: intercultura !
S:n?ro..., AMENAZAS: el plan de acogida de
nuestro centro nO esta adaptado al nuevo
contexto.

TUNIDADES: en coordinacion con el
S;J(r)\;miento, todos los (_:ent((,)s educafu\(gsdes
participamos en |a organizacion de activiaa
extraescolares de ambito local.

AMENAZAS: las acciones gue se pfertan
desde Herri Hezitzailea estan dlr}gldas
xclusivamente a un tipo de familia.

D P

ver plantilla 3

Ejemplo: Todos los centros dell
municipio participamos en Herri
Hezitzailea.

Relaciones con otros centros del
entorno

11
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2.2. Puntos fuertes y areas de mejora.

Se identificaran los PUNTOS FUERTES y las AREAS DE MEJORA en
funcién de los procedimientos seleccionados por el centro: analisis
interno y externo, autoevaluacién, deseos del equipo directivo,

encuestas de satisfaccion...

Y se reflejardn en un cuadro, teniendo en cuenta todas las variables:

PUNTOS FUERTES Y AREAS DE MEJORA

PUNTOS FUERTES
[identificados en los analisis interno y externo]

AREAS DE MEJORA
[identificados en los analisis interno y externo]

e |nterculturalidad del centro:

o En coordinacion con el ayuntamiento, todos los
centros educativos participamos en la
organizacion de las actividades extraescolares
de ambito local.

e Recogemos las opiniones de familias y
alumnado, y les damos respuesta.

e Renovacion y mejora del plan de acogida.

e Poner en marcha procedimientos para que las
acciones que se ofrecen en Herri Hezitzailea
lleguen a todos los tipos de familias.

o Definiry difundir el procedimiento para analizar
los resultados del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Elaboracion y difusidn de un plan de actividades
para después de la comida.

o

ver plantilla 4

3. CONVIRTIENDO LOS RETOS (AMBITOS DE MEJORA) EN OBJETIVOS

Los ambitos de mejora definidos en la tabla anterior (2.2.) y las lineas
estratégicas establecidas por el Departamento de Educacion (Resoluciones de
comienzo de curso de la Viceconsejeria) se convertirdn en objetivos.

A continuacidn, se relacionaran los objetivos con el marco competencial
de la funcién directiva que se describe en el Anexo 2 (puede ocurrir que un
objetivo contribuya a mds de una competencia).

Los objetivos deben ser claros y deben servir para orientar la accién. Los
objetivos deberian recoger la respuesta a las preguntas de qué, cdmo y para

qué.

Ademas, se recomienda seguir las caracteristicas SMART:

SPECIFIC

PRECISO. Debe describir lo que se pretende con el mayor
detalle posible.

IM :.surasie | MEDIBLE. Debe definirse un objetivo medible.

A icvasie | FACTIBLE. Debe ser factible, sin imposibles.

R ELEVANT

SIGNIFICATIVO. Su consecucién debe suponer un
avance para la organizacion.

definidos.

LIMITADO EN EL TIEMPO. Debe tener un inicio y un final
T IME BASED

(SOCIAL)

SOCIAL. Con perspectiva de comunidad educativa.

12
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DE LOS RETOS A LOS OBJETIVOS

CONCLUSIONES DEL
ANALISIS

COMPETENCIA RELACIONADA

DEFINIR EL OBJETIVO

Area de mejora 1:
Renovacion y mejora del plan
de acogida.

C-2: Organizacion para la
transformacion
C-7: Convivencia positiva

Acordar, redactar y desarrollar procedimientos para que
todas las familias se sientan presentes en nuestro centro,
creando espacios y momentos que faciliten la participacion
de los miembros de la comunidad escolar.

Area de mejora 2: Poner en
marcha procedimientos para
que las acciones que se
ofrecen en Herri Hezitzailea
lleguen a todos los tipos de
familias.

C-5: Exito de todo el alumnado

C-8: Una comunidad de
aprendizaje conjunto

C-10: Relaciones externas.

Realizar propuestas para renovar el plan de accion de
Herri Hezitzailea, con el fin de lograr una mayor cohesion
social, participando activamente en el Grupo Motor.

Linea del Departamento de
Educacion: Implantacion del
nuevo curriculo

C-3: Liderazgo pedagdgico

Como resultado de la formacion y reflexion del
profesorado, renovar el Proyecto Curricular de Centro para
dar una respuesta adecuada al alumnado.

ver plantilla 5

Finalmente, todos los objetivos se ordenaran en funcién de las necesidades
y posibilidades del centro (priorizacion).

Objetivo 1: Como resultado
Proyecto Curricular de Centro para dar una respue

PRIORIZAR OBJETIVOS

de la formacién y reflexion del profesorado, renovar el

sta adecuada al alumnado.

Objetivo 2:Acordar, redactar y desarrollar procedimientos para que todas las familias se
sientan presentes en nuestro centro, creando espacios y momentos que faciliten la
participacion de los miembros de la comunidad escolar.

Objetivo 6: ...

Objetivo 3: Partiendo del diagnostico de situacion, elaborar y desplegar el plan de

digitalizacion del centro para mejorar la competencia digital de los miembros de la
comunidad escolar

ijetivo 4: Realizar propuestas para renovar el plan de accién de Herri Hezitzailea, con el
fin de lograr una mayor cohesién social, participando activamente en el Grupo Motor

Objetivo 5: ...

13
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Una vez definidos y priorizados los objetivos, pasamos a la planificacion de
las acciones y a la definicién de sus INDICADORES DE SEGUIMIENTO, es decir, los
indicadores que permitan hacer un seguimiento de la ejecucién del proceso. Los
indicadores de seguimiento se conectan con las acciones.

Posteriormente, las acciones se temporalizardn en el periodo de mandato.

DE LOS OBJETIVOS A LAS ACCIONES

OBJETIVOS PRIORIZADOS ACCION INDICADORES DE SEGUIMIENTO | | EMPORALIZACION
23-24 24-25 25-26 26-27
Objetivo 1: Como resultado de la ACC1.1. Planificar un + Se ha disefiado la planificacion y se ha )
formacion y reflexion del proceso de cuatro afios recogido en el PAC. PY
profesorado, renovar el Proyecto ACC1.2. Identificacion de + En el acta de la Comisién Pedagégica se
Curricular de Centro para dar una tareas y creacion de grupos | especifican los miembros y tareas de cada
respuesta adecuada al alumnado. de trabajo grupo de trabajo. o le ° °
ACC1.3. Disefiar y ejecutar | * Se han recogido las valoraciones de la
el plan de formacién formacion realizada por el profesorado, o | o ° .

todas las familias se sientan
presentes en nuestro centro, creando
espacios y momentos que faciliten la
participacion de los miembros de la
comunidad escolar.

ACC14... positivas en un X%.
+ EI 80% del profesorado ha participado en
formaciones.
Objetivo 2: Acordar, redactar y ACC2.1.
desarrollar procedimientos para que | ACC2.2.

Objetivo 3: Partiendo del diagndstico
de situacion, elaborar y desplegar el
plan de digitalizacién del centro para
mejorar la competencia digital de los
miembros de la comunidad escolar

Objetivo 4: Realizar propuestas para
renovar el plan de accion de Herri
Hezitzailea, con el fin de lograr una
mayor cohesién social, participando
activamente en el Grupo Motor.

Objetivo 5: ...

5. COMUNICACION DEL PROYECTO

ver plantilla 6

Se debe dar a conocer el proceso de comunicacidén que se va a seguir para el despliegue
del Proyecto de Direccién. En el proceso de comunicacion se especificara: QUIEN, PARA QUIEN,
COMO y DONDE se va a realizar la comunicacién y CUANDO.

A“\B“'-DEA

-

PROCESO DE COMUNICACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

QUIEN

PARA QUIEN

cOMO Y DONDE

CUANDO

ver plantilla 7
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6. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AJUSTE DEL PROYECTO

Deben definirse INDICADORES medibles, con el fin de conocer el grado de
consecucién de los objetivos.

Nos posibilitardn saber si mediante las acciones desarrolladas se ha cumplido, o
no, el objetivo del Proyecto de Direccidn.

En el disefio de los INDICADORES se pueden tener en cuenta las caracteristicas
SMARTS (preciso, medible, factible, significativo, limitado en el tiempo y social)

Por ultimo, utilizaremos una herramienta que nos facilita la toma de decisiones:
EL CUADRO DE MANDQO. El Cuadro de Mando recoge un conjunto coherente de
indicadores para cada uno de los afios del Proyecto de Direccion. Recoge, de forma
muy visual e intuitiva, informacidn decisiva sobre objetivos, procesos y resultados.

CUADRO DE MANDO 202 TEMPORALIZACION
Competencia Objetivos INDICADORES DE LOGRO (SMARTS) 153 T as 17 T 27 |
- relacionada

El Proyecto Curricular ha sido renovado_mcluyendo
todos los elementos de la nueva qormatlva oas
(competencias clave. Competencias Especificas,

Como resultado de a
formacion y reflexion del
profesorado, renovar el

C.2. Organizacion para

i0 i imientos Basicos,...)
51 Conmence e S e de observacion realizado en todas las
o et e procesot oese ha confirmado la utilizacion de
positiva respuesta adecuada al aulas del centr

alumnado.

-

Realizar propuestas
para renovar el plan de
accion de Herri

Cada curso aumenta la participacion de! glun;nado y
las familias de nuestro centro en las a(';twld?tzeﬁea

organizadas en el plan de accion Herri Hemd T|100/
(participacion minima del 25%, incremento del 107

C.5. Exito de todo el
alumnado

venci Hezitzailea, con el finde | ~54a curso :
cia - =
C.7.. t.(\)Ic;nvwen lograr una mayor Nuestra encuesta de satlsfacmop .refleja unaanizadas
F(J:OZ‘ lUna comunidad de | cohesion social, participacion del 60% en as aC"V‘St?quC?g% que
a;.)réndizaje conjunto participando con el alumnado y las familias, particip

activamente en el Grupo
Motor.

aumenta cada dos anos.
Nivel de satisfaccion > 75

ver-plantilla-8
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ANEXO 1.
CARACTERISTICAS FORMALES DEL PROYECTO DE DIRECCION
Y CRITERIOS PARA SU VALORACION

1. Caracteristicas formales del proyecto.

Extension maxima del proyecto: 25 paginas (sin incluir portada, indice y referencias normativas y bibliograficas) DIN-A4, a una sola

cara, Arial 11 sin comprimir, interlineado igual o superior a 1,5.
El incumplimiento de estas condiciones supondra una penalizacion de 10 puntos sobre la valoracion final obtenida en esta fase. El

Proyecto de Direccién no se valora de la pagina 26 en adelante.

2. Presentacion oral del proyecto ante la Comision de Seleccion [10 puntos]

Los candidatos expondran el Proyecto de Direccion ante la Comisidn de Seleccion en una sesion convocada al efecto (30 minutos de
defensa y 15 minutos para preguntas y respuestas). Se valorara con un total de 10 puntos la calidad y originalidad del contenido
expuesto, asi como la fluidez y agilidad en la exposicion.

3. Puntuacion y contenido del proyecto [hasta 60 puntos]

1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

[10 puntos]

1.1. Justificacion y presentacion del proyecto, e identificacion del equipo directivo. Valores que se quieren

fomentar y estilo de liderazgo [1 punto].

1.2. Prioridades que se estableceran en el Proyecto de Direccién en base al marco competencial de la funcién

directiva [7 puntos]

Ideas clave del marco competencial

Reforzar la cultura de la evaluacion

o Dirigir, desarrollar, supervisar y evaluar la planificacion estratégica teniendo en cuenta la cultura del
centro escolar y su entorno.

o  Pasos para la implantacién de una organizacion transformadora.

e Liderazgo pedagdgico: canalizar la calidad y la evaluacién de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

e Fomentar el liderazgo compartido.

o Desarrollar el liderazgo educativo para la inclusién, equidad y justicia social, con el fin de garantizar el
éxito de todo el alumnado.

o Actuacion ejemplar conforme a principios éticos.
o Liderar el centro escolar desde la convivencia positiva.

e Impulso de la innovacién, para promover la cultura del desarrollo personal, social y profesional de los
miembros de la comunidad de aprendizaje conjunto.

e Impulsar e implementar la participacion democratica.
o  Colaborar con otros centros, con el entorno social y la administracion.

1.3.

Descripcion del proceso de elaboracion del Proyecto de Direccion, y estructura del Proyecto de Direccion.
[2 puntos]

2. DIAGNOSTICO DEL
CENTRO [10 puntos]

2.1. Analisis interno del centro: autoevaluacién basada en el marco competencial de la funcion directiva.

Opinion de los miembros de la comunidad educativa del centro. Analisis del resto de
documentos/planes/proyectos. Identificacion de las fortalezas y debilidades derivadas del analisis interno
del centro. [3 puntos]

2.2.

Andlisis externo: analisis de factores externos y recogida de opiniones de agentes externos. Identificacion
de amenazas y oportunidades derivadas del analisis externo del centro. [3 puntos]

2.3.

Identificacion de los puntos fuertes del centro y de las propuestas de mejora, tras el analisis tanto interno
como externo. [4 puntos]

3. DEFINICION DE

OBJETIVOS
[10 puntos]

3.1

Vincular las propuestas de mejora a las lineas estratégicas establecidas por el Departamento de
Educacion. [2 puntos]

3.2,

Relacién entre las propuestas de mejora y el marco competencial de la funcién directiva. [3 puntos]

3.3. Objetivos derivados de las propuestas de mejora. Pertinencia y viabilidad de los objetivos

propuestos. [3 puntos]
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3.4. Objetivos prioritarios para el periodo de mandato. [2 puntos]

I;E ?_ilgﬂﬁlg“ls 4.1. Planificacion de las acciones concretas de cada objetivo. [5 puntos]
DE ACCION
PARA LOS 4.2. Definicién de indicadores de seguimiento. [4 puntos]
OBJETIVOS L ] B
[10 puntos] 4.3. Temporalizacion de las lineas de accion. [1 punto]
COMUN?&: ACION 5.1. Disefio del proceso de comunicacién para la difusion del Proyecto de Direccidn: Quién, Para Quién,
DEL PROYECTO Coémo, Donde y Cuéndo se va a realizar la comunicacion. [5 puntos]
DE DIRECCION
[5 puntos]
SEGUIISI.IENTO 6.1. Definicion de indicadores que informan sobre la consecucion de objetivos. [5 puntos]
EVALUACION Y
AJUSTE DEL 6.2. Cuadro de mando para el periodo de direccion. Determinacion de indicadores de logro de objetivos a
PROYECTO partir del marco competencial de la funcion directiva, y temporalizacién para los afios de direccion. [10
[15 puntos] puntos]
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ANEXO 2.

MARCO COMPETENCIAL DE LA FUNCION DIRECTIVA

Competencias de los
miembros del equipo
directivo

Directrices

1. PLANIFICACION ESTRATEGICA | 1. Identificar ambitos de mejora y definir objetivos estratégicos teniendo en cuenta la cultura y el
Dirigir, desarrollar, supervisar y contexto del centro.
evaluar la planificacion estratégica | 2. Definir, desarrollar, evaluar y adecuar las lineas estratégicas y los objetivos con la participacion de
teniendo en cuenta la cultura del la comunidad.
centro escolar y su entorno. 3. Recoger y analizar de forma sistematica las necesidades y opiniones de la comunidad educativa y
del resto de agentes, e integrarlas en la estrategia.
4. Desplegar, comunicar, revisar y actualizar sisteméaticamente la estrategia.
. ORGANIZACION PARA LA 1. Consolidar el modelo de organizacion del centro escolar desde la inclusion.
TRANSFORMACION 2. Establecer una estructura con flexibilidad de adaptacion a nuevos escenarios y necesidades.
Definir e implantar una 3. Promover estructuras organizativas que distribuyan responsabilidades y favorezcan el trabajo en
organizacion para la equipo, e implantarlas y dotarlas de medios, buscando la eficacia.
transformacion basandonos enlos | 4 - pefinir jos criterios para la organizacion y asignacion de los recursos en funcion de la oferta
principios de la inclusion. educativa y de la planificacion del centro, para asi dar una mejor respuesta educativa al alumnado.
5. Plasmar en documentos estratégicos las decisiones adoptadas.
6. Gestionar, evaluar y adecuar los objetivos definidos con una mirada a medio-largo plazo teniendo

en cuenta lo planificado.

. LIDERAZGO PEDAGOGICO

1. Liderar la planificacion, difusion, evaluacién y adaptacion de los procesos de aprendizaje.

Desarrollar un liderazgo educativo
que sirva para la inclusion,
equidad y justicia social,
fomentando condiciones que
garanticen el éxito de todo el
alumnado.

Orientar la evaluacién y la calidad | 2. Disponer de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion del desarrollo de las competencias
de los procesos de ensefianza- teniendo en cuenta el perfil de salida del alumnado.
aprendizaje teniendo en cuenta los | 3. |ntegrar en los procesos de aprendizaje los ejes curriculares, tales como los aprendizajes
objetivos definidos. competenciales, la perspectiva de género, la calidad de la educacion en las lenguas, la
comunicacion, el bienestar emocional, la ciudadania democrética y conciencia social,
digitalizacién, sostenibilidad...
4. Utilizar sistemas de medicién de aprendizajes y resultados del alumnado para detectar éxitos y
aspectos de mejora.
5. Asegurar la existencia de colaboracién, trabajo en equipo, reflexion sobre las practicas y espacios
y mecanismos adecuados de trabajo.
6. Aprovechar lo que sucede en el aula y en el resto de espacios educativos (entorno cercano) para
el éxito del alumnado.
. LIDERAZGO COMPARTIDO 1. Impulsar el liderazgo desarrollando la implicacién y el sentimiento de pertenencia de las personas
Fomentar la implicacion y el (profesorado, resto de educadores y educadoras).
sentimiento de pertenencia de las 2. Conocer a las personas, repartir responsabilidades en funcion de sus capacidades y aficiones.
personas del centro. 3. Posibilitar relaciones de confianza en la comunidad.
4. Garantizar la transmision del conocimiento (entre el profesorado, entre proyectos, entre los
equipos directivos salientes y entrantes...).
5. Asegurar la creacion y mantenimiento de estructuras que permitan el liderazgo compartido.
. EXITO DE TODO EL ALUMNADO | 1. Promover las medidas necesarias para garantizar que cada alumno/alumna tenga la respuesta

educativa mas adecuada a sus mas altas expectativas.

2. Gestionar los ambitos curriculares de acuerdo con los principios de la escuela inclusiva.
3. Desarrollar, evaluar sistematicamente y documentar los procesos de ensefianza-aprendizaje de

acuerdo con los principios de la inclusién: el proyecto curricular, las programaciones didacticas, el
plan de accién tutorial, el plan de atencion a la diversidad, el plan de convivencia...

. Garantizar que la evaluacién del alumnado se realiza desde una perspectiva inclusiva para lograr

el éxito de cada uno.

. Evaluar el centro escolar de acuerdo con el principio de inclusividad.
. Supervisar la actualizacién de las dinamicas y procesos de inclusion del alumnado (procesos de

orientacion, tutoria).

. PRINCIPIOS ETICOS

Actuacion ejemplar conforme a
principios éticos.

. Garantizar el bienestar de toda la comunidad educativa, teniendo en cuenta unas normas éticas

que promuevan el éxito de todo el alumnado.

. Actuar con ejemplaridad. Transparencia en la toma de decisiones y actuacion basada en el

respeto hacia los demas.

. Invertir en relaciones, asumir riesgos y reflexionar.
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7. CONVIVENCIA POSITIVA

Liderar el centro escolar sobre la
base de la convivencia positiva.

Definir los objetivos de convivencia (coeducacion, perspectiva de género) desde una perspectiva
sistémico-ecologica, y reflejarlos en documentos estratégicos.

Hacer un seguimiento de las estructuras y planes de convivencia del centro para lograr un clima y
una cultura de convivencia basada en relaciones positivas.

Crear un clima escolar basado en el sentimiento de pertenencia, el respeto, la cooperacion y la
comunicacion permanente.

Abordar los conflictos desde una perspectiva constructiva y priorizar la prevencion, para, asi,
construir vias de mediacion, conciliacion y reparacion, de acuerdo con la normativa vigente.

. UNA COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE CONJUNTO

Impulsar la innovacion, para
promover la cultura del desarrollo
personal, social y profesional de
los miembros de la comunidad de
aprendizaje conjunto.

o

Liderar un plan de formacion relacionado con los objetivos de aprendizaje, con el fin de mejorar la
actividad del centro y el desarrollo de las personas.

Favorecer la implicacién, el compromiso y el sentimiento de pertenencia de las personas, e
identificar y aprovechar el talento de cada una de ellas.

Impulsar una reflexion continua sobre la innovacién y la investigacion pedagdgica, e pasar a su
implementacién, si se valora que suponen mejoras.

Impulsar la comunidad profesional del aprendizaje y fomentar el acompafiamiento del profesorado.

Orientar e impulsar la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion y
desarrollo curricular.

Fomentar la practica docente en el aprendizaje colaborativo.
Reforzar la formacion de las familias, con el objetivo de acercarlas al centro escolar.

. PARTICIPACION DEMOCRATICA

Impulsar e implementar la
participacion democratica.

el S

w

Posibilitar que el alumnado sea protagonista de su propio proceso de aprendizaje.

Fomentar la participacion del profesorado en las estructuras de los centros escolares, para que se
sientan parte del proyecto educativo.

Fomentar la participacion e implicacion de las familias en el centro.

Fomentar la participacion e implicacion del resto del personal no docente en la estructura
organizativa del centro.

Promover relaciones de colaboracion con las instituciones y entidades que intervienen y/o influyen
sobre el alumnado, para conseguir una mejor respuesta educativa para el alumnado.

Garantizar la eficacia de los canales de comunicacién del centro. Elaboracién y seguimiento del
plan de comunicacion interna y externa, y adecuarlo a las necesidades.

Facilitar redes familiares para atender a familias en situacion de exclusion social.

10. RELACIONES EXTERNAS

Colaborar con otros centros, con
el entorno social y la
administracion.

Colaborar con otros centros, participar en redes para elaborar propuestas innovadoras desde el
punto de vista barrio/pueblo/ciudad, para compartir experiencias, para reflexionar conjuntamente y
para enriquecerse mutuamente.

Coordinarse y mantener relaciones estables con los centros del itinerario del alumnado. Definir
planes de transicion.

Compartir conocimiento y colaborar con organizaciones, asociaciones, agentes sociales,
personas... del entorno social

Colaborar con los diferentes departamentos de la Administracion, con servicios de apoyo...
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ANEXO 3.
AUTOEVALUACION COMPETENCIAL

C1. PLANIFICACION ESTRATEGICA. Dirigir, desarrollar, supervisar y evaluar la planificacion estratégica
teniendo en cuenta la cultura del centro escolar y su entorno.

C1.1. é{La comunidad participa en la definicion de las lineas estratégicas y objetivos del centro: Proyecto Educativo
de Centro, Proyecto de Direccidn, Plan Estratégico, PAC...?

C1.2. ¢En la definicion de los objetivos estratégicos se tiene en cuenta la cultura y el contexto del centro?

C1.3. éSe recogen y analizan de forma sistematica las necesidades y opiniones de la comunidad educativa y del
resto de agentes, y se integran en la estrategia?

C1.4. ¢Se difunde, comunica, revisa y actualiza la estrategia definida?

C2. ORGANIZACION PARA LA TRANSFORMACION. Definir e implantar una organizacion para la
transformacion basandonos en los principios de la inclusion.

C2.1. {Estd consolidado el modelo de organizacidn del centro escolar (desde la inclusidn)?

C2.2. ¢El centro dispone de suficiente flexibilidad para adaptarse a nuevos escenarios y/o necesidades?

C2.3. ¢Estdn claros los criterios de organizacion y asignacion de recursos para dar la mejor respuesta educativa al
alumnado?

C2.4. Espacios y mecanismos adecuados para la colaboracion, el trabajo en equipo y la reflexion sobre las practicas.

C3. LIDERAZGO PEDAGOGICO. Orientar la evaluacién y la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje teniendo en cuenta los objetivos definidos.

C3.1. (Existen mecanismos de planificacion, difusion, evaluacion y adaptacion continua de los procesos de
aprendizaje del alumnado?

C3.2. ¢ Disponemos de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién del desarrollo de las competencias teniendo
en cuenta el perfil de salida del alumnado?

C3.3. ¢Se apoya al profesorado en la mejora de los procesos pedagdgicos?

C3.4. (Se integran los ejes curriculares en los procesos de aprendizaje? (igualdad, sostenibilidad...)

C4. LIDERAZGO COMPARTIDO. Fomentar la implicacién y el sentimiento de pertenencia de las
personas del centro.

C4.1. (Existen mecanismos para desarrollar la implicacion y el sentimiento de pertenencia de las personas
(profesorado, resto de educadores y educadoras)?

C4.2. (Estan establecidas las formas de conocer a las personas y distribuir las responsabilidades en funcién de sus
capacidades, aficiones, talento?

C4.3. (Estan establecidas de manera que se creen relaciones de confianza entre la comunidad y se empodere al
profesorado?

C4.4. Estan definidos los métodos de transmision del conocimiento y de aprendizaje mutuo? (entre el
profesorado, entre proyectos, entre los equipos directivos salientes y entrantes...).

C5. EXITO DE TODO EL ALUMNADO. Desarrollar un liderazgo educativo que sirva para la inclusién,
equidad y justicia social, fomentando condiciones que garanticen el éxito de todo el alumnado.

C5.1. ¢Se han definido las medidas necesarias para dar a cada alumno/alumna la respuesta educativa que mas se
adecua a sus altas expectativas?

C5.2. ¢Los procesos de ensefianza-aprendizaje (de acuerdo con los principios de inclusion) se evaltan y se reflejan
documentalmente? (proyecto curricular, programaciones didacticas, plan de accion tutorial, plan de atencion
a la diversidad, plan de convivencia...)

C5.3. ¢Se actualizan y supervisan las dindmicas y procesos para la inclusién del alumnado?

C5.4. (Se garantiza que en los procesos de evaluacién del centro se tiene en cuenta la inclusién?

C6. PRINCIPIOS ETICOS. Actuacién ejemplar conforme a principios éticos.

C6.1. éSe busca, en el centro escolar, el bienestar de toda la comunidad educativa?
C6.2. ¢Se actla con ejemplaridad y con transparencia en la toma de decisiones?
C6.3. éSe invierte en las relaciones y el dia a dia se basa en el respeto a los demds?
C6.4. iEstd definido el cédigo ético del centro?
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C7. CONVIVENCIA POSITIVA. Liderar el centro escolar sobre la base de la convivencia positiva.

C7.1. iSe han definido los objetivos de convivencia del centro escolar? ¢ Estan reflejados en documentos estratégicos?

C7.2. ¢Se han definido las maneras de lograr un clima y una cultura de convivencia basada en relaciones positivas?

C7.3. éSe han establecido los cauces necesarios para conseguir un clima escolar basado en el sentimiento de
pertenencia, el respeto, la cooperacidn y la comunicaciéon permanente?

C7.4. iEn el centro escolar los conflictos se canalizan desde una perspectiva constructiva? (mediacién, conciliacion y
reparacion)

C8. UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE CONJUNTO. Impulsar la innovacion, para promover la cultura
del desarrollo personal, social y profesional de los miembros de la comunidad de aprendizaje conjunto.

C8.1. (Esta definido el plan de formacion para la comunidad escolar? ¢Se le han incorporado formas de aprendizaje
conjunto?

C8.2. (Se impulsa en el centro escolar la reflexion continua sobre la innovacién y la investigacion pedagdgica y se
implementan algunas practicas?

C8.3. ¢Hay establecidas formas de orientar e impulsar la participacion del equipo docente?

C8.4. (Se promueve la practica docente en el aprendizaje colaborativo?

C9. PARTICIPACION DEMOCRATICA. Impulsar e implementar la participacién democratica.

C9.1. (Se establecen las vias necesarias para que el alumnado sea protagonista de su propio proceso de aprendizaje?
C9.2. {Se promueve la participacion de los miembros de la comunidad escolar en las estructuras de los centros?
C9.3. ¢Son efectivos los canales de comunicacién del centro? ¢Esta definido el plan de comunicacion?

C9.4. (Estan establecidos los medios de apoyo a las familias que pueden encontrarse en situacion de vulnerabilidad?

C10. RELACIONES EXTERNAS. Colaborar con otros centros, con el entorno social y la administracion.

C10.1. ¢Existe colaboracion con otros centros escolares, redes, asociaciones de barrio/pueblo/ciudad, agentes
sociales?

C10.2. {Nos coordinamos y mantenemos relaciones fluidas con los centros que se encuentran en el itinerario que
sigue nuestro alumnado? (Plan de transicién definido).

C10.3. i{Comparte el centro escolar conocimientos y colabora con organizaciones, asociaciones, agentes sociales,
personas, etc. del entorno social?

C10.4. ¢Hay colaboracién entre la administracion y el centro?
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ANEXO 4.
PROPUESTA DE INDICADORES PARA LA RECOGIDA DE INFORMACION DEL CENTRO

PROYECTOS, PLANES Y FORMACION

Los proyectos, planes y acciones formativas que desarrollamos en el centro estan vinculados a los planes
de mejora.

El profesorado participa en las actividades formativas.

El centro dispone de un itinerario intensivo sobre la planificacion formativa.

En la planificacién horaria se contemplan momentos de formacién conjunta.

La direccion impulsa y facilita los proyectos y planes de formacion.

La formacidn tiene su reflejo en la metodologia.

Las acciones descritas en los Planes de Mejora se reflejan en los Planes Anuales.

Se conocen bien los objetivos planteados en los documentos del centro.

Estado de los documentos del centro: no existe/esta actualizado/estd difundido...

e Proyecto Educativo de Centro (PEC) e Proyecto Linglistico de Centro
e Plan Estratégico (Eraldatzen, Kalitatea — Normalizacion lingiistica
Hezkuntzan...) — Tratamiento Integrado de las Lenguas
— Experiencias plurilinglies. Plan de

e Proyecto de Direccién (propuestas de

. . Convivencia
mejora procedentes del anterior mandato - - . .
. . . - e Coeducacion y Plan contra la violencia de
informe final de inspeccion-) .
género

e Reglamento de Organizacion y

) . e Plan Anual de Centro
Funcionamiento (ROF)

e Memoria Anual del Centro

e Proyecto Curricular de Centro (PCC) — Plan de comunicacién
e Programaciones didacticas — Comunicacién externa
e Plan de Tutoria/Orientacién e Comunicacion interna

e Plan de Acogida

e Plan de Lectura

e Plan de Formacién

e Plan de Digitalizacion

e Plan de Atencion a la Diversidad
— Plan de Interculturalidad
— Plan de Refuerzo Lingiiistico
— Plan de Refuerzo Educativo

METODOLOGIAS Y MATERIALES DIDACTICOS.

Con las metodologias utilizadas cumplimos los objetivos del ciclo o de la etapa.

Desarrollamos metodologias innovadoras.

En el centro educativo tenemos consensuadas las lineas metodoldgicas.

Utilizamos las nuevas tecnologias como recurso didactico.

Desarrollamos competencias.

Trabajamos los valores.

RESPUESTA A LA DIVERSIDAD.

Los criterios de agrupamiento del alumnado tienen en cuenta la respuesta a la diversidad.

Se hace un seguimiento del alumnado con bajo rendimiento y de los repetidores, y se les da una respuesta
educativa: medidas de apoyo y refuerzo.

Concebimos la diversidad como una cualidad enriquecedora.

Contamos con procedimientos e instrumentos para favorecer la escolarizacién del alumnado inmigrante.

Sobre la base de la IDU/DUA, se ofrece al alumnado la posibilidad de que cada uno trabaje en la medida de
sus posibilidades.

Nos implicamos todos los profesores.

Existe una buena coordinacion entre todos los profesionales.
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SEGUIMIENTO, ATENCION INDIVIDUALIZADA, ORIENTACION Y TUTORIZACION DEL ALUMNADO.

Atendemos individualmente al alumnado.

La recogida de informacion del alumnado se realiza de manera sistematizada, buscando la deteccidn
precoz de los problemas y su soluciéon temprana.

Mantenemos una relacion estrecha y sistematica con las familias.

Ejecutamos el plan tutorial en estrecha colaboracion con el profesorado consultor u orientador.

Hacemos un seguimiento exhaustivo y sistematizado del alumnado.

EVALUACION DEL ALUMNADO.

Consideramos que los procesos de evaluacion son importantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Uno de los objetivos mds importantes de los procesos de evaluacién es la mejora del rendimiento del
alumnado.

Los niveles minimos estan claramente fijados y consensuados entre todos.

Los niveles minimos y los criterios de evaluacion son comunicados a las familias y al alumnado.

Extraemos criterios para la mejora de la practica docente tanto de las evaluaciones externas como de las
realizadas al principio del curso o de la etapa.

El alumnado es parte activa de su proceso y de su evaluacion.

GESTION DEL TIEMPO.

Nuestra gestion del tiempo es adecuada (puntualidad, cumplimiento del horario).

Utilizamos tiempo no lectivo para trabajar de forma paralela y ludica aspectos académicos, culturales y
deportivos.

Nuestra distribucidén temporal de las sesiones es adecuada.

MODELOS DE GESTION Y ORGANIZACION.

En nuestro centro escolar las responsabilidades se reparten entre todos.

En la toma de decisiones se tienen en cuenta las opiniones del profesorado.

Contamos con un modelo organizativo que facilita el funcionamiento y la coordinacion del centro.

En nuestro centro se presta atencidn, apoyo y ayuda al profesorado.

Nuestro sistema de gestidn de la calidad ayuda al funcionamiento del centro (o plantearemos la
implantacion de un sistema de gestion).

COORDINACION.

Nuestra coordinacion es adecuada y eficaz.

Nuestra coordinacion interna abarca todos los dmbitos del centro.

Damos la debida importancia a la coordinacidn externa (con otros centros escolares o con servicios de
sanitarios).

Planificamos adecuadamente las tareas de coordinacién (calendarios, objetivos, medios telematicos...).

Hemos implantado herramientas TIC para mejorar la coordinacion.

LIDERAZGO Y EQUIPO DE DIRECCION.

Consideramos imprescindible el liderazgo de la direccién (en general, y particularmente en los procesos de
formacién e innovacion).

El equipo directivo es estable, con objetivos concretos y altas expectativas respecto al profesorado y
alumnado.

La estabilidad del profesorado ayuda a definir nuestro estilo pedagdgico.

Cuando llegan nuevos profesores garantizamos la continuidad y la cohesién.
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IMPLICACION EN EL CENTRO Y SENTIMIENTO DE PERTENENCIA

Se aprecia la actitud, implicacidn, diligencia y responsabilidad que tiene el profesorado en el trabajo.

Tenemos un fuerte sentimiento de pertenencia al centro.

Las familias estan implicadas y el alumnado se siente orgulloso de la escuela.

USO DE LA EVALUACION Y DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA DEL PROFESORADO, DEL CENTRO,
DE LOS PROGRAMAS Y DE LAS ACTIVIDADES.

Contamos con una solida cultura de evaluacidon orientada a la mejora de los procesos y resultados.

Valoramos positivamente la Evaluacidn Diagndstica.

Utilizamos los resultados de la evaluacion para desarrollar planes de mejora focalizados, incrementar la
atencién individualizada, trabajar por competencias y para mejorar la coordinacién y nuestra practica
docente.

AMBIENTE GENERAL Y CONVIVENCIA

El clima escolar es positivo.

El plan de convivencia que tenemos o que estamos disefiando nos ayuda a mejorar el clima escolar.

Realizamos acciones concretas para mejorar el clima general.

Nuestros protocolos de actuacion son claros, eficaces y consensuados.

A la hora de dar soluciones a los conflictos nos basamos en medidas educativas.

IMAGEN. INSTALACIONES. RECURSOS.

Consideramos que la imagen del centro es buena: relacién con el entorno, organizacién, instalaciones.

FAMILIA, COMUNIDAD Y CAPITAL SOCIAL.

Las familias del alumnado se implican en la dinamica del centro.

Las relaciones del centro con las instituciones del entorno son adecuadas.

En cuanto a la actividad pedagdgica que desarrollan las familias dentro del centro educativo, su presencia
es alta.

En cuanto a la formacidn que reciben las familias dentro del centro educativo, su presencia es alta.

o |a eficacia escolar en los centros del Pais Vasco.Informe definitivo ( 2011-2015) Diciembre de 2015 ISEI-IVEI - EHU/UPV

e Caracterizacion y buenas précticas de los centros escolares de alto valor afiadido Fase 1 (afio 2012) ISEI-IVEI - EHU/UPV

o Hacia la excelencia educativa Febrero de 2016 ISEI-IVEI



http://www.isei-ivei.hezkuntza.net/c/document_library/get_file?uuid=e1c39ed2-33de-411e-9a97-8b7ecbedd5b7&groupId=635622
http://www.isei-ivei.hezkuntza.net/c/document_library/get_file?uuid=e1c39ed2-33de-411e-9a97-8b7ecbedd5b7&groupId=635622
http://www.isei-ivei.net/eusk/argital/handikobalioa/txosten_laburra.pdf
http://www.isei-ivei.hezkuntza.net/c/document_library/get_file?uuid=70bfb1e6-8eec-4a62-a3a8-266069b74cc4&groupId=635622
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MODELO DE ANALISIS DE RESULTADOS ESCOLARES

ALGUNOS DATOS A TENER EN CUENTA PARA EL ANALISIS INTERNO DEL CENTRO

VARIABLES

PROCEDIMIENTOS DE RECOGIDA DE
DATOS

EVIDENCIAS QUE SE PUEDEN OBTENER

DATOS ADMINISTRATIVOS DEL
ALUMNADO

e Aplicativo de matricula
e Becas
e Aplicativo W67

% de alumnado en edad adecuada

% becarios

% de alumnado en situacién vulnerable
% del alumnado NEAE

% de alumnado con NEE

ABSENTISMO DEL ALUMNADO

e Aplicativo de absentismo

% de absentismo e histdrico

ABANDONO ESCOLAR DEL
ALUMNADO

e Del histérico de la secretaria del
centro

RESULTADOS ACADEMICOS
INTERNOS DEL CENTRO

e Resultados escolares

[Via de obtencidén > Calificaciones y
Faltas/Grupos de Trabajo/Listas/Elegir
Etapa/Indicar Curso (las 4 cifras del
afio correspondiente al intervalo
septiembre-diciembre del curso]*

Porcentaje de alumnado repetidor (por
cursos, general e histérico).

Asignaturas no superadas por mas de un
20%.

EVALUACION
DIAGNOSTICA/PISA/ACCESO A
LA UNIVERSIDAD.

e Informes de evaluaciones externas.

Grado de desarrollo competencial.
Comparacion con resultados internos.

DIAGNOSTICO DE LA
CONVIVENCIA EN EL CENTRO.

e Plantillas para el diagnodstico de la
convivencia en el centro.

e Guia para la elaboracién del Plan de
Convivencia del Centro.
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ANEXO 6.
OPINIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

INSTRUMENTOS PARA RECABAR LAS
OPINIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
(PROYECTO DE AUTODIAGNOSTICO SCORE 20,
ERALDATZEN?

A. HERRAMIENTA PARA RECABAR LAS OPINIONES DEL PROFESORADO

Cadigo del centro: Etapa:

Educacion Infantil, Educacion Primaria, Educacion Secundaria...

Cargo:

Profesorado de Educacidn Primaria, Educacion Infantil, Educacién Secundaria, equipo directivo, personal
de comedor, personal de actividades extraescolares, personal de mantenimiento, Familia,....
(DEBERIA ADAPTARSE PARA EL ALUMNADO)

DESCRIBE TU CENTRO Fecha: |:|

Nos gustaria que explicases cémo ves tu centro en este momento. Esto es, te pedimos que nos des TU
OPINION sobre el centro.

Marca del 1 al 5, con una Unica X, la casilla correspondiente. Por ejemplo, si la frase fuera: «Parece que vamos de problema en
problemanx: si crees que no es asi, marca la casilla 4, la correspondiente a «Nos describe como no muy bien».

en
ningln
€aso

muy
bien

no muy

En mi centro hablamos de cosas que nos importan. F. bien

bien parcialmente

en mi centro muchas veces no decimos lo que pensamos. C.

En mi centro se nos escucha a todos. F.

En nuestro centro la discrepancia es peligrosa. C.

Nos resulta dificil afrontar los problemas cotidianos. P.

Tenemos confianza mutua. F.

En nuestro centro uno siente que no se le tiene en cuenta P.

En nuestro centro, cuando nos enfadamos, hacemos la vista gorda. C.

Parece que vamos de problema en problema. P. X

Cuando alguien de nosotros esta preocupado o nervioso, los demas le cuidan. F.

En mi centro siempre parece que las cosas van mal. P.

Entre nosotros somos antipaticos o desagradables. C.

En este centro, la gente se mete demasiado en el trabajo de los demas. C.

Cuando las cosas van mal, nos echamos la culpa uno a otro. P.

Somos eficaces a la hora de encontrar nuevas formas de afrontar situaciones
dificiles. F.

En mi centro hacemos que todas las personas se sientan participes.

Tenemos objetivos comunes y consensuados.

Conocemos y valoramos las fortalezas de cada uno.

En mi centro se promueve una actitud proactiva y participativa.

Se conocen las motivaciones del alumnado y su grado de satisfaccién en cada
una de las areas.

1 Balorazio sistemikoaren proiektua, “Eraldatzen” ikastetxeetan aldaketa objektibatzeko SCORE-15 EVTF ebaluazio-eskalaren
egokitzapena.)
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Ahora, por favor, cuéntanos algo mas de tu centro.

¢Qué palabras describen mejor tu centro educativo?

¢Cual es el principal problema que observas en su centro?

¢Qué nivel de gravedad le asignarias? Por favor, marca tu respuesta en la linea inferior.

No hay ningun problema.

Realmente mal.

»
| | Jola1|2]3|afs]|ef[7]|8][9o|w] | |
¢Cémo os desenvolvéis como centro escolar?
Muy bien. Muy mal.
< >
| [ Jol1|2]3]|4]s5s |67 ]|8]9|w] | |

Algunos datos sobre ti.

edad (menos de 30, 30-40, 41-50, 51-60, méas de 60):

[ ]

nivel educativo:

estudios primarios, educacion obligatoria, bachillerato, formacion
profesional, diplomatura, grado, licenciatura, méster, doctorado

‘ especializacion:

género (hombre, mujer, X): I:l

ciencias, tecnologia, sociolingliistica,
educacion especial, artistica, deportiva
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ANEXO 6.
OPINIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

B. CUESTIONARIO PARA RECABAR LAS OPINIONES DE LAS FAMILIAS
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guia para la elaboracién del proyecto de direccion

1. PLANTILLA CARACTERISTICAS FORMALES DEL PROYECTO DE DIRECCION Y CRITERIOS DE VALORACION

1. Caracteristicas formales del proyecto.

Extension méxima del proyecto: 25 paginas (sin incluir portada, indice y referencias normativas y bibliograficas) DIN-A4, a una sola cara, Arial 11 sin
comprimir, interlineado igual o superior a 1,5. El incumplimiento de estas condiciones supondra una penalizacion de 10 puntos sobre la valoracién final
obtenida en esta fase. EI Proyecto de Direccion no se valora de la pagina 26 en adelante.

2. Presentacion oral del proyecto ante la Comision de Seleccion [10 puntos]

Los candidatos expondran el Proyecto de Direccion ante la Comisién de Seleccion en una sesion convocada al efecto (30 minutos de defensa y 15 minutos
para preguntas y respuestas). Se valorara con un total de 10 puntos la calidad y originalidad del contenido expuesto, asi como la fluidez y agilidad en la
exposicion.

3. Puntuacién y contenido del proyecto [hasta 60 puntos]

1.1. Justificacion y presentacion del proyecto, e identificacion del equipo directivo. Valores que se quieren fomentar y estilo
de liderazgo [1 punto].

1.2. Prioridades que se estableceran en el Proyecto de Direccidn en base al marco competencial de la funcion directiva [7
puntos]
Ideas clave del marco competencial:
Reforzar la cultura de la evaluacion
o Dirigir, desarrollar, supervisar y evaluar la planificacién estratégica teniendo en cuenta la cultura del centro
escolar y su entorno.
e Pasos para la implantacion de una organizacion transformadora.
e Liderazgo pedagdgico: canalizar la calidad y la evaluacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1. JUSTIFICACION

DE[I; g ':l?nYtgg]To e Fomentar el liderazgo compartido.
o Desarrollar el liderazgo educativo para la inclusion, equidad y justicia social, con el fin de garantizar el éxito de
todo el alumnado.
e Actuacion ejemplar conforme a principios éticos.
o Liderar el centro escolar desde la convivencia positiva.
e Impulso de la innovacion, para promover la cultura del desarrollo personal, social y profesional de los miembros
de la comunidad de aprendizaje conjunto.
e Impulsar e implementar la participacion democratica.
o Colaborar con otros centros, con el entorno social y la administracion.
1.3. Descripcion del proceso de elaboracion del Proyecto de Direccion, y estructura del Proyecto de Direccién. [2 puntos]
2.1. Andlisis interno del centro: autoevaluacion basada en el marco competencial de la funcién directiva. Opinion de los
miembros de la comunidad educativa del centro. Andlisis del resto de documentos/planes/proyectos. Identificacion de
2. DIAGNOSTICO las fortalezas y debilidades derivadas del andlisis interno del centro. [3 puntos]

DEL CENTRO [10 2.2. Andlisis externo: andlisis de factores externos y recogida de opiniones de agentes externos. Identificacion de
puntos] amenazas y oportunidades derivadas del anélisis externo del centro. [3 puntos]

2.3. Una vez finalizados los analisis interno y externo, identificacion de las fortalezas y de las propuestas de mejora del
centro [4 puntos]

3.1. Vincular las propuestas de mejora a las lineas estratégicas establecidas por el Departamento de Educacion. [2

3. DEFINICION DE puntos]
OBJETIVOS 3.2. Relacion entre las propuestas de mejora y el marco competencial de la funcion directiva. [3 puntos]
[10 puntos] 3.3. Objetivos derivados de las propuestas de mejora. Pertinencia y viabilidad de los objetivos. [3 puntos]

3.4. Objetivos prioritarios para el periodo de mandato. [2 puntos]

4, DEFINICION DE 4.1. Planificacion de las acciones concretas de cada objetivo. [5 puntos]
LAS LINEAS DE . P Py
ACCION PARA LOS 4.2. Definicion de indicadores de seguimiento. [4 puntos]
OBJETIVOS 4.3. Temporalizacién de las lineas de accion. [1 punto]
[10 puntos]

ngglggg&ﬁggN 5.1. Disefio del proceso de comunicacion para la difusion del Proyecto de Direccion: Quién, Para Quién, Cémo, Dénde y Cuando se

va a realizar la comunicacion. [5 puntos]

[5 puntos]

6. SEGUIMIENTO,

EVALUACION Y 6.1. Definicién de indicadores que informan sobre la consecucion de objetivos. [5 puntos]
AJUSTE DEL
PROYECTO 6.2. Cuadro de mando para el periodo de direccién. Determinacion de indicadores de logro de objetivos a partir del marco

[15 puntos] competencial de la funcion directiva, y temporalizacion de los afios de direccion. [10 puntos]
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2. PLANTILLA CUADRO DEL ANALISIS EXTERNO

guia para la elaboracién del proyecto de direccion

CUADRO DE ANALISIS INTERNO

ANALISIS DE LA SITUACION
INTERNA. VARIABLES
PROPUESTAS

DATOS E INFORMACION
RELEVANTE

FORTALEZAS Y DEBILIDADES
DERIVADAS DEL ANALISIS INTERNO
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2.1. PLANTILLA AUTOEVALUACION COMPETENCIAL

guia para la elaboracién del proyecto de direccion

Valoraciones* Evidencias
1 2 3 4
c1. PLANIFICACION C1.1. ;La comunidad participa en la definicion de las lineas estratégicas y objetivos
ESTRATEGICA. Dirigir, del centro: Proyecto Educativo de Centro, Proyecto de Direccion, Plan
desarrollar, supervisar y Estratégico, PAC...?
evaluar la planificacion | ¢1.2, ; En la definicion de los objetivos estratégicos se tiene en cuenta la cultura y el
estratégica teniendo en contexto del centro?
cue;lta la culltura del C1.3. 4 Se recogen y analizan de forma sistematica las necesidades y opiniones de la
zﬁ?o:?l:sco arysu comunidad educativa y del resto de agentes, y se integran en la estrategia?

C1.4. ;Se difunde, comunica, revisa y actualiza la estrategia definida?

C2. ORGANIZACION C2.1. ; Esta consolidado el modelo de organizacion del centro escolar (desde la

PARA LA ) inclusion)?

TRANSFORMACION. C2.2. ; El centro dispone de suficiente flexibilidad para adaptarse a nuevos escenarios

Defini!' e ir_r!plantar una ylo necesidades?

;;%‘asr};z:;:;rilér;ara la C23. g,Egtén claros los criteri_os de organizacion y asignacion de recursos para dar la

basandose en los mejor respuesta educativa al alumnado?

principios de la C24. Espacio_g y mecanismo§ adecuados para la colaboracion, el trabajo en equipo y

inclusién. la reflexion sobre las practicas.

C3. LIDERAZGO C3.1. ; Existen mecanismos de planificacién, difusion, evaluacion y adaptacion

PEDAGOGICO. Orientar continua de los procesos de aprendizaje del alumnado?

la evaluacion y la calidad | €32, ; Disponemos de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion del desarrollo

de |°§ procesos de_ . de las competencias teniendo en cuenta el perfil de salida del alumnado?

f::i::zgzszﬁfﬁ?: C3.3. ;,Se apoya al profesorado en la mejora de los procesos pedagogicos?

objetivos determinados. C34.;Se in'telgran los ejes curriculares en los procesos de aprendizaje? (igualdad,
sostenibilidad...)

C4. LIDERAZGO C4.1. ; Existen mecanismos para desarrollar la implicacion y el sentimiento de

COMPARTIDO. Fomentar pertenencia de las personas (profesorado, resto de educadores y educadoras)?

la implicaciony el C4.2. ; Estan establecidas las formas de conocer a las personas y distribuir las

sentimiento de responsabilidades en funcion de sus capacidades, aficiones, talento?

pertenencia de las C4.3. ; Estan establecidas de manera que se creen relaciones de confianza entre la

personas del centro. comunidad y se empodere al profesorado?

C4.4. ; Estan definidos los métodos de transmision del conocimiento y de aprendizaje
mutuo? (entre el profesorado, entre proyectos, entre los equipos directivos
salientes y entrantes...).

C5. EXITO DE TODO EL C5.1. ; Se han definido las medidas necesarias para dar a cada alumno/alumna la
ALUMNADO. Desarrollar respuesta educativa que mas se adecla a sus altas expectativas?

un liderazgo educativo C5.2. ; Los procesos de ensefianza-aprendizaje (de acuerdo con los principios de
que sirva para la inclusion) se evallian y se reflejan documentaimente? (proyecto curricular,
inclusion, equidad y programaciones didécticas, plan de accion tutorial, plan de atencion a la
justicia social, diversidad, plan de convivencia...)

fomentandp condlfzu_)nes C5.3. ; Se actualizan y supervisan las dinamicas y procesos para la inclusion del
que garanticen el éxito alumnado?

de todo el alumnado. ) B .

C5.4. ; Se garantiza que en los procesos de evaluacion del centro se tiene en cuenta
la inclusion?

C6. PRINCIPIOS ETICOS. | C6.1. ;Se busca, en el centro escolar, el bienestar de toda la comunidad educativa?
Actuacion ejemplar C6.2. ;Se actua con ejemplaridad y con transparencia en la toma de decisiones?
Zgg;‘zme aprincipios C6.3. ; Se invierte en las relaciones y el dia a dia se basa en el respeto a los deméas?

C6.4. ; Esta definido el codigo ético del centro?

C7. CONVIVENCIA C7.1. ;Se han definido los objetivos de convivencia del centro escolar? ¢ Estan

POSITIVA. Liderar el reflejados en documentos estratégicos?

centro escolar sobre la C7.2. ;Se han definido las maneras de lograr un clima y una cultura de convivencia

base de la convivencia basada en relaciones positivas?

positiva. C7.3. 4 Se han establecido los cauces necesarios para conseguir un clima escolar
basado en el sentimiento de pertenencia, el respeto, la cooperacion y la
comunicacion permanente?

C7.4. ;En el centro escolar los conflictos se canalizan desde una perspectiva
constructiva? (mediacion, conciliacion y reparacion)

* VALORACIONES

1. Aldn no se realiza

2. Acciones o actividades con cierta estructura, método,
organizacion, etc.

w

. Acciones o actividades realizadas de forma sélida y que se
revisan y mejoran con el tiempo

4. Acciones o actividades totalmente consolidadas que pueden
ser referentes en el sector o incluso fuera de él
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Valoraciones*
1 2 3 4

Evidencias

C8. UNA COMUNIDAD
DE APRENDIZAJE
CONJUNTO. Mediante el
impulso de las
innovaciones, promover
la cultura del desarrollo
personal, social y
profesional de los
miembros de la
comunidad de
aprendizaje conjunto,

C8.1. ; Esta definido el plan de formacion para la comunidad escolar? ;Se le han
incorporado formas de aprendizaje conjunto?

C8.2. ; Se impulsa en el centro escolar la reflexién continua sobre la innovacion y la
investigacion pedagogica y se implementan algunas practicas?

C8.3. ; Hay establecidas formas de orientar e impulsar la participacion del equipo
docente?

C8.4. ; Se promueve la practica docente en el aprendizaje colaborativo?

C9. PARTICIPACION
DEMOCRATICA.
Impulsar e implementar
la participacion
democratica.

C9.1. ; Se establecen las vias necesarias para que el alumnado sea protagonista de
su propio proceso de aprendizaje?

C9.2. ; Se promueve la participacion de los miembros de la comunidad escolar en las
estructuras de los centros?

C9.3. ; Son efectivos los canales de comunicacion del centro? ¢ Estéa definido el plan
de comunicacion?

C9.4. ; Estan establecidos los medios de apoyo a las familias que pueden encontrarse
en situacién de vulnerabilidad?

C10. RELACIONES
EXTERNAS. Colaborar
con otros centros, con el
entorno social y con la
administracion.

C10.1. ; Existe colaboracion con otros centros escolares, redes, asociaciones de
barrio/pueblo/ciudad, agentes sociales?

C10.2. ; Nos coordinamos y mantenemos relaciones fluidas con los centros que se
encuentran en el itinerario que sigue nuestro alumnado? (Plan de transicion
definido).

C10.3. ; Comparte el centro escolar conocimientos y colabora con organizaciones,
asociaciones, agentes sociales, personas, etc. del entorno social?

C10.4. ;Hay colaboracion entre la administracion y el centro?

* VALORACIONES

1. Alun no se realiza

2. Acciones o actividades con cierta estructura, método,
organizacion, etc.

w

. Acciones o actividades realizadas de forma sdlida y que se
revisan y mejoran con el tiempo

4. Acciones o actividades totalmente consolidadas que pueden
ser referentes en el sector o incluso fuera de él

M



2.2. PLANTILLA RECOGIDA DE INFORMACION DEL CENTRO

PROYECTOS, PLANES Y FORMACION

guia para la elaboracién del proyecto de direccion

1. casi nada

2. poco

3. bastante

4. mucho

Los proyectos, planes y acciones formativas que desarrollamos en el centro estan vinculados a los planes de mejora.

El profesorado participa en las actividades formativas.

El centro dispone de un itinerario intensivo sobre la planificacién formativa.

En la planificacion horaria se contemplan momentos de formacion conjunta.

La direccion impulsa y facilita los proyectos y planes de formacion.

La formacién tiene su reflejo en la metodologia.

Las acciones descritas en los Planes de Mejora se reflejan en los Planes Anuales.

Se conocen bien los objetivos planteados en los documentos del centro.

ESTADO DE LOS DOCUMENTOS DEL CENTRO:

no
existe

si existe

esta

la comunidad

actualizado lo conoce

Proyecto Educativo de Centro (PEC)

Plan Estratégico (Eraldatzen, Kalitatea Hezkuntzan...)

Proyecto de Direccion (propuestas de mejora procedentes del anterior mandato
-informe final de inspeccion-)

Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (ROF)

Proyecto Curricular de Centro (PCC)

Programaciones didacticas

Plan de Tutoria/Orientacion

Plan de Atencién a la Diversidad

e Plan de Interculturalidad

o Plan de Refuerzo Lingtistico

e Plan de Refuerzo Educativo

Proyecto Linguistico de Centro

o Normalizacion lingiistica

o Tratamiento Integrado de las Lenguas

o Experiencias plurilingiies. Plan de Convivencia

Coeducacion y Plan contra la violencia de género

Plan Anual de Centro

Memoria Anual del Centro

Plan de comunicacién

e Comunicacién Externa.

e Comunicacion interna

Plan de Acogida

Plan de Lectura

Plan de Formacion

Plan de Digitalizacion

METODOLOGIAS Y MATERIALES DIDACTICOS.

1. casi nada

2. poco

3. bastante

4. mucho

Con las metodologias utilizadas cumplimos los objetivos del ciclo o de la etapa.

Desarrollamos metodologias innovadoras.

En el centro educativo tenemos consensuadas las lineas metodolégicas.

Utilizamos las nuevas tecnologias como recurso didactico.

Desarrollamos competencias.

Trabajamos los valores.
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RESPUESTA A LA DIVERSIDAD.

1. casi nada

2. poco

3. bastante

4. mucho

Los criterios de agrupamiento del alumnado tienen en cuenta la respuesta a la diversidad.

Se hace un seguimiento del alumnado con bajo rendimiento y de los repetidores, y se les da una respuesta educativa: medidas
de apoyo y refuerzo.

Concebimos la diversidad como una cualidad enriquecedora.

Contamos con procedimientos e instrumentos para favorecer la escolarizacion del alumnado inmigrante.

Sobre la base de la IDU/DUA, se ofrece al alumnado la posibilidad de que cada uno trabaje en la medida de sus posibilidades.

Nos implicamos todos los profesores.

Existe una buena coordinacion entre todos los profesionales.

SEGUIMIENTO, ATENCION INDIVIDUALIZADA, ORIENTACION Y TUTORIZACION DEL ALUMNADO.

Atendemos individualmente al alumnado.

La recogida de informacion del alumnado se realiza de manera sistematizada, buscando la deteccion precoz de los problemas y
su solucion temprana.

Mantenemos una relacion estrecha y sistematica con las familias.

Ejecutamos el plan tutorial en estrecha colaboracion con el profesorado consultor u orientador.

Hacemos un seguimiento exhaustivo y sistematizado del alumnado.

EVALUACION DEL ALUMNADO.

Consideramos que los procesos de evaluacién son importantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Uno de los objetivos mas importantes de los procesos de evaluacion es la mejora del rendimiento del alumnado.

Los niveles minimos estan claramente fijados y consensuados entre todos.

Los niveles minimos y los criterios de evaluacion son comunicados a las familias y al alumnado.

Extraemos criterios para la mejora de la practica docente tanto de las evaluaciones externas como de las realizadas al principio
del curso o de la etapa.

El alumnado es parte activa de su proceso y de su evaluacion.

GESTION DEL TIEMPO.

Nuestra gestion del tiempo es adecuada (puntualidad, cumplimiento del horario).

Utilizamos tiempo no lectivo para trabajar de forma paralela y lidica aspectos académicos, culturales y deportivos.

Nuestra distribucion temporal de las sesiones es adecuada.

MODELOS DE GESTION Y ORGANIZACION.

En nuestro centro escolar las responsabilidades se reparten entre todos.

En la toma de decisiones se tienen en cuenta las opiniones del profesorado.

Contamos con un modelo organizativo que facilita el funcionamiento y la coordinacion del centro.

En nuestro centro se presta atencion, apoyo y ayuda al profesorado.

Nuestro sistema de gestion de la calidad ayuda al funcionamiento del centro (o plantearemos la implantacion de un sistema de
gestion).

COORDINACION.

Nuestra coordinacion es adecuada y eficaz.

Nuestra coordinacién interna abarca todos los ambitos del centro.

Damos la debida importancia a la coordinacién externa (con otros centros escolares o con servicios de sanitarios).

Planificamos adecuadamente las tareas de coordinacion (calendarios, objetivos, medios telematicos...).

Hemos implantado herramientas TIC para mejorar la coordinacion.

LIDERAZGO Y EQUIPO DE DIRECCION.

Consideramos imprescindible el liderazgo de la direccion (en general, y particularmente en los procesos de formacion e
innovacion).

El equipo directivo es estable, con objetivos concretos y altas expectativas respecto al profesorado y alumnado.

La estabilidad del profesorado ayuda a definir nuestro estilo pedagdgico.

Cuando llegan nuevos profesores garantizamos la continuidad y la cohesion.
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IMPLICACION EN EL CENTRO Y SENTIMIENTO DE PERTENENCIA

1. casi nada

2. poco

3. bastante

4. mucho

Se aprecia la actitud, implicacion, diligencia y responsabilidad que tiene el profesorado en el trabajo.

Tenemos un fuerte sentimiento de pertenencia al centro.

Las familias estan implicadas y el alumnado se siente orgulloso de la escuela.

USO DE LA EVALUACION Y DE LA EVALUACION DIAGNOSTICA DEL PROFESORADO, DEL CENTRO, DE LOS

PROGRAMAS Y DE LAS ACTIVIDADES.

Contamos con una sélida cultura de evaluacién orientada a la mejora de los procesos y resultados.

Valoramos positivamente la Evaluacién Diagndstica.

Utilizamos los resultados de la evaluacion para desarrollar planes de mejora focalizados, incrementar la atencion
individualizada, trabajar por competencias y para mejorar la coordinacion y nuestra practica docente.

AMBIENTE GENERAL Y CONVIVENCIA

El clima escolar es positivo.

El plan de convivencia que tenemos o que estamos disefiando nos ayuda a mejorar el clima escolar.

Realizamos acciones concretas para mejorar el clima general.

Nuestros protocolos de actuacion son claros, eficaces y consensuados.

A la hora de dar soluciones a los conflictos nos basamos en medidas educativas.

IMAGEN. INSTALACIONES. RECURSOS.

Consideramos que la imagen del centro es buena: relacién con el entorno, organizacién, instalaciones.

FAMILIA, COMUNIDAD Y CAPITAL SOCIAL.

Las familias del alumnado se implican en la dinamica del centro.

Las relaciones del centro con las instituciones del entorno son adecuadas.

En cuanto a la actividad pedagogica que desarrollan las familias dentro del centro educativo, su presencia es alta.

En cuanto a la formacion que reciben las familias dentro del centro educativo, su presencia es alta.
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2.3. PLANTILLA ANALISIS DE RESULTADOS ESCOLARES

guia para la elaboracién del proyecto de direccion

ALGUNOS DATOS A TENER EN CUENTA PARA EL ANALISIS INTERNO DEL CENTRO

VARIABLES

PROCEDIMIENTOS DE RECOGIDA DE
DATOS

EVIDENCIAS QUE SE PUEDEN OBTENER
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2.4. PLANTILLA OPINIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

A. HERRAMIENTA PARA RECABAR LAS OPINIONES DEL PROFESORADO

Cédigo del centro: Etapa:

Educacion Infantil, Educacidn Primaria, Educacion Secundaria...

Cargo:

Profesorado de Educacion Primaria, Educacion Infantil, Educacién Secundaria, equipo directivo, personal
de comedor, personal de actividades extraescolares, personal de mantenimiento, Familia,....
(DEBERIA ADAPTARSE PARA EL ALUMNADO)

DESCRIBE TU CENTRO Fecha: |:|

Nos gustaria que explicases cémo ves tu centro en este momento. Esto es, te pedimos que nos des TU
OPINION sobre el centro.

Marca del 1 al 5, con una Unica X, la casilla correspondiente. Por ejemplo, si la frase fuera: «Parece que vamos de problema en
probleman: si crees que no es asi, marca la casilla 4, la correspondiente a «Nos describe como no muy bien».

en
ningun
caso

no muy
bien

muy

En mi centro hablamos de cosas que nos importan. F. bien

bien parcialmente

en mi centro muchas veces no decimos lo que pensamos. C.

En mi centro se nos escucha a todos. F.

En nuestro centro la discrepancia es peligrosa. C.

Nos resulta dificil afrontar los problemas cotidianos. P.

Tenemos confianza mutua. F.

En nuestro centro uno siente que no se le tiene en cuenta P.

En nuestro centro, cuando nos enfadamos, hacemos la vista gorda. C.

Parece que vamos de problema en problema. P. X

Cuando alguien de nosotros esta preocupado o nervioso, los demas le cuidan. F.

En mi centro siempre parece que las cosas van mal. P.

Entre nosotros somos antipaticos o desagradables. C.

En este centro, la gente se mete demasiado en el trabajo de los demas. C.

Cuando las cosas van mal, nos echamos la culpa uno a otro. P.

Somos eficaces a la hora de encontrar nuevas formas de afrontar situaciones
dificiles. F.

En mi centro hacemos que todas las personas se sientan participes.

Tenemos objetivos comunes y consensuados.

Conocemos y valoramos las fortalezas de cada uno.

En mi centro se promueve una actitud proactiva y participativa.

Se conocen las motivaciones del alumnado y su grado de satisfaccion en cada
una de las areas.
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Ahora, por favor, cuéntanos algo mas de tu centro.

¢Qué palabras describen mejor tu centro educativo?

¢Cual es el principal problema que observas en su centro?

¢Qué nivel de gravedad le asignarias? Por favor, marca tu respuesta en la linea inferior.

No hay ningun problema.

Realmente mal.

»
| | Jola1|2]3|afs]|ef[7]|8][9o|w] | |
¢Cémo os desenvolvéis como centro escolar?
Muy bien. Muy mal.
< >
| [ Jol1|2]3]|4]s5s |67 ]|8]9|w] | |

Algunos datos sobre ti.

edad (menos de 30, 30-40, 41-50, 51-60, méas de 60):

[ ]

nivel educativo:

estudios primarios, educacion obligatoria, bachillerato, formacion
profesional, diplomatura, grado, licenciatura, méster, doctorado

‘ especializacion:

género (hombre, mujer, X): I:l

ciencias, tecnologia, sociolingliistica,
educacion especial, artistica, deportiva
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B. CUESTIONARIO PARA RECABAR LAS OPINIONES DE LAS FAMILIAS
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3. PLANTILLA CUADRO DEL ANALISIS EXTERNO

guia para la elaboracién del proyecto de direccion

CUADRO DEL ANALISIS EXTERNO

ANALISIS DE LA SITUACION
EXTERIOR. VARIABLES

DATOS E INFORMACION
RELEVANTE

AMENAZAS y
OPORTUNIDADES
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4. PLANTILLA PUNTOS FUERTES Y AREAS DE MEJORA

guia para la elaboracién del proyecto de direccion

[identificados en los analisis interno y externo]

PUNTOS FUERTES

[identificados en los analisis interno y externo]

AREAS DE MEJORA
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5. PLANTILLA PASANDO DE LOS RETOS A LOS OBJETIVOS

PASANDO DE LOS RETOS A LOS OBJETIVOS

CONCLUSIONES DEL

ANALISIS COMPETENCIA RELACIONADA DEFINIR EL OBJETIVO

Area de mejora 1:

Area de mejora 2:

Area de mejora 3:

1. linea del Departamento
de Educacioén:

2. linea del Departamento
de Educacion:
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6. PLANTILLA DE LOS OBJETIVOS A LAS ACCIONES

DE LOS OBJETIVOS A LAS ACCIONES

. INDICADORES DE TEMPORALIZACION

OBJETIVOS PRIORIZADOS ACCION SEGUIMIENTO v e [ wm [ o7
Objetivo 1:
Objetivo 2:
Objetivo 3:
Objetivo 4:
Objetivo 5:
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7. PLANTILLA PROCESO DE COMUNICACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

PROCESO DE COMUNICACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

QUIEN

PARA QUIEN

COMO Y DONDE

CUANDO
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8. PLANTILLA SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

CUADRO DE MANDO 2023-2027

Competencia Objetivos INDICADORES DE LOGRO (SMARTS) ZTSEMPQEALZ;?C'Q&
0.1
0.2
0.3
0.4

0.4







