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PROGRAMA PROGRAMA 

1121 LEHENDAKARITZA. EGITURA ETA 
LAGUNTZA 

1121 ESTRUCTURA Y APOYO DE 
LEHENDAKARITZA 

  
ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

LEHENDAKARITZAREN IDAZKARITZA NAGUSIA SECRETARIA GENERAL DE LA PRESIDENCIA 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

KOMUNIKAZIORAKO ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN 

I. INFORMAZIO POLITIKA ZEHAZTEA, KOORDINATZEA 
ETA BURUTZEA, JAURLARITZAREN ETA 
LEHENDAKARIAREN JARDUEREN BERRI EGOKI 
EMATEA BERMATZEKO. 

 I. DEFINIR, COORDINAR Y EJECUTAR LA POLÍTICA 
INFORMATIVA PARA GARANTIZAR UNA ADECUADA 
COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO Y 
DEL LEHENDAKARI. 

1. EDONOLAKO KOMUNIKABIDE SOZIALEN 
BITARTEZ, JAURLARITZAREN INFORMAZIO ETA 
KOMUNIKAZIO POLITIKA EZARRI, DISEINATU, 
ZUZENDU ETA KOORDINATZEA. 

 1. ESTABLECER, DISEÑAR, DIRIGIR Y COORDINAR 
LA POLÍTICA INFORMATIVA Y DE COMUNICACIÓN 
DEL GOBIERNO, A TRAVÉS DE LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL DE CUALQUIER TIPO. 

2. JAURLARITZAREN JARDUERAK, BAITA 
LEHENDAKARIARI ETA JAURLARITZAREN 
BOZERAMAILEARI DAGOZKIONAK ERE, BEHAR 
BEZALA EZAGUTARAZTEA BERMATZEA. 

 2. GARANTIZAR LA ADECUADA DIFUSIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL GOBIERNO, INCLUIDAS LAS 
RELATIVAS AL LEHENDAKARI Y AL ÁREA DEL 
PORTAVOZ DEL GOBIERNO. 

3. PUBLIZITATE KANPAINAK ETA GIZARTEA 
SENTSIBILIZATZEKO NEURRIAK KOORDINATZEA, 
BAITA JAURLARITZAREN ETA BERE SAILEN 
JARDUERAK EZAGUTARAZTEA ERE. 

 3. COORDINAR LAS CAMPAÑAS PUBLICITARIAS Y 
MEDIDAS DE SENSIBILIZACIÓN SOCIAL, ASÍ COMO 
LA DIFUSIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO 
VASCO Y DE SUS DEPARTAMENTOS. 

IDAZKARITZAKO ETA ERAKUNDEEKIKO 

HARREMANETARAKO ZUZENDARITZA 

 
DIRECCIÓN DE SECRETARÍA Y RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

II. LEHENDAKARIAREN GIZARTE ETA 
ERAKUNDEEKIKO HARREMANETARAKO POLITIKA 
GARATZEN LAGUNTZEA. 

 II. FACILITAR EL DESARROLLO DE UNA POLÍTICA DE 
RELACIONES SOCIALES E INSTITUCIONALES DEL 
LEHENDAKARI. 

1. LEHENDAKARIARI LAGUNTZEA JENDE 
AURREKO EKITALDIETAN. 

 1. DAR APOYO Y ASISTENCIA AL LEHENDAKARI EN 
SU ACTIVIDAD PÚBLICA. 

2. LEHENDAKARIAK GIZARTEAREKIN DITUEN 
HARREMANAK BULTZATZEA. 

 2. IMPULSAR LAS RELACIONES DEL LEHENDAKARI 
CON LA SOCIEDAD. 

3. EUSKO JAURLARITZAREN SAILEI GIZARTE 
HARREMANETAN ETA PROTOKOLO GAIETAN 
AHOLKUA EMATEA ETA SAIL HORIEK 
KOORDINATZEA. 

 3. ASESORAR Y COORDINAR A LOS DISTINTOS 
DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO EN 
MATERIA DE RELACIONES SOCIALES Y 
PROTOCOLO. 

4. LEHENDAKARIAREN AGENDA, 
KORRESPONDENTZIA, DOKUMENTAZIO ETA 
ARTXIBATEGI PERTSONALEAN LAGUNTZEA ETA 
HORIEK KOORDINATZEA. 

 4. FACILITAR Y COORDINAR LAS LABORES DE 
AGENDA, CORRESPONDENCIA, DOCUMENTACIÓN 
Y ARCHIVO PERSONAL DEL LEHENDAKARI. 

AZTERLAN KABINETEAREN ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE GABINETE DE ESTUDIOS 

III. AHOLKU ETA LAGUNTZA EGOKIA EMATEA 
LEHENDAKARIARI, JAURLARITZAREN JARDUNA 
ERRAZAGO KUDEATZEKO EGUNEZ EGUN. 

 III. PRESTAR EL ADECUADO ASESORAMIENTO Y 
APOYO AL LEHENDAKARI PARA FACILITAR LA 
GESTIÓN DIARIA DE LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 
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1. LEHENDAKARIAREN EGUNEROKO 
JARDUNAREKIN ZERIKUSIA DUTEN GAIETAN 
AHOLKULARITZA ADITUA ESKAINTZEA. 

 1. ASESORAMIENTO EXPERTO EN TODAS LAS 
MATERIAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD 
DIARIA DEL LEHENDAKARI. 

3. EUSKAL IRITZI PUBLIKOAREN EGOERARI ETA 
BILAKAERARI BURUZKO INFORMAZIO 
EGUNERATUA IZATEA. 

 2. MANTENER INFORMACIÓN ACTUALIZADA DE LA 
SITUACIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA OPINIÓN PÚBLICA 
VASCA. 

ARAUBIDE JURIDIKOAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE RÉGIMEN JURÍDICO 

IV. LEHENDAKARITZAREN FUNTZIONAMENDURAKO 
ZEHAZTU BEHAR DEN LAGUNTZA JURIDIKOA 
EMATEA, LEGEBILTZARREKIKO HARREMANETAN 
LAGUNTZEA ETA BERDINTASUN POLITIKAK 
KOORDINATZEA. 

 IV. PRESTAR LA ASISTENCIA JURÍDICA A PRECISAR 
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LEHENDAKARITZA, 
FACILITAR LAS RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
COORDINAR LAS POLÍTICAS DE IGUALDAD. 

1. LEHENDAKARITZAREN ARAUAK EGITEA ETA 
IZAPIDETZEA, ERAGITEN DIOTEN XEDAPENAK 
AZTERTZEA ETA JARRAITZEA, ETA EDOZEIN 
ARLOTAKO LEGE AHOLKUAK EMATEA. 

 1. ELABORACIÓN Y TRAMITACIÓN DE LA 
NORMATIVA DE LEHENDAKARITZA, SEGUIMIENTO 
Y ANÁLISIS DE LAS DISPOSICIONES QUE LE 
AFECTEN Y ASESORÍA JURÍDICA GENERAL. 

2. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO ETA 
ARARTEKOAREKIKO HARREMANAK. 

 2. RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
ARARTEKO. 

BERDINTASUNERAKO UNITATEA  UNIDAD DE IGUALDAD 

3. BERDINTASUN POLITIKAK SUSTATZEA ETA 
KOORDINATZEA SAILEAN ETA ZUZENDARITZEKIN 
LANKIDETZAN ARITZEA, 4/2015 LEGEA ETA 
BERDINTASUN PLANA GAUZATZEKO. 

 3. IMPULSO Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS 
DE IGUALDAD EN EL DEPARTAMENTO Y 
COLABORACIÓN CON DIRECCIONES Y ÁREAS 
PARA EJECUCIÓN LEY 4/2005 Y PLAN DE 
IGUALDAD. 

KOORDINAZIORAKO ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN 

V. JAURLARITZAREN PROGRAMA BETETZEA ETA 
HORKO EGITASMO ESTRATEGIKOAK GARATZEA 
KOORDINATU ETA SUSTATZEA. 

 V. COORDINAR E IMPULSAR EL CUMPLIMIENTO DE 
PROGRAMA DEL GOBIERNO Y EL DESARROLLO DE 
LOS PLANES ESTRATÉGICOS DEL MISMO. 

1. JAURLARITZAREN JARDUERA PLANIFIKATZEA 
ETA JARRAITZEA. 

 1. PLANIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LA ACCIÓN 
DE GOBIERNO. 

2. SAILARTEKO ETA ERAKUNDEARTEKO 
TALDEETAN PARTE HARTZEA JAURLARITZAREN 
JARDUERA SENDOTZEKO. 

 2. PARTICIPAR EN ÓRGANOS DE CARÁCTER 
INTERDEPARTAMENTAL E INTERINSTITUCIONAL 
PARA REFORZAR LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

ZERBITZU ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE SERVICIOS 

VI. LEHENDAKARITZAREN BALIABIDE EKONOMIKO, 
GIZA BALIABIDE ETA BALIABIDE MATERIALEN 
ERAGINKORTASUNA HOBETZEA. 

 VI. MEJORAR LA EFICIENCIA DE RECURSOS 
ECONÓMICOS, HUMANOS Y MATERIALES DE 
LEHENDAKARITZA. 

1. LEHENDAKARITZAREN AURREKONTUAK 
LANTZEA, AURREKONTUOK NOLA BURUTZEN 
DIREN KUDEATZEA ETA GASTUA KONTROLATZEA. 

 1. ELABORACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS DE 
PRESIDENCIA, GESTIÓN DE SU EJECUCIÓN Y 
CONTROL DEL GASTO. 

2. KONTRATAZIOA  2. CONTRATACIÓN 

3. LEHENDAKARITZAREN GIZA BALIABIDEAK 
KUDEATZEA. 

 3. GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LA 
PRESIDENCIA. 

4. BALIABIDE MATERIALAK ETA INFORMAZIO 
SISTEMAK KUDEATZEA. 

 4. GESTIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES Y 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

5. AJURIA-ENEAKO JAUREGIA, NAFARROA KALEKO 
LEHENDAKARITZAREN EGOITZA, LEIOAKO 
ARTATZA JAUREGIA ETA LEHENDAKARI OHIEN 
BULEGOAK ADMINISTRATZEA. 

 5. ADMINISTRACIÓN DEL PALACIO DE AJURIA-
ENEA, DE LA SEDE DE LA PRESIDENCIA DE LA 
CALLE NAVARRA, DEL PALACIO DE ARTAZA EN 
LEIOA Y DE LAS OFICINAS DE LOS EX 
LEHENDAKARIS. 
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5. ORGANO KOLEGIATUETAN PARTE HARTZEA.  6. PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS ÓRGANOS 
COLEGIADOS. 

GOBERNU IREKIAREN ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE GOBIERNO ABIERTO 

VII. HERRITARREKIKO ZUZENEKO KOMUNIKAZIOA 
INDARTZEA ETA HORIEN PARTE HARTZE SOZIALA 
AREAGOTZEA. 

 VII. IMPULSAR LA COMUNICACIÓN DIRECTA CON LA 
CIUDADANÍA Y AUMENTAR SU PARTICIPACIÓN 
SOCIAL. 

1. JAURLARITZAREN ETA LEHENDAKARIAREN 
JARDUERA INSTITUZIONALAK EZAGUTARAZTEA 
INTERNET ETA GIZARTE SAREEN BIDEZ. 

 1. DIFUSIÓN VÍA INTERNET Y REDES SOCIALES DE 
LA ACTUACIÓN INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO Y 
DEL LEHENDAKARI. 

2. PROPOSAMENAK EGITEA HERRITARREK ON-
LINE PARTE HAR DEZATEN JAURLARITZAREN 
EKIMENETAN. 

 2. PROPUESTAS PARA LA PARTICIPACIÓN ON-LINE 
DE LA CIUDADANÍA EN LAS INICIATIVAS DEL 
GOBIERNO. 

3. GIZARTE SAREETAKO PARTE HARTZE 
ERAGINKORRA BUTZATZEA. 

 3. IMPULSAR LA PARTICIPACIÓN ACTIVA EN 
REDES SOCIALES. 

4. JAURLARITZAREN 2.0 ESPARRURANTZ 
KONTZIENTZIATZEA. 

 4. CONCIENCIACIÓN HACIA EL ÁMBITO 2.0 DEL 
GOBIERNO. 

5. IKUS-ENTZUNEZKO EKOIZPENA.  5. PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL. 

6. INTERNET ETA GIZARTE SAREAK AZTERTZEA.  6. ANÁLISIS SOBRE INTERNET Y REDES 
SOCIALES. 

 
 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

KOMUNIKAZIORAKO ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN 

I. INFORMAZIO POLITIKA ZEHAZTEA, KOORDINATZEA 

ETA BURUTZEA, JAURLARITZAREN ETA 

LEHENDAKARIAREN JARDUEREN BERRI EGOKI 

EMATEA BERMATZEKO. 

 
I. DEFINIR, COORDINAR Y EJECUTAR LA POLÍTICA 
INFORMATIVA PARA GARANTIZAR UNA ADECUADA 
COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO Y 
DEL LEHENDAKARI. 

1. EDONOLAKO KOMUNIKABIDE SOZIALEN BITARTEZ, 
JAURLARITZAREN INFORMAZIO ETA KOMUNIKAZIO 
POLITIKA EZARRI, DISEINATU, ZUZENDU ETA 
KOORDINATZEA. 

 1. ESTABLECER, DISEÑAR, DIRIGIR Y COORDINAR LA 
POLÍTICA INFORMATIVA Y DE COMUNICACIÓN DEL 
GOBIERNO, A TRAVÉS DE LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL DE CUALQUIER TIPO. 

1. Sailen arteko koordinazioa.  1. Coordinación interdepartamental. 

Komunikazioaren alorrean, eta komunikabideetan 
eragina duen jarduera publikoa koordinatzeko, 
Jaurlaritzariko sail guztien arteko koordinazioa egin 
da egunero. Gainera, koordinazio bilera izan da 
astero.  Bestalde, Lehendakaritzatik koordinatzen 
dira Jaurlaritzak informazioa emateko dituen 
taldeak, erabiltzeko aukeraren arabera eta sailen 
premien arabera. 

 En el ámbito de comunicación, y con el objeto de 
coordinar la actividad pública con repercusión 
mediática, se mantiene coordinación diaria con los 
departamentos. Además, se ha celebrado una 
reunión semanal de Coordinación. Al mismo tiempo 
se coordina desde Lehendakaritza los equipos de 
cobertura de información propios del Gobierno en 
función de la disponibilidad y de las necesidades de 
los departamentos. 

2. Jaurlaritzaren bozeramailearekiko koordinazioa.  2. Coordinación con Portavoz de Gobierno. 

2017an zehar astero bilera bat egin da 
Jaurlaritzaren Kontseiluaren prentsaurrekoak 
prestatzeko. 

 De cara a la preparación de las ruedas de prensa 
del Consejo de Gobierno se ha realizado durante 
2017 una reunión semanal. 

3. Jaurlaritzaren irudi publikoa bateratzea.  3. Unificación de la imagen pública del Gobierno. 

Jaurlaritzaren ikurritza aldatu da; 2017tik aurrera  
"Euskadi, auzolana – Euskadi, bien común" da. 
Jaurlaritzaren publizitate kanpaina guztietan 

 Se ha modificado el Claim del Gobierno, que desde 
2017 es "Auzolana-Euskadi bien Común". El Claim 
se aplica en todas las campañas de Publicidad del 
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erabiltzen da. Basque Country marca ere 
modernizatu da; Jaurlaritzak erabiltzen du 
nazioartekotze esparruetan. Irudi Korporatiboaren 
eskuliburua ezarri da eta Sailarteko Publizitate 
Batzordearen bitartez, batasuna eman zaie sailek 
egindako publizitate kanpainei. Bestalde, irudi eta 
marka bera erabiltzen da Jaurlaritzaren ekitaldi 
guztietan. 

Gobierno. Se ha modernizado también la marca 
Basque Country, utilizada por el Gobierno en los 
ámbitos de internacionalización. Se ha aplicado el 
manual de Imagen Corporativa y a través de la 
Comisión Interdepartamental de Publicidad, se ha 
dado unidad a las campañas de publicidad 
desarrolladas por los departamentos. Además se 
mantiene una misma imagen y marca en todos los 
actos públicos del Gobierno. 

4. Jaurlaritzaren komunikazio agenda bakarra sortzea.  4. Generación de una única agenda de comunicación 
del Gobierno. 

Agendaren 50 bilera egin dira astez aste. 
Komunikazio agenda bat sortu eta etenik gabe 
eguneratu da. Hilean behin egin da Basque Country 
webguneko edukiei buruzko bilera. 

 Se han realizado 50 reuniones semanales de 
agenda. Se ha generado una agenda de 
comunicación que es permanentemente 
actualizada. Se ha realizado una reunión mensual 
de contenidos web Basque Country. 

Lehendakariaren 7 bidaia instituzionalen berri eman 
da (Italia, Belgika, Polonia, Kolonbia, Frantzia (2) 
eta Kanada). 

 Se han realizado también 7 coberturas de viajes 
institucionales del Lehendakari. (Italia, Bélgica, 
Polonia, Colombia, Francia (2) y Canadá). 

5. Jaurlaritzari buruz komunikazio euskarrietan 
(idatzizko prentsan, ikus-entzunezkoan eta interneten) 
argitaratutako informazioa jarraitzea. 

 5. Seguimiento de la información publicada sobre el 
Gobierno en los distintos soportes de comunicación 
(prensa escrita, audiovisual e Internet). 

Komunikabideen egunez eguneko jarraipen dosier 
bat egin eta banatu da Kantar Media enpresaren 
bitartez, enpresa hori zerbitzuaren esleipenduna da 
eta. Sistema horrek Jaurlaritza osoari eta bere 
elkarte publikoei eman die zerbitzua. 3 txosten 
berezi egin dira bidaien berri emateko. 

 Se elabora y comparte un dossier de seguimiento 
de medios diarios a través de la empresa Kantar 
Media, adjudicataria del servicio. Este sistema da 
servicio a todo el Gobierno y sus sociedades 
públicas. Además se han realizado 3 informes 
especiales de cobertura de viajes. 

6. Jaurlaritzaren irudi digitala koordinatzea Gobernu 
Irekiaren Zuzendaritzarekin. 

 6. Coordinar con la Dirección de Gobierno Abierto la 
imagen digital del Gobierno. 

Astean bilera bat egin da Gobernu Irekiaren 
arduradunarekin 

 Una reunión semanal con el responsable de 
Gobierno Abierto. 

7. Lehendakaritzako komunikazioa koordinatzea.  7. Coordinación Comunicación Lehendakaritza. 

Egunero bilera bat egin da.  Una reunión diaria. 

8. Memoriaren Institutuko komunikazioa koordinatzea.  8. Coordinación Comunicación Instituto de la Memoria. 

Memoriaren Institutuko komunikazio jarduera guztia 
Lehendakaritzako prentsa zerbitzuek egin dute. 

 Toda la actividad de comunicación del Instituto de la 
Memoria se ha desarrollado desde los servicios de 
prensa de Lehendakaritza. 

   

2. JAURLARITZAREN JARDUERAK, BAITA 
LEHENDAKARIARI ETA JAURLARITZAREN 
BOZERAMAILEARI DAGOZKIONAK ERE, BEHAR 
BEZALA EZAGUTARAZTEA BERMATZEA. 

 2. GARANTIZAR LA ADECUADA DIFUSIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL GOBIERNO, INCLUIDAS LAS 
RELATIVAS AL LEHENDAKARI Y AL ÁREA DEL 
PORTAVOZ DEL GOBIERNO. 

1. Lehendakariaren eta Jaurlaritzaren jardueren berri 
emateko plataforma, gertakari eta ekitaldiak antolatzea 
eta koordinatzea. 

 1. Organización y coordinación de las plataformas, 
eventos y actos que den soporte para la comunicación 
de las distintas actividades del Lehendakari y del 
Gobierno. 

Ekitaldi publikoak sailez sail banatu dira astero. Ildo 
horretan, Lehendakaritzatik bakarrik –lehendakariak 
eta idazkari nagusiak eta Giza Eskubide, Bizikidetza 
eta Lankidetzarako idazkari nagusiak eta Kanpo 
Harremanetarako idazkari nagusiak– 500 ekitaldi 
publiko baino gehiagotan hartu da parte; 427 
lehendakariarenak izan dira.  

 Distribución semanal de actos públicos por 
departamentos. En este sentido sólo desde 
Lehendakaritza - Lehendakari y Secretario General 
y Secretarios Generales de Derechos Humanos, 
Convivencia y Cooperación y Secretaria General de 
Acción Exterior-, se ha tomado parte durante el año 
2017 en más de 500 actos públicos, 427 del 
Lehendakari. 

4



Euskal Autonomia Erkidegoko Sektore Publikoaren Urteko Kontuak 
Cuentas Anuales del Sector Público de la Comunidad Autónoma de Euskadi 2017 
 
 
 

  

E.A.E.KO ADMINISTRAZIO OROKORRA 
ADMINISTRACIÓN GENERAL DE LA C.A.E. 

100 prentsa ohar eta 500 informazio sortu ditugu 
Irekian. Eta 60 elkarrizketa egin dira zenbait 
komunikabidetan. 

 Hemos elaborado 100 notas de prensa y 500 
informaciones en Irekia. Y se han realizado 60 
entrevistas en distintos medios de comunicación. 

2. Jaurlaritzaren Kontseiluaren erabakiak 
ezagutaraztea. 

 2. Difusión de los acuerdos del Consejo de Gobierno. 

Prentsaurreko bat egin da astero, Jaurlaritzaren 
erabakien berri emateko. 

 Una rueda de prensa semanal para explicar los 
acuerdos de Gobierno. 

Prentsa-ohar bat egin da astero, Jaurlaritzaren 
erabaki dituen puntu nagusiekin. 

 Una nota de prensa semanal con los puntos 
principales abordados en el Consejo de Gobierno. 

Astean behin argitaratu dira web orrialdean 
Jaurlaritzaren Kontseiluan aztertutako gaiak. 

 Una publicación semanal en la página web de los 
temas planteados en el Consejo de Gobierno. 

3. Euskadiren Komunikazio Gida eguneratzea eta 
zabaltzea. 

 3. Actualización y difusión de la Guía de la 
Comunicación de Euskadi. 

Egunero eguneratu da Gida.  Actualización diaria de la Guía. 

4. Euskadiren irudia zabaltzea munduan zehar Kanpo 
Harremanetarako Idazkaritza Nagusiarekin batera. 

 4. Difundir la imagen de Euskadi en el mundo en 
colaboración con la Secretaría General de Acción 
Exterior. 

Lehendakariaren 7 bidaien berri eman da  Se han dado cobertura informativa a 7 viajes del 
Lehendakari. 

Enbaxadoreekin izandako bileren berrri eman da 
Ajuria Enean. 

 Se ha dado cobertura en Ajuria Enea a las 
reuniones con embajadores. 

Nazioarteko komunikabideek egindako 40 eskari 
baino gehiagori erantzun zaie urtean zehar. 

 Se ha atendido durante el año a más de 40 
peticiones de medios de comunicación 
internacionales. 

5. Legebiltzarreko agerraldietan komunikaziorako 
laguntza eskaintzea. 

 5. Apoyo comunicativo en las comparecencias en el 
Parlamento. 

Lehendakariak eta Lehendakaritzako beste 
kargudun publikoek Legebiltzarrean izan dituzten 
agerraldietan zein osoko bilkuretan lagundu zaie 
horiei (kontrolerako osoko bilkuretan, aurrekontuen 
aurkezpenean eta lantaldeetako agerraldietan). 

 Se ha apoyado comunicativamente a todas las 
peticiones de comparecencias o plenos celebrados 
en el Parlamento, tanto del Lehendakari como de 
otros cargos públicos de Lehendakaritza (Plenos de 
control, presentación de presupuestos y 
comparecencias en comisiones). 

6. Komunikabideekin harreman errazak izateko 
esparrua eratzea. 

 6. Establecimiento de un marco de relaciones fluidas 
con los medios de comunicación. 

Egunero bidali zaie informazioa komunikabideei.   Se ha remitido información diaria a todos los medios 
de comunicación. 

Komunikazioa izan ia komunikabide guztiekin etenik 
gabe. 

 Se ha mantenido comunicación con la práctica 
totalidad de medios de comunicación de forma 
permanente. 

3. PUBLIZITATE KANPAINAK ETA GIZARTEA 
SENTSIBILIZATZEKO NEURRIAK KOORDINATZEA, 
BAITA JAURLARITZAREN ETA BERE SAILEN 
JARDUERAK EZAGUTARAZTEA ERE. 

 3. COORDINAR LAS CAMPAÑAS PUBLICITARIAS Y 
MEDIDAS DE SENSIBILIZACIÓN SOCIAL, ASÍ COMO LA 
DIFUSIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO VASCO 
Y DE SUS DEPARTAMENTOS. 

1. Sailen arteko Publizitate Batzordearen bitartez 
kanpainak koordinatzea. 

 1. Coordinar las campañas a través de la Comisión 
Interdepartamental de Publicidad. 

Sailen arteko Batzordearen 11 bilera egin dira.  Se han realizado 11 reuniones de la Comisión 
Interdepartamental. 

2. Medioen audientzia azterketak egitea.  2. Realización de estudios de audiencia de medios. 

Euskadin komunikabideek duten hedapena 
ezagutzeko, urtero bi azterketa egiten hartzen da 
parte CIES neurketa-enpresaren bitartez. 

 De cara a conocer la difusión de los medios de 
comunicación en Euskadi, se participa en la 
realización de dos estudios anuales a través de la 
empresa de medición CIES. 
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3. Publizitate kanpainak diseinatzea eta egitea.  3. Diseño y elaboración de campañas de publicidad. 

6 publizitate kanpaina orokor egin dira. Horietako 
hiru, Komunikaziorako Zuzendaritzatik; beste bat, 
Berrikuntza Funtsetik; beste bat, Giza Eskubide, 
Bakegintza eta Lankidetzarako Idazkaritza 
Nagusitik; eta bat, Emakundetik. 

 Se han realizado 6 campañas de Publicidad 
generales. 3 desde la Dirección de Comunicación. 
Una a través del Fondo de Innovación. Una de la 
Secretaría de Convivencia y Derechos Humanos y 
una más desde Emakunde. 

   

IDAZKARITZAKO ETA ERAKUNDEEKIKO 

HARREMANETARAKO ZUZENDARITZA 

 
DIRECCIÓN DE SECRETARÍA Y RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

II. LEHENDAKARIAREN GIZARTE ETA 

ERAKUNDEEKIKO HARREMANETARAKO POLITIKA 

GARATZEN LAGUNTZEA. 

 
II. FACILITAR EL DESARROLLO DE UNA POLÍTICA DE 
RELACIONES SOCIALES E INSTITUCIONALES DEL 
LEHENDAKARI. 

1. LEHENDAKARIARI LAGUNTZEA JENDE AURREKO 
EKITALDIETAN. 

 1. DAR APOYO Y ASISTENCIA AL LEHENDAKARI EN SU 
ACTIVIDAD PÚBLICA. 

Lehendakariak ekitaldi ofizialetan izan duen parte hartzeari 
buruz, 167 ekitaldi, harrera, bilera, izenpetze eta bisita 
antolatu dira Lehendakaritzaren egoitzan eta Ajuria-Enea 
jauregian. Gainera, Jaurlaritzaren Kontseiluaren 47 
bilkuraren buru izan da lehendakaria. 

 Con relación a la participación del Lehendakari en actos 
oficiales, se han organizado un total de 167 actos, 
recepciones, reuniones, firmas y visitas a la sede de 
Presidencia y al palacio de Ajuria-Enea. Además el 
Lehendakari ha presidido 47 Consejos de Gobierno. 

Bestalde, Leioako Artatza jauregian guztira 8 ekitaldi 
antolatu dira Euskal Administrazioak, erakunde publikoek 
eta instituzio pribatuek sustatuta. 

 Por otro lado, en el Palacio de Artaza de Leioa se han 
celebrado un total de 8 actos promovidos por la 
Administración Vasca, entes públicos e instituciones 
privadas. 

Halaber, lehendakariak 7 bidai egin eta 13 ekitalditan hartu 
du parte EAEtik kanpo. Atzerrira, ordea, 9 bidai egin eta 69 
ekitalditan parte hartu du edo ekitaldi horien buru izan da. 
Horietarako guztietarako laguntza logistikoa eta irudi 
instituzionala eskaini da. 

 Así mismo, se ha prestado apoyo logístico a los 7 viajes 
fuera de la Comunidad Autónoma participando en 13 actos 
y 9 viajes al extranjero en los que el Lehendakari ha 
presidido o participado en 69 actos, dotándose a los 
mismos de la imagen institucional que le corresponde.  

   

2. LEHENDAKARIAK GIZARTEAREKIN DITUEN 
HARREMANAK BULTZATZEA. 

 2. IMPULSAR LAS RELACIONES DEL LEHENDAKARI 
CON LA SOCIEDAD. 

Lehendakariak euskal gizarteko hainbat alorrekin dituen 
harremanen atalean, Lehendakaritzak antolatu ez dituen 
131 ekitalditan hartu du parte lehendakariak Euskal 
Autonomia Erkidegoan. 

 En el capítulo que corresponde a las relaciones del 
Lehendakari con los diferentes ámbitos de la Sociedad 
Vasca, ha participado en 131 eventos celebrados en la 
Comunidad Autónoma Vasca, no organizados por 
Presidencia.  

   

3. EUSKO JAURLARITZAREN SAILEI GIZARTE 
HARREMANETAN ETA PROTOKOLO GAIETAN 
AHOLKUA EMATEA ETA SAIL HORIEK KOORDINATZEA. 

 3. ASESORAR Y COORDINAR A LOS DISTINTOS 
DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO EN 
MATERIA DE RELACIONES SOCIALES Y PROTOCOLO. 

Eusko Jaurlaritzako sailei protokolo gaietan aholkuak eman 
eta sailok gai horretan koordinatzea dela eta, 2016an zehar 
hainbat kontsulta jaso dira telefonoz zein e-postaz, 
erantzuna eman diegu protokoloari buruzko zalantza 
guztiei eta gure zuzendaritzaren lankidetza eskatu 
digutenean ekitaldiak koordinatu ditugu, beti ere, lehen 
aipatutako sail horietako sailburuen eguneroko jardunak 
eragindakoak direnean. Zaila da horien guztien kopurua 
zehaztea. 

 En cuanto al asesoramiento y coordinación de los distintos 
Departamentos del Gobierno Vasco, en materia de 
Protocolo, a lo largo del año 2017 se han recibido 
numerosas consultas telefónicas así como por vía email, 
en las que se han solucionado todas las dudas 
protocolarias, coordinado y acompañado a las 
Consejeras/os a los actos derivados de la actividad diaria 
en los que se ha demandado la colaboración de nuestra 
Dirección y que son difícilmente cuantificables. 
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4. LEHENDAKARIAREN AGENDA, 
KORRESPONDENTZIA, DOKUMENTAZIO ETA 
ARTXIBATEGI PERTSONALEAN LAGUNTZEA ETA 
HORIEK KOORDINATZEA. 

 4. FACILITAR Y COORDINAR LAS LABORES DE 
AGENDA, CORRESPONDENCIA, DOCUMENTACIÓN Y 
ARCHIVO PERSONAL DEL LEHENDAKARI. 

Agenda, korrespondentzia eta abarrak koordinatzea dela 
eta, 2.257 idazki, dokumentu eta txosten bildu dira Sarrera 
Erregistroan; eta 1.248 eskutitz, dokumentu eta txosten, 
Irteera Erregistroan. 

 Con relación a la coordinación de la agenda, 
correspondencia, etc., ha tenido lugar en el Registro de 
Entradas 2.257 cartas, documentos, informes y 1.248 
cartas, documentos e informes se han contabilizado en el 
Registro de Salidas. 

   

AZTERLAN KABINETEAREN ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE GABINETE DE ESTUDIOS 

III. AHOLKU ETA LAGUNTZA EGOKIA EMATEA 

LEHENDAKARIARI, JAURLARITZAREN JARDUNA 

ERRAZAGO KUDEATZEKO EGUNEZ EGUN. 

 
III. PRESTAR EL ADECUADO ASESORAMIENTO Y 
APOYO AL LEHENDAKARI PARA FACILITAR LA 
GESTIÓN DIARIA DE LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

1. LEHENDAKARIAREN EGUNEROKO JARDUNAREKIN 
ZERIKUSIA DUTEN GAIETAN AHOLKULARITZA ADITUA 
ESKAINTZEA. 

 1. ASESORAMIENTO EXPERTO EN TODAS LAS 
MATERIAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD DIARIA 
DEL LEHENDAKARI. 

1. Lan bileretarako dokumentazioa.  1. Documentación de cara a los encuentros de trabajo. 

Jaurlaritzaren sailekin koordinatuta, batzar eta 
bileretarako behar den dokumentazioa lantzea eta 
horren jarraipena egitea. Horretarako informazioa 
prestatzen da lehendakariak parte hartzeko diren 
jendaurreko ekitaldi, lan bilera eta batzarren izaera 
eta helburuei buruz. 

 Elaboración y seguimiento, en coordinación con los 
Departamentos del Gobierno de la documentación 
necesaria para los encuentros y reuniones de 
trabajo. Esta labor se desarrolla mediante la 
preparación de información sobre la naturaleza y 
objetivos de los actos públicos, así como las 
reuniones de trabajo y los diferentes encuentros en 
los que participa el Lehendakari. 

2. Informazio txostenak.  2. Dosieres informativos. 

Komunikaziorako Zuzendaritzarekin koordinatuta, 
komunikazio plubikorako oinarrizko edukiak egitea, 
lehendakariak parte hartzen duen ekitaldi publikoei 
buruz.  

 Elaboración de los contenidos de base para la 
comunicación en los actos públicos que cuentan 
con la participación del Lehendakari, en 
coordinación con la Dirección de Comunicación. 

   

2. EUSKAL IRITZI PUBLIKOAREN EGOERARI ETA 
BILAKAERARI BURUZKO INFORMAZIO EGUNERATUA 
IZATEA. 

 2. MANTENER INFORMACIÓN ACTUALIZADA DE LA 
SITUACIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA OPINIÓN PÚBLICA 
VASCA. 

1. Prospekzio Soziologikoen Kabinetearen azterlanak, 
herritarrek interesa duten gaiei buruzko iritzia 
ezagutzeko. 

 1. Estudios del Gabinete de Prospección Sociológica 
para recabar la opinión de la ciudadanía vasca en 
relación a los temas de actualidad. 

1. Azterketa edo inkesta bidez kontsultatuko 
pertsona kopurua: 11.900. 

 1. Número de personas consultadas mediante 
sondeo o encuesta: 11.900 

2. Banaka edo taldekako bileretan kontsultatu edo 
parte hartu duten pertsona edo aditu edo aholkulari  
kopurua: 200. 

 2. Número de personas o personas prescriptoras o 
expertas consultadas o participantes en reuniones 
individuales o de grupo: 200 

Intereseko dokumentuak eta txostenak egitea.  Elaboración y difusión de informes de interés. 

2. Kabinetearen txostenak egitea eta zabaltzea.  2. Elaboración y difusión de los informes del Gabinete. 

1. Soziometroak: 3  1. Sociómetros: 3 

2. Monografikoak: 7  2. Monográficos: 9 
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ARAUBIDE JURIDIKOAREN ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE RÉGIMEN JURÍDICO 

IV. LEHENDAKARITZAREN FUNTZIONAMENDURAKO 

ZEHAZTU BEHAR DEN LAGUNTZA JURIDIKOA 

EMATEA, LEGEBILTZARREKIKO HARREMANETAN 

LAGUNTZEA ETA BERDINTASUN POLITIKAK 

KOORDINATZEA. 

 
IV. PRESTAR LA ASISTENCIA JURÍDICA A PRECISAR 
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LEHENDAKARITZA, 
FACILITAR LAS RELACIONES CON EL PARLAMENTO 
Y COORDINAR LAS POLÍTICAS DE IGUALDAD. 

1. LEHENDAKARITZAREN ARAUAK EGITEA ETA 
IZAPIDETZEA, ERAGITEN DIOTEN XEDAPENAK 
AZTERTZEA ETA JARRAITZEA, ETA EDOZEIN 
ARLOTAKO LEGE AHOLKUAK EMATEA. 

 1. ELABORACIÓN Y TRAMITACIÓN DE LA NORMATIVA 
DE LEHENDAKARITZA, SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE 
LAS DISPOSICIONES QUE LE AFECTEN Y ASESORÍA 
JURÍDICA GENERAL. 

1. Lehendakaritzako arauak egitea edota izapidetzea 
(xedapen orokorrak, ebazpenak, hitzarmenak, 
akordioak eta protokoloak). 

 1. Elaboración y/o tramitación de la normativa de 
Lehendakaritza (Disposiciones de carácter general, 
Resoluciones, Convenios, Acuerdos y Protocolos). 

a) Lehendakariaren dekretuak: 30  a) Decretos del Lehendakari: 30 

b) Jaurlaritzaren Kontseiluak onartutako lege 
proiektuak eta dekretuak: 5 

 b) Proyectos de Ley y Decretos sometidos a la 
aprobación del Consejo de Gobierno: 5 

c) Hitzarmenak eta protokoloak: 7  c) Convenios y Protocolos: 7 

d) Ebazpenak: 29  d) Resoluciones: 29 

e) Erabaki proposamenak (diru-laguntza zuzenak, 
euskal etxeak onartzeak, hitzarmenak eta 
izendapenak, bestak beste): 25 

 e) Propuestas de Acuerdos (Subvenciones Directas, 
reconocimientos de Centros Vascos, convenios y 
nombramientos, entre otros): 25 

2. Txosten eta irizpen juridikoak egitea: 61  2. Emisión de informes y dictámenes jurídicos: 61 

3. Lehendakaritza, Emakunde eta Garapenerako 
Lankidetzaren Euskal Agentziaren espedienteak 
kudeatzea, honako hauetarako: 

 3. Tramitación de expedientes de Lehendakaritza, 
EMAKUNDE y la Agencia Vasca de Cooperación para 
el Desarrollo ante: 

a) Jaurlaritzaren Kontseilurako: 116  a) El Consejo de Gobierno: 116 

b) Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarirako: 60  b) El Boletín Oficial del País Vasco: 60  

4. Lehendakaritzaren gaietan irekita dauden prozedura 
administratibo eta judizialei jarraipena eta kontrola 
egitea: 1 

 4. Seguimiento y control de los procedimientos de 
carácter administrativo y judicial abiertos en materias 
de Lehendakaritza: 1 

5. Erantzuna ematea erreklamazio, eskabide eta kexei: 
10 

 5. Atención de reclamaciones, peticiones y quejas: 10 

   

2. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO ETA 
ARARTEKOAREKIKO HARREMANAK. 

 2. RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y ARARTEKO. 

1. Legebiltzarreko galderen erantzunak: 38  1. Respuestas a preguntas parlamentarias: 38 

2. Dokumentu-eskeak: 34  2. Solicitudes de información documentada: 34 

3. Kontrolerako osoko bilkuretan parte hartzeak: 81  3. Intervenciones en Plenos de Control: 81 

4. Sailaren agerraldiak: 15  4. Comparecencias del Departamento: 15 

5. Arartekoari gaiak aurkeztea.  5. Tramitaciones de temas ante el Ararteko. 
   

BERDINTASUNERAKO UNITATEA 
 

UNIDAD DE IGUALDAD 

3. BERDINTASUN POLITIKAK SUSTATZEA ETA 
KOORDINATZEA SAILEAN ETA ZUZENDARITZEKIN 
LANKIDETZAN ARITZEA, 4/2015 LEGEA ETA 
BERDINTASUN PLANA GAUZATZEKO. 

 3. IMPULSO Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE 
IGUALDAD EN EL DEPARTAMENTO Y COLABORACIÓN 
CON DIRECCIONES Y ÁREAS PARA EJECUCIÓN LEY 
4/2005 Y PLAN DE IGUALDAD. 

1. Berdintasun planak diseinatze eta lantzea.  1. Diseño y elaboración de Planes de Igualdad 
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Legegintzaldirako plan berrirako diagnostikoa.  Diagnóstico para nuevo Plan de legislatura. 

Legegintzaldirako Plana  Plan Legislatura. 

Urteko Programa Plana: 1  Plan Programático Anual: 1 

2. Indarra eta aholkua ematea genero ikuspegia 
integratzeko Lehendakaritzan. 

 2. Impulso y asesoramiento en materia de inclusión de 
la perspectiva de género en Lehendakaritza. 

1. Lan planak garatu eta betetzea zuzendaritzaka: 
11 

 1. Desarrollo y cumplimiento de Planes de Trabajo 
por Direcciones: 11 

2. Zeharkakotasuna arauetan: 45  2. Transversalidad en Normas: 45 

3. Zeharkakotasuna programetan: 10  3. Transversalidad en Programas: 10 

4. Zeharkakotasuna ekintzetan: 69  4. Transversalidad en Acciones: 69 

3. Berdintasun politiken garapena jarraitzea eta neurri 
zuzentzaileak proposatzea. 

 3. Seguimiento del desarrollo de las políticas de 
igualdad y propuesta de medidas correctoras. 

1. Programatutako ekintzak bete diren ebaluatzea: 1  1. Evaluación del cumplimiento de las acciones 
programadas: 1 

2. Neurri zuzentzaileak ezartzea: 3  2. Establecimiento de medidas correctoras: 3 

4. Berdintasun arloan eskudun diren entitate, organo 
eta unitateekin hitz egitea eta koordinatzea. 

 4. Interlocución técnica y coordinación con entidades, 
órganos y unidades competentes en igualdad. 

1. Planak aurkeztea: 2  1. Presentaciones de Planes: 2 

2. Ebaluazioak aurkeztea: 2  2. Presentaciones de Evaluaciones: 2 

3. Sailarteko ekintzei jarraipena egitea: 10  3. Seguimiento de actividades 
Interdepartamentales: 10 

5. Berdintasunaren alorrean Lehendakaritzako 
pertsonalarentzako prestakuntza aholkatzea, 
identifikatzea eta bultzatzea. 

 5. Asesoramiento, identificación e impulso de la 
formación en materia de igualdad del personal de 
Lehendakaritza. 

1. Berdintasun alorreko prestakuntza premien 
diagnostikoa egitea: 5 

 1. Organización de cursos de formación en la 
materia: 5 

2. Berdintasun alorreko prestakuntza ekintzak 
ezagutaraztea: 5 

 2. Difusión de acciones de formación en materia de 
igualdad: 3 

6. Berdintasun alorreko jardunbide egokiak  garatzea.  6. Desarrollo de Buenas Prácticas en materia de 
Igualdad. 

1. Zeharkakoak: 4  1. Transversales: 4 

2. Zuzendaritzen berariazkoak: 1  2. Específicas de las Direcciones: 1 
   

KOORDINAZIORAKO ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN 

V. JAURLARITZAREN PROGRAMA BETETZEA ETA 

HORKO EGITASMO ESTRATEGIKOAK GARATZEA 

KOORDINATU ETA SUSTATZEA. 

 
V. COORDINAR E IMPULSAR EL CUMPLIMIENTO DE 
PROGRAMA DEL GOBIERNO Y EL DESARROLLO DE 
LOS PLANES ESTRATÉGICOS DEL MISMO. 

1. GOBERNU PROGRAMA BETETZEA KOORDINATU 
ETA SUSTATZEA. 

 1. COORDINACIÓN E IMPULSO DEL CUMPLIMIENTO 
DEL PROGRAMA DE GOBIERNO. 

2017ko otsailaren 21ean 2017-2020 Legegintzaldiko 
Gobernu-programa onartu ondoren, ohiko sustatze eta 
jarraipen-zereginak egin dira gobernu-programa osatzen 
duten 175 konpromiso eta 655 ekimenak betetzeari buruz, 
eta horien betetze-mailaren berri eman zaio Jaurlaritzari. 

 Una vez aprobado el 21 de febrero de 2017 el Programa 
de Gobierno 2017-2020 se han realizado las labores de 
impulso y seguimiento del cumplimiento de los 175 
Compromisos y de las 655 iniciativas que conforman el 
Programa de Gobierno y se ha informado al Gobierno del 
nivel de ejecución de los mismos. 

2017an Jaurlaritzak 175 konpromisoei lotutako jarduerak 
burutu ditu; hau da, garapen jarduerak burutu dira 

 En 2017, el Gobierno ha ejecutado actuaciones vinculadas 
a los 175 Compromisos, es decir, se han realizado 
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konpromisoen %100ean legegintzaldiaren lehen urtean.   actuaciones de desarrollo en el 100% de los Compromisos 
en el primer año de legislatura. 

650 ekimenak direla eta, 565 (%86) garatu dira 
legegintzaldiaren lehen urtean; hau da, hasieran 
aurreikusitakoak baino askoz ekimen gehiago gauzatu dira. 

 En relación con las 650 iniciativas, 565 (un 86%) han sido 
objeto de desarrollo este primer año de legislatura lo que 
representa un nivel muy superior de ejecución al 
inicialmente previsto. 

Jaurlaritzak jarduera horren berri eman die herritarrei Irekia 
Gardentasunaren Atariaren bitartez. Hor argitaratu dira 
2.132 jarduera, lehen aipatutako 175 konpromisoak eta 565 
ekimenak garatu dituztenak. 

 El Gobierno ha dado a conocer estas actuaciones a la 
ciudadanía a través del Portal de Transparencia Irekia, 
donde se han publicado 2.132 actuaciones que han 
desarrollado los 175 compromisos y las 565 actuaciones 
mencionadas. 

Koordinaziorako Zuzendaritzak laguntza eman die 
Jaurlaritzako sailei zeregin horretan eta bere gain hartu du 
jarduera horiek Irekia atarian argitaratzeko koordinazioa.  

 La Dirección de Coordinación ha apoyado a los 
Departamentos del Gobierno en esta labor y ha coordinado 
la actuación en relación con la publicación de estas 
actuaciones en el portal Irekia. 

Era berean, Koordinaziorako Zuzendaritzak Gobernu 
Programaren hiru hilean behingo jarraipen txostenak 
egin ditu, programa horren eduki hauen betetze mailari 
buruz: 

 Al mismo tiempo la Dirección de Coordinación ha 
elaborado informes de seguimiento trimestrales del 
Programa de Gobierno relativos al nivel de 
cumplimiento de los siguientes contenidos del 
Programa de Gobierno: 

• Legegintza programa.  • El Programa Legislativo. 

• Plangintza Estrategikoa eta sailetakoa.  • La Planificación Estratégica y Departamental. 

• Hamabost herri-helburu.  • Los 15 objetivos de país. 

• Programa eragilea.  • El Programa Operativo. 

• Urteko Arau plana.  • El Plan Anual Normativo. 
   

2. PLANGINTZA ESTRATEGIKOA ETA SAILETAKOA  2. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y DEPARTAMENTAL. 

2017an onartutako 6 plan estrategikoak lantzen hartu du 
parte eta horren berri eman du Koordinaziorako 
Zuzendaritzak. Hauexek dira plan horiek. 

 La Dirección de Coordinación ha informado y participado 
en la elaboración de los 6 Planes Estratégicos aprobados 
en 2017. En concreto en: 

• Bizikidetza eta Giza Eskubideen Plana 2017-
2020. 

 • El Plan de Convivencia y Derechos Humanos 
2017-2020. 

• Gobernantza eta Berrikuntza Publikoko Plan 
Estrategikoa 2017-2020. 

 • El Plan Estratégico de Gobernanza e Innovación 
Pública 2017-2020 

• Industrializazio Plana 2017-2020.  • El Plan de Industrialización 2017-2020. 

• Enpleguaren Plan Estrategikoa 2017-2020.  • El Plan Estratégico de Empleo 2017-2020. 

• Euskararen Agenda Estrategikoa 2017-2020.  • La Agenda Estratégica del Euskera 2017-2020. 

• Turismo, Merkataritza eta Kontsumo Plana 
2017-2020 

 • El Plan de Turismo, Comercio y Consumo 2017-
2020. 

Bestalde, lankidetzan aritu da eta parte hartu du Basque 
Country 2020 Nazioartekotzeko Esparru Estrategia 
eguneratzen –Lehendakaritza da plan estrategiko horren 
buru–, eta, hain zuzen, esparru horretan landu du Euskadi 
Basque Country 2030 Lehen Agendaren proposamena, XI. 
Legegintzaldiko Gobernu Programak bat egin dezan Nazio 
Batuen Erakundearen Agenda 2030ko garapen 
jasangarrirako helburuekin. 

 Además ha colaborado y participado en la revisión de la 
Estrategia Marco de Internacionalización Basque Country 
2020, Plan Estratégico liderado por Lehendakaritza, y, 
precisamente dentro de este marco, ha redactado la 
propuesta de la Primera Agenda Euskadi Basque Country 
2030 que alinea el Programa de Gobierno de la XI 
Legislatura con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la 
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU. 

   

3. SAILARTEKO ETA ERAKUNDEARTEKO TALDEETAN 
PARTE HARTZEA ETA SAILARTEKO EGITASMOAK 
BULTZATZEA. 

 3. PARTICIPACIÓN EN ÓRGANOS DE CARÁCTER 
INTERDEPARTAMENTAL E INTERINSTITUCIONAL E 
IMPULSO DE PROYECTOS INTERDEPARTAMENTALES. 

Koordinaziorako Zuzendaritzak sailarteko honako taldeetan  La participación más relevante de la Dirección de 
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izan du parte hartzerik nabarmenena: Adikzioen Sailarteko 
Batzordean, Osasunaren Sailarteko Batzordean, Gizarte 
Zerbitzuen Erakundearteko Batzordean eta Berrikuntza 
Publikoaren Erakundearteko Batzordean.  

Coordinación en órganos de carácter interdepartamental se 
ha producido en la Comisión Interdepartamental de 
Adiciones y en la Comisión Interdepartamental de Salud, 
en la Comisión Interinstitucional de Servicios Sociales y en 
la de Innovación Pública. 

Bestalde, Ekonomiaren Susperraldiaren eta Enpleguaren 
aldeko Esparru Programaren Jarraipenerako Sailarteko 
Batzordearen idazkaria da eta Elkarrizketa Sozialaren 
Mahaiko kidea ere bada. 

 Además, ejerce la Secretaría de la Comisión 
Interdepartamental de Seguimiento del Programa Marco 
por el Empleo y la Reactivación Económica y participa en 
la Mesa de diálogo Social. 

Koordinaziorako Zuzendaritzak Jaurlaritzaren sail guztiak 
barnean hartzen dituen proiektu bat zuzentzen du, 
Gobernu Programaren jarraipenerako adierazle sistema bat 
izan dezan Jaurlaritzak. Egistamo horretan esku hartzen ari 
dira Eustat eta Jaurlaritzaren sailetako estatistika 
organoak. 

 La Dirección de Coordinación dirige un proyecto que 
implica a todos los Departamentos del Gobierno con objeto 
de dotar al Gobierno de un Sistema de Indicadores de 
Seguimiento del Programa de Gobierno, en el que están 
colaborando el Eustat y los órganos estadísticos de los 
Departamentos del Gobierno. 

   

ZERBITZU ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE SERVICIOS 

VI. LEHENDAKARITZAREN BALIABIDE EKONOMIKO, 

GIZA BALIABIDE ETA BALIABIDE MATERIALEN 

ERAGINKORTASUNA HOBETZEA. 

 
VI. MEJORAR LA EFICIENCIA DE RECURSOS 
ECONÓMICOS, HUMANOS Y MATERIALES DE 
LEHENDAKARITZA. 

1. LEHENDAKARITZAREN AURREKONTUAK LANTZEA, 
AURREKONTUOK NOLA BURUTZEN DIREN 
KUDEATZEA ETA GASTUA KONTROLATZEA. 

 1. ELABORACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS DE 
PRESIDENCIA, GESTIÓN DE SU EJECUCIÓN Y 
CONTROL DEL GASTO. 

2017ko aurrekontuaren jarraipena eta kontrola egin dira, 
programaren arduradunekin egin beharreko bilerak eginez. 

 Se ha realizado el seguimiento y control del presupuesto 
del ejercicio 2017, celebrando las reuniones 
correspondientes con los responsables del programa. 

30 kreditu transferentzia tramitatu dira, kontabilitate 
kudeaketarako 4.785 dokumentu, baita aurreratuko 
fondoen banku transferentzien 39 zerrenda ere, 1.581 
kontabilitate apunteri dagozkienak. 

 Se han tramitado 30 transferencias de crédito, 4.785 
documentos de gestión contable y 39 relaciones de 
transferencias bancarias de fondos anticipados, 
correspondientes a 1.581 apuntes contables. 

Lehendakaritzaren 2017ko ekitaldirako aurrekontuen 
aurreproiektua prestatzeko izapideei ekin zitzaien. 

 Se iniciaron los trámites oportunos para la preparación del 
anteproyecto de Presupuestos para el ejercicio 2018, 
correspondiente a Lehendakaritza. 

   

2. KONTRATAZIOA  2. CONTRATACIÓN 

Kontratazioari dagokionez, 16 espediente izapidetu dira 
Lehendakaritzarako; 9, Emakunderako; eta 4, Gogorarako; 
7 kontratu luzatze izapidetu dira eta kontratazio txikiko 262 
espediente ere gauzatu dira 

 En lo referente a contratación, se han tramitado16 
expedientes de contratación para Lehendakaritza, 9 para 
Emakunde y 4 para Gogora, se han tramitado 7 
expedientes de prórroga contractual, y se han formalizado 
262 expedientes de contratación menor. 

   

3. LEHENDAKARITZAREN GIZA BALIABIDEAK 
KUDEATZEA. 

 3. GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LA 
PRESIDENCIA. 

44 espediente izapidetu dira honako hauetarako: lanpostua 
hutsik egoteagatik edo titularra ez egoteagatik, zerbitzu 
eginkizunetan aritzeko; eginkizunak behin-behingoz 
esleitzeagatik zerbitzu eginkizunetan aritzea luzatzeko; 
lanpostua hutsa betetzeagatik, zerbitzu eginkizuna 
amaitzeko; aldi baterako funtzionarioak izendatzeko; aldi 
baterako funtzionario izendapena amaitzeko; behin-
behineko langileak izendatzeko; behin-behineko langileak 
kargutik kentzeko; kargudunak izendatzeko kentzeko; 
karguduna kargutik kentzeko; eta borondatezko erretiro 
partzial hartzeko, txanda-kontratuari lotuta. 

 Se han tramitado 44 expedientes relativos a adjudicaciones 
en comisión de servicio por cobertura de vacante o 
ausencia de titular, prórroga de comisión de servicios en 
asignación provisional de funciones, fin de comisión de 
servicios por cobertura de vacante, nombramiento de 
funcionario/a interino/a, fin de nombramiento de 
funcionario/a interino/a, libre designación, nombramiento 
de personal eventual, cese de personal eventual, 
nombramiento de alto cargo, cese alto cargo y jubilación 
voluntaria parcial vinculada a contratación de relevo. 
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Baimenak izapidetzea dela eta, 8 ebazpen eman dira, 
legezko zaintzagatik lanaldia murriztea baimentzeari, 
legezko zaintzagatik lanaldia murriztea amaitzeari eta 
norberaren zereginetarako ordaindu gabeko baimenari  
buruzkoak. 

 En lo relativo a las tramitaciones de permisos se han 
realizado 8 resoluciones relativas a: autorización de 
reducción de jornada por guarda legal, fin de reducción de 
jornada por guarda legal y permiso por asuntos propios no 
retribuido. 

23 lizentzia ere kudeatu dira, gaixotasun edo istripuek 
eragindakoak; 14 aldi baterako ezintasun, enpresa 
gehigarria duten gertakari arrunten ondorioz; adopzio edo 
harreragatiko lizentzia bat; haurdunaldi eta erditzeagatiko 
lizentzia bat; eta edoskitzeagatiko lizentzia bat. 

 También se han realizado 23 licencias por enfermedad o 
accidente, 14 I.T. por contingencias comunes con 
complemento de empresa, 1 licencia por adopción o 
acogimiento, 1 licencia por gestación y alumbramiento y 1 
licencia por lactancia. 

Honako hauek ere burutu dira: 8 ziurtagiri; tituluak, 
diplomak eta ikastaroak erregistratzeko 6 izapide; hileko 
soldataren 2 aurrerakin; datu pertsonalen 17 aldaketa; eta 
87 pertsonen ordutegi gorabeherak. 

 Así mismo, se han realizado 8 certificados varios, 6 
tramitaciones de registros de títulos, diplomas y 
certificaciones, 2 anticipos de nómina, 17 modificaciones 
de datos personales y las incidencias horarias de 87 
personas. 

Etengabeko prestakuntzari dagokionez, honako hauek 
izapidetu dira: euskalduntze-ikastaroetarako matrikula bat, 
euskarazko berariazko hizkuntza prestakuntzarako 9 
ikastaro, emakumeen eta gizonen berdintasunerako 9 
ikastaro, 3 hizkuntza ikastaro, informatika eta teknologia 
berrietarako 2 ikastaro eta administrazioaren 
kudeaketarako 24 ikastaro. 

 En lo referente a formación permanente, se ha realizado 
una matrícula de formación euskaldunización, 9 cursos de 
formación lingüística específica en euskara, 9 cursos de 
igualdad de mujeres y hombres, 3 cursos de idiomas, 2 
cursos de informática y nuevas tecnologías y 24 cursos de 
gestión de la administración. 

   

4. BALIABIDE MATERIALAK ETA INFORMAZIO 
SISTEMAK KUDEATZEA. 

 4. GESTIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES Y 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

• Software instalazioak kudeatzea: 50 • Tramitar instalaciones de Software: 50 

• Ekipo edo gailuen instalazioa eskatzea: 80 • Solicitar la instalación de equipos o dispositivos: 80 

• Aplikazio edo zerbitzuetara sartzeko baimenak 
eskatzea. Pasahitz aldaketak kudeatzea: 380 

• Solicitar permisos de acceso a aplicaciones o 
servicios. Gestionar algunos cambios de contraseñas: 
380 

• Informatika arloko gaiei buruzko txosten teknikoak 
egitea: 120 

• Elaborar informes técnicos en materias propias del 
ámbito informático: 120 

• Informatikako eta ikus-entzunezko laguntza ematea 
Lehendakaritzan eta Ajuria Enea jauregian izan diren 
ekitaldi guztietan: 250 

• Apoyo informático y audiovisual en todos los 
eventos celebrados en la sede de Lehendakaritza y 
Palacio de Ajuria-Enea: 250 

• Kanpoko ordezkaritzetan sortutako premiei 
erantzutea. 

• Atención a las necesidades surgidas en las 
Delegaciones del exterior. 

• Ekipo informatikoen inbentarioa eguneratzea. • Actualización de inventario de equipos informáticos. 

• Jaurlaritzaren Kontseiluak astero egiten dituen 
bileretan laguntzea: 50 

• Dar soporte a los Consejos de Gobierno semanales: 
50 

• Streaming bidezko emanaldiak prestatzea: 3 • Preparar las emisiones por Streaming: 3 
   

5. AJURIA-ENEAKO JAUREGIA, NAFARROA KALEKO 
LEHENDAKARITZAREN EGOITZA, LEIOAKO ARTATZA 
JAUREGIA ETA LEHENDAKARI OHIEN BULEGOAK 
ADMINISTRATZEA. 

 5. ADMINISTRACIÓN DEL PALACIO DE AJURIA-ENEA, 
DE LA SEDE DE LA PRESIDENCIA DE LA CALLE 
NAVARRA, DEL PALACIO DE ARTAZA EN LEIOA Y DE 
LAS OFICINAS DE LOS EX LEHENDAKARIS. 

Erakinen funtzionamendu egokia bermatzeko 
mantenimendu lan guztiak egin dira: klimatizazioa, 
igogailuak, argindarrez etengabe hornitzeko sistemak, 
eskanerraren ikuskapena, paketeria, X izpiak, suteak 
detektatu eta itzaltzea, alarma sistemak, arratoiak hiltzea, 
garbitasuna, besteak beste. 

 Se ha procedido a realizar todas las labores de 
mantenimiento que nos garantizan el adecuado 
funcionamiento de los edificios: climatización, ascensores, 
sistemas de alimentación ininterrumpida de corriente 
eléctrica, inspección de scanner, paquetería, rayos x, 
detección y extinción de incendios, sistemas de alarmas, 
desratización, limpieza, entre las más importantes. 
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Mantenimendu zerbitzu horiekin batera, eraikinok egoki 
kontserbatzeko egin behar diren lanak ere egin dira. 

 Estos servicios de mantenimiento han ido acompañados de 
las obras indispensables para una adecuada conservación 
de las mismas. 

   

6. ORGANO KOLEGIATUETAN PARTE HARTZEA.  6. PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS ÓRGANOS 
COLEGIADOS. 

Honako organo hauetan hartu da parte:  Se ha participado en: 

• EJIEren Administrazio Kontseiluan.  • Los Consejos de Administración de Ejie. 

• ITZARRI-BGAEren Batzar Nagusian.   • Asamblea General de ITZARRI-EPSV 

• Administrazio Orokorraren Segurtasun eta 
Osasunerako Zentro arteko Lantaldean. 

 • Comité de Seguridad y Salud Intercentros de la 
Administración General. 

• Segurtasun eta Osasunerako Zentro arteko 
Lantaldean. 

 • Comité Intercentros de Seguridad y Salud. 

• Zerbitzu Zuzendaritzen Kontseiluan.  • Consejo de Direcciones de Servicio. 

• Energia Iraunkortasunerako Batzordean.  • Comisión para la Sostenibilidad Energética. 

• Segurtasun Korporatiboaren Batzordean.  • Comité de Seguridad Corporativa. 

• Gobernantza, Gardentasuna eta Herritarren 
Partaidetzarako Sailarteko Batzordean. 

 • Comisión Interdepartamental de Gobernanza, 
Transparencia y Participación Ciudadana. 

   

GOBERNU IREKIAREN ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE GOBIERNO ABIERTO 

VII. HERRITARREKIKO ZUZENEKO KOMUNIKAZIOA 

INDARTZEA ETA HORIEN PARTE HARTZE SOZIALA 

AREAGOTZEA. 

 
VII. IMPULSAR LA COMUNICACIÓN DIRECTA CON LA 
CIUDADANÍA Y AUMENTAR SU PARTICIPACIÓN 
SOCIAL. 

1. JAURLARITZAREN ETA LEHENDAKARIAREN 
JARDUERA INSTITUZIONALAK EZAGUTARAZTEA 
INTERNET ETA GIZARTE SAREEN BIDEZ. 

 1. DIFUSIÓN VÍA INTERNET Y REDES SOCIALES DE LA 
ACTUACIÓN INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO Y DEL 
LEHENDAKARI. 

Irekiak gero eta gehiagotan eman du Jaurlaritzaren 
agendako eguneroko ekitaldi nagusien berri, baita 
lehendakariaren eta gainontzeko sailburuen agendarena 
ere; horrek 2017an 3.254 albiste eragin ditu. 197 kargudun 
publikoen agendako 2.965 ekitaldiren berri eman da urte 
horretan. 

 Irekia ha incrementado las cifras de cobertura diaria de los 
principales actos de la agenda del Gobierno incluida la 
agenda del Lehendakari y demás consejeros, que han 
generado en 2017, un total de 3.254 noticias. Durante este 
año, se han publicado y cubierto 2.965 actos de la agenda 
de 197 cargos públicos. 

   

2. HERRITARREN PARTE HARTZEA JAURLARITZAREN 
EKIMENETAN. 

 2. PARTICIPACIÓN DE LA CIUDADANÍA EN LAS 
INICIATIVAS DEL GOBIERNO. 

Irekiak sailen ekimen berriak irekitzen ditu herritarrek parte 
har dezaten 

 Irekia ofrece la apertura a la participación de nuevas 
iniciativas de los diferentes departamentos.  

Azken 12 hilabeetan, Jaurlaritzaren 46 ekimen ireki dira, 
sailen arteko partaidetza kultura handitu delako. 

 Durante los últimos 12 meses se han abierto 46 iniciativas 
gubernamentales gracias a una mayor cultura de la 
participación entre los Departamentos. 

Irekiak herritarrei eskaerak, informazio eskaerak egiteko 
aukera eskaintzen jarraitzen du, eta sailek ere horiei 
erantzuten jarraitzen dute.  

 Irekia sigue ofreciendo la posibilidad de realizar peticiones 
ciudadanas, solicitudes de información que también siguen 
siendo respondidas por los diferentes departamentos. 

2017an hazten jarraitzen du Irekia webguneko trafikoak: 
%10,2ko hazkundea lortu du, ia milioi bateko eskariak. 

 El tráfico a la web de Irekia continúa creciendo en 2017: el 
incremento ha sido de un 10,2% alcanzando, 
prácticamente el millón de sesiones solicitadas. 
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3. GIZARTE SAREETAKO PARTE HARTZE 
ERAGINKORRA BUTZATZEA. 

 3. IMPULSAR LA PARTICIPACIÓN ACTIVA EN REDES 
SOCIALES. 

Zuzendaritza honen gizarte sareetako profilen bitartez, 
100.000 lagun inguruk izan dute harremana 
administrazioarekin: proposamenak eginez, galderak 
eginez eta profil horietan argitaratutako edukiak partekatuz. 
Profil horiek, batez ere, ikus-entzunezko edukiak gehitu 
dituzte, zalantzak, eskaerak eta edukiak partekatzea 
errazte aldera 

 A través de los perfiles en redes sociales de esta dirección, 
se han producido cerca de 100.000 interactuaciones de la 
ciudadanía con la administración: Proponiendo, 
preguntando, o compartiendo los diferentes contenidos 
publicados en dichos perfiles. Perfiles que han incorporado 
en mayor medida, de contenidos audiovisuales para 
facilitar este intercambio de dudas, peticiones y contenidos 
compartidos. 

   

4. JAURLARITZAREN 2.0 ESPARRURANTZ 
KONTZIENTZIATZEA. 

 4. CONCIENCIACIÓN HACIA EL ÁMBITO 2.0 DEL 
GOBIERNO. 

Indartu egin dira orain arte garatutako zenbait 
kontzientziatze ekimen 2.0 alorrean eragiteko. 2015ean 
"Denon Irekia" kontzientziatze ekimena egin zen 
integrazioaren arloan eta horren ondorioz, beste proiektu 
pilotu bat sortu zen adimen-desgaitasunaren irakurketa 
errazaren alorrean, baita edukiak errazago eskuratzeko 
interfaze berri bat ere (In Suit). EHUren udako ikastaroetan 
"Gobernu Irekia Desmitifikatzen" ikastaroa antolatu zuen 
Gobernu Irekiaren Zuzendaritzak. Nazioartean sona handia 
duten 8 hizlarik hartu zuten parte bertan 

 Se han potenciado algunas de las iniciativas de 
concienciación desarrolladas hasta ahora, hacia la 
interacción en el ámbito 2.0. Como resultado de la iniciativa 
desarrollada en 2015 de concienciación en el ámbito de la 
integración "Denon Irekia", se está desarrollando un 
programa piloto en el ámbito de la Discapacidad Intelectual 
y de la lectura fácil y la incorporación de una nueva interfaz 
de accesibilidad (In Suit). Durante los Cursos de Verano de 
la UPV la Dirección de Gobierno Abierto organizó el Curso 
"Desmitificando el Gobierno Abierto" con 8 ponentes de 
prestigio internacional. 

   

5. IKUS-ENTZUNEZKO EKOIZPENA.  5. PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL. 

Ikus-entzuneko ekoizpenak indartu egin du bere helburua: 
Jaurlaritzaren eguneroko jarduera ilustratzea eta aukera 
ematea hori berriz erabiltzeko gizarte sareetan. Horrelako 
hedabideek gero eta hedapen handiagoa dutenez, 2017an 
zehar gero eta bideo, audio eta argazki ekoitzi dira, horiek 
guztiak Creative Commons by berriro erabiltzeko 
lizentziarekin. 

 La producción audiovisual refuerza el objetivo, no sólo 
ilustrar la actividad diaria del Gobierno, sino facilitar su 
reutilización en redes sociales y por el sector infomediario. 
Siendo conscientes del auge que este tipo de difusión 
experimenta en la actualidad, durante 2017 se ha seguido 
produciendo de forma creciente, vídeos, audios y 
fotografías, todas ellas bajo licencia de reutilización 
Creative Commons by. 

   

6. INTERNET ETA GIZARTE SAREAK AZTERTZEA.  6. ANÁLISIS SOBRE INTERNET Y REDES SOCIALES. 

Irekiak Internet, gobernantza eta herritarren berrikuntzari 
buruzko hainbat foro aditutan parte hartzen jarraitu du, 
nazioko zein nazioarteko erakundeek antolatutakoetan 
(Smart Activa ekitaldian, Buenos Airesen, Argentinan; 
MAPS-LEAD mintegian, Manchester-eko Salford 
Unibertsitateak antolatutakoan, Erresuma Batuan; eta 
abarretan). Gobernu Irekiaren Zuzendaritzak Herritarren 
Partaidetzarako Autonomia Erkidegoen Arteko Sarean ere 
hartu du parte. 

 Irekia continúa participando en numerosos foros expertos 
en Internet, gobernanza e innovación ciudadana 
organizados por entidades y organismos, tanto a nivel 
nacional como internacional, (participación en el evento 
Smart Activa en Buenos Aires Argentina, en el MAPS-
LEAD Seminario de la Universidad de Salford en 
Manchester, Reino UnidoU). Y otras iniciativas como la 
participación de la Dirección de Gobierno Abierto en la Red 
Interautonómica de participación Ciudadana. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

1311 KANPO HARREMANAK 1311 ACCIÓN EXTERIOR 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

KANPO HARREMANETARAKO IDAZKARI NAGUSIA SECRETARÍA GENERAL DE ACCIÓN EXTERIOR 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. EUSKADI MUNDUAN PROIEKTATZEA.  1. PROYECTAR EUSKADI EN EL MUNDO. 

1. Basque Country marka finkatzea.  1. Consolidar la marca Basque Country. 

2. Nazioartekotzeko ingurune aproposa sortzea.  2. Generar un entorno propicio para la 
internacionalización. 

3. Euskadik nazioartean duen tokia hobetzea.  3. Incrementar el posicionamiento internacional de 
Euskadi. 

2. SEKTORE ANITZEKO INTERESAK SUSTATZEA.  2. PROMOCIÓN DE INTERESES MULTISECTORIALES. 

1. Euskadirentzat estrategikoak diren eskualdeekin 
harremanak ezartzea. 

 1. Desarrollar relaciones con regiones estratégicas para 
Euskadi. 

2. Euskadiren eta nazioarteko erakundeen arteko 
harremanak areagotzea. 

 2. Intensificar las relaciones de Euskadi con los 
organismos internacionales. 

3. Euskadiren kanpoko erakunde-harremanak 
areagotzea. 

 3. Incrementar las relaciones institucionales de Euskadi 
en el exterior. 

4. Euskal agenteek sare tematikoetan parte hartzeko 
aukera sustatzea. 

 4. Fomentar la participación de los agentes vascos en 
redes temáticas. 

3. EUROPAREN ERAIKUNTZAN PARTE HARTZEA ETA 
ERANTZUKIZUNA HARTZEA. 

 3. SER COPARTÍCIPES Y CORRESPONSABLES DE LA 
CONSTRUCCIÓN EUROPEA. 

1. Euskadiren lidergoa sustatzea, Europan dituen 
interesak babesteko. 

 1. Fomentar el liderazgo de Euskadi para defender sus 
intereses en Europa. 

2. Mugaz gaindiko lankidetza sendotzea  2. Reforzar la cooperación transfronteriza. 

3. Euskal agenteek Europar Batasuneko erakunde, 
proiektu eta ekimenetan behar duten parte-hartzea eta 
presentzia areagotzea. 

 3. Incrementar la participación y presencia de agentes 
vascos en las instituciones, proyectos e iniciativas de la 
UE. 

4. Europako Erkidegoko Zuzenbidearen aplikazioaz 
arduratzea. 

 4. Velar por la aplicación del Derecho Comunitario. 

4. EUSKADIREN ETA KANPOAN DEN EUSKAL 
KOMUNITATEAREN ARTEKO HARREMANAK SUSTATU, 
BABESTU ETA AREAGOTZEA. 

 4. PROMOVER, APOYAR E INTENSIFICAR LAS 
RELACIONES DE EUSKADI CON LA COMUNIDAD 
VASCA EN EL EXTERIOR. 

1. Kanpoan den egungo euskal komunitatea osatzen 
duten gizataldeak konektatzea. 

 1. Conectar a los colectivos que componen la actual 
comunidad vasca en el exterior. 

2. Euskal emigrazio eta diasporaren inguruko alderdiei 
buruzko ikerketa eta jakintza sustatzea. 

 2. Fomentar la investigación y conocimiento sobre 
aspectos relacionados con la emigración y la diáspora 
vasca. 

3. Kanpoan den euskal komunitatea sendotzen 
laguntzea, Euskal Etxeak sarearen bidez. 

 3. Contribuir al fortalecimiento de la comunidad vasca 
en el exterior a través de la red Euskal Etxeak. 

4. Kanpoan den euskal komunitatea osatzen duten 
pertsonei laguntzea. 

 4. Atender a las personas que integran la comunidad 
vasca en el exterior. 
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5. KANPO HARREMANEN ERAGINKORTASUNA ETA 
KALITATEA. 

 5. EFICACIA Y CALIDAD DE LA ACCIÓN EXTERIOR. 

1. Kanpo harremanen koordinazioa finkatzea.  1. Consolidar la coordinación de la Acción Exterior. 

2. Gizarteak Euskadi nazioartekotzeko prozesuan parte 
hartzeko aukera aktibatzea. 

 2. Activar la participación de la sociedad en el proceso 
de internacionalización de Euskadi. 

3. Euskadiren kanpo harremanak profesionalizatzea  3. Profesionalizar la Acción Exterior de Euskadi. 

4. Ordezkaritzekiko koordinazioa finkatzea.  4. Consolidar la coordinación de las Delegaciones. 
 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. EUSKADI MUNDUAN PROIEKTATZEA. 
 

1. PROYECTAR EUSKADI EN EL MUNDO. 

Euskadi Munduan proiektatzearen lehenengo helburu 
estrategikoa da gu munduan ezagutu gaitzatela eta 
kanpoan onartu gaitzatela lehen aipatzen nuen eragile 
globalaren estatus horretara iristeko. 

 El primer objetivo estratégico de proyectar Euskadi en el 
mundo persigue lograr que se nos conozca y se nos 
reconozca en el exterior para llegar a ese estatus de actor 
global que antes mencionaba. 

Testuinguru horretan, Kanpo Harremanetarako Idazkaritza 
Nagusiari zeregin dinamikoa dagokigu Basque Country 
marka finkatzerakoan, zabalkundea eta komunikazioa 
bultzatuz behar bezala funtziona dezan: Euskadi 
nazioarteko eszenatokira eramango duten euskaldun 
guztien zerbitzura dauden gure indargune eta balio 
bereizleen promozio tresna modura. Gaur arte adierazleen 
jarduera egokia da, 2016rako aurreikusita dagoen BC 
webaren ateratzearekin zerikusia duen atxikitze 
prozesuaren atzerapena kenduta. 

 En este contexto, a la Secretaría General de Acción 
Exterior nos corresponde un papel dinámico a la hora de 
consolidar la marca Basque Country, impulsando su 
divulgación y comunicación para que funcione como debe 
hacerlo: como la herramienta de promoción de nuestras 
fortalezas y valores diferenciales al servicio de todos los 
vascos que lleven Euskadi a la escena internacional. El 
desempeño de indicadores hasta la fecha es aceptable, 
salvo el retraso en el proceso de adhesión que va ligado al 
lanzamiento de la web BC prevista para el 2016. 

Gu bisitatzera datozen pertsonek bere tokietara itzultzen 
direnean, Euskadiri buruz ematen duten irudia ezinbesteko 
baliabide bat da, ingurune egokia sortze aldera 
aurreikusitako ekimenak arrakastaz garatu diren tokia 
nazioartekotzeko. 

 La imagen que proyectan sobre Euskadi las personas que 
nos visitan cuando regresan a sus lugares de origen es un 
recurso fundamental de cara a generar un entorno propicio 
para la internacionalización donde se han desarrollado las 
iniciativas previstas con éxito. 

2017an azpimarratu behar da Basque Country 
(www.basquecountry.eus) web-a bultzatu dela. Web-orri 
horren helburua da Euskadi munduan proiektatzea eta 
Basque country marka sustatzea. Plataforma bat da eta 
Euskadiren nazioartekotzeari buruzko informazio 
garrantzitsua jasotzen du. Euskarri digital horren bitartez 
jarraitu da, baita ere, markara atxikitzeko prozesuarekin. 

 Cabe destacar en el año 2017 el impulso a la web Basque 
Country (www.basquecountry.eus). Esta página tiene por 
objeto contribuir a proyectar Euskadi en el mundo y 
promover la marca Basque Country. Se trata de una 
plataforma que contiene información relevante para la 
internacionalización de Euskadi. A través de este soporte 
digital se ha continuado, también, con el proceso de 
adhesiones a la marca. 

Aipamen berezia merezi du 2017an Estatu Batuetan egin 
den Learning Tour-a, ekimen bat da beste herrialde 
batzuetako izen handiko pertsonak aukera izan dezaten 
Euskadiko tokirik azpimarragarrienak eta berezienak 
bisitatzeko. 

 Mención especial merece la celebración en 2017 del 
Learning Tour Estados Unidos, una iniciativa que ofrece 
una oportunidad única para visitar lo más destacado y 
singular de Euskadi a personalidades relevantes de otros 
países. 

Azkenik, eta Euskadiren nazioarteko posizionamendua 
areagotzeko asmoz, hainbat bisitaldi (aurreikusitakoen 
gainetik) antolatu ditugu lehentasunezko maila duten 
hainbat herrialde eta eskualdetatik datozen izen handiko 
pertsonena, etengabeko loturak sortuz eta kide 
estrategikoen sare sendoa eratuz; nazioarteko ekitaldi 
tematikoetan euskal eragileen parte hartzea erraztu dugu 
eta Euskadi gure mugetatik at sustatzeko askotariko 
ekimenak garatu ditugu. Adibide bat izan da Praian (Cabo 
Verden), urriaren 17tik 20ra, izan den Tokiko Ekonomia 
Garapenerako IV. Foroan parte hartzea, PNUDen 
babespean, eta FAMSIen, CGLUken, ORU/FOGARen eta 

 Por último, y para incrementar el posicionamiento 
internacional de Euskadi, hemos organizado numerosas 
(por encima de la previsión) visitas de personalidades 
procedentes de países o regiones prioritarias, generando 
vínculos permanentes y tejiendo una red sólida de socios 
estratégicos; hemos propiciado la participación de agentes 
vascos en eventos temáticos internacionales y hemos 
desarrollado múltiples iniciativas para promocionar Euskadi 
más allá de nuestras fronteras. Un ejemplo ha sido la 
participación en el IV Foro de Desarrollo Económico Local 
celebrado en Praia (Cabo Verde) del 17 al 20 de octubre 
bajo el amparo del PNUD, y coorganizado por FAMSI, 

16



Euskal Autonomia Erkidegoko Sektore Publikoaren Urteko Kontuak 
Cuentas Anuales del Sector Público de la Comunidad Autónoma de Euskadi 2017 
 
 
 

  

E.A.E.KO ADMINISTRAZIO OROKORRA 
ADMINISTRACIÓN GENERAL DE LA C.A.E. 

OITen artean antolatua. Euskal ordezkaritzak hainbat 
ponentziatan hartu zuen parte eta ekitaldiaren bukaeran 
ere. 

CGLU, ORU/FOGAR y la OIT. La delegación vasca 
intervino en varias ponencias así como en la clausura del 
evento. 

1. Basque Country marka finkatzea.  1. Consolidar la marca Basque Country. 

1. Basque Country marka aurkezteko materiala lantzea, 
hainbat hizkuntza eta euskarritan. 

 1. Desarrollo de material de presentación Basque 
Country, multilingüe y multisoporte. 

Landutako materialak: 4  Materiales desarrollados: 4 

2. Eusko Jaurlaritzak Basque Country marka zabaltzeko 
betetzen duen zeregina koordinatzea. 

 2. Coordinación de la difusión por parte del Gobierno 
Vasco de la marca Basque Country. 

Eusko Jaurlaritzak antolatu dituen eta Basque 
Country markari eskainitako tarte bat duten 
ekitaldien kopurua: 40 

 Número de eventos organizados por el Gobierno 
Vasco que incluyen un espacio dedicado a la marca 
Basque Country: 40 

3. Ordezkaritzak eta euskal etxeek Basque Country 
marka zabaltzeko antolatutako ekintzak. 

 3.Acciones de difusión de la marca Basque Country 
organizadas por Delegaciones y Euskal Etxeak. 

Egindako zabaltze ekintzen kopurua: 22  Número de acciones de difusión realizadas: 22 

4. Euskal agenteak Basque Country markari atxikitzea.  4. Adhesión de agentes vascos a la marca Basque 
Country. 

Egindako zabaltze ekintzen kopurua: 30  Número de agentes adheridos: 30 

2. Nazioartekotzeko ingurune aproposa sortzea.  2. Generar un entorno propicio para la internacionalización. 

1. Lehentasunezko herrialde eta eskualdeetako 
liderrekin "learning tour-ak" antolatzea. 

 1. Organización de Learning Tours con líderes de 
países y regiones prioritarios. 

Antolatutako learning tour-en kopurua: 1 Número de Learning tours organizados: 1 

2. Txandakako egoitza duten nazioarteko ekitaldiak 
erakartzea eta antolatzea. 

 2. Captación y coorganización de eventos de renombre 
internacional con sede rotatoria. 

Europaren eremuan, azpimarratu behar da 
Zinemaldiak MEDIA ikusentzunezko Europako 
Foroa hartu duela (irailaren 24an). 

En el área de Europa, destaca que Zinemaldia 
acoge el Foro Europeo audiovisual MEDIA (24 de 
septiembre). 

Antolatutako ekitaldiak: 2 Número de eventos organizados: 2 

3. Nazioarteko proiekzioa duen talentua eta jakintza 
erakartzeko eta horri eusteko aukerari euskarria 
ematea. 

 3. Dar soporte a la atracción y retención del talento y el 
conocimiento con proyección internacional. 

Egindako euskarri-ekimenen kopurua: 5 Número de iniciativas de soporte desarrolladas: 5 

3. Euskadik nazioartean duen tokia hobetzea.  3. Incrementar el posicionamiento internacional de 
Euskadi. 

1. Profesional euskaldunek Nazio Batuen sistemako 
ekitaldi tematikoetan parte hartzeko aukera sustatzea. 

 1. Fomento de la participación de profesionales vascos 
en eventos temáticos del sistema Naciones Unidas. 

Partaide profesionalen kopurua: 12 Número de profesionales participantes: 12 

2. Euskal expertisea nazioartean sustatzea.  2. Promoción internacional del expertise vasco 

Europaren eremuan, egin da, Europako eta 
nazioarteko kideen parte hartzearekin, euskal 
kulturaren diplomaziaren aurkezpena Kulturaren 
Europako Foroan. Euskadi izan zen Europako 
eskualde bakarra osoko bilkuran parte hartu zuena 
(abenduaren 7an eta 8an). 

En el área de Europa, se realiza, con participación 
de socios europeos e internacionales, la 
presentación de la diplomacia cultural vasca en 
Foro Europeo de la Cultura. Euskadi fue la única 
región europea que interviene en la sesión plenaria 
(7 y 8 de diciembre). 

Kanpoko euskal erakundeen sustapen-ekimenen 
kopurua: 16 

 Número de iniciativas de promoción de 
organizaciones vascas en el exterior: 16 
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2. SEKTORE ANITZEKO INTERESAK SUSTATZEA. 
 

2. PROMOCIÓN DE INTERESES MULTISECTORIALES. 

Euskaditik sektoreanitzeko interesak kanpoan sustatzeko 
helburuaren barruan, Kanpo Harremanetarako Idazkaritza 
Nagusitik lan egin da euskal eragileak balio globaleko sare 
eta kateetan sartzeko. 

 Bajo el objetivo de la promoción en el exterior de los 
intereses multisectoriales desde Euskadi, desde la 
Secretaría General de Acción Exterior se ha trabajado para 
impulsar la inserción de agentes vascos en redes y 
cadenas de valor globales. 

Lehenik eta behin, nazioarteko proiektuak sustatu dira 
Euskadi lider den sektoreetan edo Euskadiren 
garapenerako lehentasunezko gorabidean dauden 
sektoreetan. Horretarako, eta Euskadik eragin ahalmen 
handiagoa izan dezan, itun-sare bat sortzen ari dira, 
gutxienez 8 eskualde izango dituena, nazioarte mailako 
talde interesak defendatzeko kide estrategiko gisa aritu 
daitezen. Zentzu horretan, urte honetan zehar 
lehentasunezko kideen sare honetara sartu dira: 
Cundinamarca (Colombia) eta Quebec (Kanada). 

 En primer lugar, se han promovido proyectos 
internacionales en sectores en los que Euskadi es líder o 
en sectores emergentes prioritarios para su desarrollo. 
Para ello, y con el objetivo de que el País Vasco gane 
capacidad de influencia, se está creando una red de 
alianzas con, al menos 8 regiones, con el objetivo de que 
se conviertan en socios estratégicos para la defensa de 
intereses comunes a nivel internacional. En ese sentido, a 
lo largo de este año se han incorporado a esta red de 
socios prioritarios Cundinamarca (Colombia) y Quebec 
(Canadá). 

Bestalde, lan egin da Euskadiren jarrera indartzeko 
nazioarteko erakundeen aurrean, aukerak sortuz hainbat 
alorretan dugun ezagutza besteei helarazteko: politika 
industrialean, urbanismo eta ingurumen mailan, besteak 
beste. Helburu honekin, nazioarteko erakundeekin lanean 
ari gara lankidetza akordioak lortzeko, ahaleginak egiten 
dira euskal eragileak nazioarteko erakundeek eragindako 
sare tematiko sektorialetan sartzeko eta familiarizazio 
bisitak antolatzen dira. Azpimarratzekoa da 
ORU/FOGARen Buroa eta Batzorde Nagusia egin direla 
Eskualdeen Mundu Foroarekin batera Gasteizko Europa 
jauregian azaroaren 26 eta 28 bitartean eta uztailaren 27an 
izenpetu dela Eusko Jaurlaritzaren eta OEIren arteko 
MOUa, alde bien arteko lankidetza indartzeko hezkuntza, 
zientzia eta berrikuntza eta kultura gaietan. 

 Además, se ha trabajado para reforzar la posición 
estratégica de Euskadi ante los organismos 
internacionales, generando oportunidades para trasladar 
nuestro conocimiento en materia de política industrial, 
salud, urbanismo y medio ambiente, entre otras. Con este 
fin, se trabajan acuerdos de colaboración con organismos 
internacionales, se propicia la inserción de agentes vascos 
en redes temáticas sectoriales auspiciadas por éstos y se 
organizan visitas de familiarización. Destacan la 
celebración del Buró y Asamblea General de ORU/FOGAR 
junto con el Foro Mundial de Regiones en el Palacio 
Europa de Vitoria-Gasteiz del 26 al 28 de noviembre, y la 
firma, el 27 de julio, del MOU Gobierno Vasco-OEI, con el 
fin de fortalecer la colaboración entre ambas partes en 
temas educativos, científicos y de innovación, y culturales. 

Era berean, Eusko Jaurlaritzak parte hartu nahi du 
Garapen Iraunkorreko Helburuek (ODS´s) ekarriko dituzten 
guztien arteko nazioarteko konpromisoan, Nazio Batuak 
sustatutako helburuak dira horiek, eta horretarako 
EUSKADI BASQUE COUNTRY 2030 AGENDA eginda. 
Horretarako 2017an zehar abian jarri dira hainbat ekimen 
ODSen gaineko guztia zabaltzeko eta kontzientzia 
hartzeko. 

 A su vez, el Gobierno Vasco quiere participar del 
compromiso internacional común que suponen los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS's), promovidos 
por Naciones Unidas, mediante la elaboración de la 
AGENDA EUSKADI BASQUE COUNTRY 2030. A tal fin ya 
se han puesto en marcha, a lo largo de 2017, diversas 
acciones en lo relativo a la difusión y concienciación sobre 
los ODS. 

Azkenik, izugarrizko ahaleginak egin dira harreman 
egonkorrak ezarri eta mantentzeko hainbat erakunde, 
enbaxada eta kontsulatuetako ordezkariekin, erakunde 
arteko lotura errazak bermatzeko Euskadiren 
nazioartekotzerako estrategikoak diren herrialdeekin. 

 Por último, se han invertido importantes esfuerzos en 
establecer y mantener relaciones estables con 
instituciones, embajadas y representaciones consulares 
para garantizar vínculos institucionales fluidos con países 
estratégicos para la internacionalización de Euskadi. 

1. Euskadirentzat estrategikoak diren eskualdeekin 
harremanak ezartzea. 

 1. Desarrollar relaciones con regiones estratégicas para 
Euskadi. 

1. Eskualde estrategikoekin alde biko lankidetza-
akordioak ezartzea eta abian jartzea. 

 1. Establecimiento y puesta en marcha de acuerdos de 
colaboración bilaterales con regiones estratégicas. 

Europaren eremuan, Ertzaintzaren eta Ambereseko 
Poliziaren arteko Lankidetza Hitzarmena izenpetu 
da, 2017ko martxoaren 13an; Nafarroako Foru 
Komunitatea AECTra atxikitu zaio, 2017ko 
urtarrilaren 30ean eta Lankidetza Hitzarmen bat 
izenpetu da Seguritate Saila eta Bavariako Barne, 
Eraikuntza eta Garraio Ministerioaren artean, 
2017ko apirilaren 19an.  

 En el área de Europa, se ha firmado: el Convenio de 
Colaboración Ertzaintza-Policía de Amberes, el 13 
de marzo de 2017; la adhesión de la Comunidad 
Foral de Navarra a la AECT, el 30.01.2017 y un 
Convenio de Colaboración Departamento de 
Seguridad y Ministerio de Interior, Construcción y 
Transportes del Gobierno de Baviera, el 19.04.2017. 
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Politika publikoen euskal eredua helarazteko 
izenpetutako akordioen kopurua: 5 

 Número de acuerdos suscritos para trasladar el 
modelo vasco de políticas públicas: 5 

2. Euskadirentzat interes estrategikoa duten eskualde-
sareetan parte hartzea. 

 2. Participación en redes regionales de interés 
estratégico para Euskadi. 

Europaren eremuan, Periferiako eta Itsasaldeko 
Eskualdeen Konferentzian (CRPM) parte hartu da, 
Arku Atlantiko Batzordean eta Europako Mugaz 
gaindiko Eskualdeen Elkartean (ARFE). 

 En el área de Europa, se ha participado en la 
Conferencia de Regiones Periféricas Marítimas 
(CRPM), en la Comisión Arco Atlántico y en la 
Asociación de Regiones Fronterizas de Europa 
(ARFE). 

Parte hartzen duen sareen kopurua: 5  Número de redes en las que participa: 5 

3. Norabide biko bisitaldi instituzionalak antolatzea 
(Euskadirentzat interesa duten 
eskualdeetatik/eskualdeetara). 

 3. Organización de visitas institucionales 
bidireccionales de/a regiones de interés para Euskadi. 

Europaren eremuan, Flandriako Asmoen 
Adierazpenaren inguruan lana egin da, Flandriako 
Ordezkariarekin bilerak eginez Madrilen, Flandriako 
Kanpo Harremanetarako idazkaria eta "Distrito 
Creativo Flandes"eko arduradunak ere bertan izan 
dira. 

 En el área de Europa, se ha trabajado en el marco 
de la Declaración de intenciones con Flandes en 
reuniones con el Delegado de Flandes en Madrid, el 
Secretario de Acción Exterior de Flandes, así como 
con los responsables del "Distrito Creativo Flandes". 

Egindako lankidetza-proiektuen kopurua: 19  Número de proyectos en colaboración emprendidos: 
19 

2. Euskadiren eta nazioarteko erakundeen arteko 
harremanak areagotzea. 

 2. Intensificar las relaciones de Euskadi con los 
organismos internacionales. 

1 Nazioarteko erakundeekin lankidetza-akordioak 
ezartzea eta abian jartzea, Euskadi erreferentzia 
deneko ereduak eta politika publikoak helarazteko. 

 1. Establecimiento y puesta en marcha de acuerdos de 
colaboración con organismos internacionales para 
trasladar modelos y políticas públicas en las que 
Euskadi es un referente. 

Europaren eremuan, UNESCO EBren eta Etxepare 
Institutuaren arteko lan ildo bat indartu da "Europa 
Transit" proiektua abian jartzeko, Donosti2016ren 
legatuan oinarrituta eta 2018 Ondare Kulturalaren 
Europako Urtearen eremuan. 

 En el área de Europa se ha consolidado una línea 
de trabajo UNESCO UE e Instituto Etxepare para 
poner en marcha proyecto "Europa Transit" en base 
al legado de Donosti2016 y en el marco del Año 
Europeo del Patrimonio Cultural 2018. 

Izenpetutako lankidetza-akordioen kopurua: 3  Número de acuerdos de colaboración suscritos: 3 

2. Alderantzizko misioak antolatzea.  2. Organización de misiones inversas. 

Europaren eremuan, honako bisitak hartu dira: 
Sefcovic presidenteordearen bisita Euskadira Smart 
cities eta itsas energien gairako, martxoan; Gales-
eko Welsh Revenue Authority-ren ordezkaritza bat 
euskal sistema fiskala eta Itun Ekonomikoa 
ezagutzeko; Markkula Eskualdeen Komiteko 
presidentearena Science Meets Regions mintegia 
izango zela eta: Europar Batzordearen DG 
Enpleguaren, CEDEFOPen eta ECVETen ikerketa 
misio bat egiteko; Europako Batzordearen/DGEAC 
eta Ikaskuntzarako Europako Itunaren kideen bisita 
bat Euskadira; Europako Batasunaren "Kirola" 
Unitateko Adjuntuko Zuzendaritzaren lan misio bat 
Kirola Zuzendaritzako estrategiaren eremuan; 
honako eskualde ordezkaritzen bisitak: Flandriakoa, 
Herbehereetako iparraldekoa, Eskoziakoa, 
Tamperekoa, Lombardiakoa, Holandako 
iparraldekoa eta Kataluniakoa Interreg Europe 
"S34GROWTH" proiektuaren eremuan 
Berrikuntzaren euskal ekosistema ezagutzeko; 
Europako Batzordearen MEDIA/DG CONNECT 
Unitateko buruaren parte hartzea MEDIA Europako 

 En el área de Europa, se ha recibido: la visita 
Vicepresidente Sefcovic a Euskadi para el tema de 
Smart cities y energías marinas, en el mes de 
marzo; la de una delegación de Gales del Welsh 
Revenue Authority) para conocer el sistema fiscal 
vasco y el Concierto Económico; la de Markku 
Markkula, Presidente del Comité de las Regiones a 
Euskadi con motivo de la celebración del seminario 
Science Meets Regions: una misión de estudio de la 
DG Empleo de la Comisión Europea, CEDEFOP y 
la ECVET; otra de miembros de la Comisión 
Europea/DGEAC y la Alianza Europea para el 
Aprendizaje a Euskadi; una misión de trabajo de la 
Dirección Adjunta Unidad "Deporte" de la Comisión 
Europea, en el marco de estrategia de la Dirección 
Deporte; una visita de delegaciones regionales de 
Flandes, sur de los Países Bajos, Escocia, 
Tampere, Lombardía, Holanda del sur y Cataluña 
en el marco del proyecto Interreg Europe 
"S34GROWTH" con el fin de conocer el ecosistema 
vasco de Innovación; la intervención de la Jefa de 
Unidad MEDIA/DG CONNECT de la Comisión 
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Foroan, hori Zinemaldiaren eremuan izan zen; edo 
Turkiako ordezkaritzaren bisita Euskadira uren 
politika ezagutzeko. 

Europea en el Foro Europeo MEDIA celebrado en el 
marco del Zinemaldi; o la visita de delegación de 
Turquía a Euskadi para conocer la política de 
aguas. 

Egindako alderantzizko misioen kopurua: 15  Número de misiones inversas celebradas: 15 

3. Nazioarteko erakundeekin elkarrizketa-foroak egitea 
eta/edo horietan parte hartzea, eta euskal agenteen 
parte-hartzea indartzea. 

 3. Realización y/o participación en foros de diálogo con 
organismos internacionales potenciando la participación 
de agentes vascos. 

Europaren eremuan, interlokuzioa izan da UNESCO 
EBrekin "Europa Transit" proiektuaren inguruan, 
Spri-ren zuzendariak parte hartu du Industry Days-
en txostengile modura; Lanbide Heziketako 
sailburuordeak parte hartu du Internal market 
advisory Meeting-ean (IMAC); Ekonomiaren 
Garapen eta Azpiegitura sailburuak parte hartu du 
CdR-k antolatutako "Investing in Europe: building a 
colatilion os Samrt cities and regions towards a third 
industrial revolution hitzaldian. AVCDak parte hartu 
du OCDEren txosten/ikerketan, berrikuntza 
praktikak direla-eta garapenaren lankidetzan eta 
lankidetzarako eredu berrriztatzaileen eremuan eta 
ODS-Agenda 2030ean; NEIKEReko zuzendari 
nagusiak parte hartu zuen European Forest 
Institutek antolatutako bioekonomia zirkularrari 
buruzko foro batean; Kanpo Harremanetarako 
idazkari nagusiak Eskualdeen batzordeko "Ocean 
Meets Regions"en; Justizia eta Lan Saileko 
sailburuak parte hartu zuen Gotemburgoko Goi-
bilera sozialean: Etxepare Institutuak EBren 
eskualdeen ordez Kulturaren Europako Foroaren 
osoko bilkuran hartu zuen parte eta LHko 
sailburuordeak Lanbide Heziketaren Europako 
Astearen bukaera ekitaldian.  

 En el área de Europa, ha habido interlocución con 
UNESCO UE con respecto al proyecto "Europa 
Transit"; el Director de Spri, ha participado como 
ponente en los Industry Days; el Viceconsejero de  
Formación Profesional participó en el Internal 
Market advisory Meeting (IMAC); la Sailburu de 
Desarrollo Económico e Infraestructuras participó en 
la Conferencia organizada por el CdR "Investing in 
Europe: building a colatilion of Smart cities and 
regions towards a third industrial revolution. La 
AVCD ha participado en informe/estudio de la 
OCDE en relación con prácticas innovadoras en el 
ámbito de la cooperación al desarrollo y modelos 
innovadores de cooperación y ODS-Agenda 2030; 
la Directora General de NEIKER participó en un foro 
sobre bioeconomía circular, organizado por el 
European Forest Institute; la Secretaría General de 
Acción Exterior participó en el "Ocean Meets 
Regions" del Comité de las Regiones; la Sailburu de 
Justicia y Trabajo en la Cumbre Social de 
Gotemburgo; el Instituto Etxepare en representación 
de las regiones de la UE en la sesión plenaria del 
Foro Europeo de la Cultura y el Viceconsejero de 
FP en la sesión de clausura de la Semana Europea 
de la Formación Profesional.  

Euskadiren parte-hartzea izan duten foroen 
kopurua: 16 

 Número de foros con participación de Euskadi: 16 

4. Erakunde multilateraletako bisitaldiak bultzatzea 
(ohitzeko bisitaldia). 

 4. Facilitación de visitas de familiarización a organismos 
multilaterales. 

Egindako bisitaldien kopurua: 2  Número de visitas celebradas: 2 

3. Euskadiren kanpoko erakunde-harremanak areagotzea.  3. Incrementar las relaciones institucionales de Euskadi en 
el exterior. 

1. Lehentasunezko eta lehenetsitako herrialdeetan 
ordezkaritzen eta erakundeen arteko harreman 
egonkorrak gauzatzea. 

 1. Materialización de relaciones estables entre 
Delegaciones e instituciones en países prioritarios y 
preferentes. 

Europaren eremuan, egin da diplomazia kulturalari 
buruzko Europako Foroa, Eusko 
Jaurlaritzak/Etxepare Institutuak, Europako 
Batzordeak eta RICC sareak antolatua; Stand 
Euskadi-Basque Country bat egon da Bruselako BD 
Jaialdian: Harkaitz Canok parte hartu du EUNIC eta 
Etxepare Institutuaren sarearen Transpoesie 
ekimenean, Hizkuntzen Europako Egunean; 
Eskualdeen Europako Artea/Open Days eremuan 
Hitzaldi bat eman da berrikuntza eta industria 
kulturalen inguruan; Ion Fiz eta Eder Aurre euskal 
diseinatzaileak Bruselan Modaren astean hartu dute 
parte; CREADI3-INTERREG EUROPE proiektuaren 
Europako kideen Bruselako bilera egin da Kultura 
Saila bileraren buru izan delarik; EU Contribution to 
the WHO global Campaing to combat ageism 

 En el área de Europa, se ha celebrado el Foro 
Europeo sobre diplomacia cultural, por el Gobierno 
Vasco/Instituto Etxepare, Comisión Europea y la red 
RICC; ha habido un Stand Euskadi-Basque Country 
en el Festival BD de Bruselas; Harkaitz Cano ha 
participado en la iniciativa Transpoesie de la red 
EUNIC e Instituto Etxepare, en el Día Europeo de 
las Lenguas; se ha celebrado una Conferencia 
organizada en el marco de la Semana Europea de 
las Regiones/Open Days, sobre innovación e 
industrias culturales; los diseñadores vascos Ion Fiz 
y Eder Aurre han participado en la Semana de la 
Moda de Bruselas; se ha celebrado la reunión en 
Bruselas de los socios europeos del proyecto 
CREADIS3-INTERREG Europe liderado por el 
Departamento de Cultura; se ha organizado en 
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Hitzaldia antolatu da Bruselan OMS-ek, Europako 
Batzordeak eta AGE plataformak antolatua. 

Bruselas la Conferencia EU Contribution to the 
WHO global Campaing to combat ageism 
organizada por la OMS, la Comisión Europea y la 
plataforma AGE. 

Ordezkaritzek antolatu dituzten eta toki-erakundeen 
parte-hartzearekin egin diren ekitaldien kopurua: 29 

 Número de eventos organizados por las 
Delegaciones con participación de instituciones 
locales: 29 

2. Ordezkaritza diplomatikoekiko harremanak 
areagotzea, Euskadin zein kanpoan. 

 2. Intensificación de las relaciones con 
representaciones diplomáticas dentro y fuera de 
Euskadi. 

Europaren eremuan, Euskadira etorri dira Sueciako 
enbaxadorea, Finlandiako eskualdeetako hainbat 
presidente, Turkiako enbaxadorea, Rumaniako 
gobernuko Negozio, Merkataritza eta Ekintzailetza 
inguruko ministroa eta Rumaniako enbaxadorea, 
Belgikako enbaxadorea, Bavariako Legebiltzarreko 
diputatuen ordezkaritza bat, Ucraniako 
enbaxadorea, Italiako enbaxadorea, Erresuma 
Batuko enbaxadorea. 

 En el área de Europa, han visitado Euskadi el 
embajador de Suecia, presidentes provinciales de 
Finlandia, el embajador de Turquía, el ministro del 
Entorno de Negocios, Comercio y Emprendimiento 
del Gobierno de Rumanía y la embajadora de 
Rumanía, el embajador de Bélgica, una delegación 
de diputados/as del Parlamento de Baviera, el 
embajador de Ucrania, el  de Italia, el de Reino 
Unido. 

Ordezkari diplomatikoek Euskadira egindako 
bisitaldien kopurua: 37 

 Número de visitas de representantes diplomáticos a 
Euskadi. 37 

3. Erakunde-bisitaldiak antolatzea, Euskaditik eta 
Euskadira. 

 3. Organización de visitas institucionales de/a Euskadi. 

Europaren eremuan, lehenik eta behin, agendak 
antolatu dira lehendakariaren eta Juncker Europa 
Batzordearen presidentearen arteko bilerak egiteko 
Bruselan, ekonomia, finantza, zerga eta aduana 
gaietarako komisarioa Pierre Moscovicirekin eta 
Europako Parlamentuan ALDE taldeko bozemaile 
eta BREXITari buruzko negoziazioetan Europako 
parlamentuko ordezkari Guy Verhofstatekin, horiek 
guztiak 2017ko maiatzaren 10ean izan ziren. 

 En el área de Europa, en primer lugar, se han 
organizado agendas para Encuentros del 
Lehendakari con el presidente de la Comisión 
Europea, Juncker en Bruselas, con el comisario 
para asuntos económicos, financieros, tributarios y 
aduanas, Pierre Moscovici y con el portavoz del 
grupo AldE en el Parlamento Europeo y 
representante del Parlamento Europeo para las 
negociaciones sobre el BREXIT, Guy Verhofstat, 
todos ellos celebrados el 10 de mayo de 2017. 

Agendak antolatu dira honako lan hauetarako: 
Euskadiko GKEren koordinatzaileak Europako 
erakundeetan; Nekazaritza, Arrantza eta Elikagaien 
Politikako sailburuordearentzat, AREPO (Asociación 
de Regiones Europeas de Productos de Origen) 
sarearen Batzar Nagusia dela-eta Ekonomiaren 
Garapen eta Azpiegitura sailburuak eta Kanpo 
Harremanetarako idazkari nagusiak Sefcovic 
presidenteordeari egingo dioten bisita antolatzeko; 
EIKEN euskal ikusentzunezko sektorearen 
klusterraren sektorearen Europako erakundeen eta 
plataformen lana antolatzeko; Euskadin CREADIS3 
(Smart Specialisation Creative Districts) Programa 
INTERREG Europe proiektuaren Europako kideekin 
Euskadin egingo den bilerarako. 

 Se han elaborado agendas para la misión de trabajo 
a las instituciones europeas de la Coordinadora de 
ONG de Euskadi; para la Viceconsejería de 
Agricultura, Pesca y Política Alimentaria, con 
ocasión de la Asamblea General de la red AREPO 
(Asociación de Regiones Europeas de Productos de 
Origen); para la visita de la Sailburu de Desarrollo 
Económico e Infraestructuras y de la Secretaria 
General de Acción Exterior al Vicepresidente 
Sefcovic; para la misión de trabajo a las 
instituciones europeas y plataformas del sector del 
Clúster del sector audiovisual vasco/EIKEN; para la 
reunión de trabajo en Euskadi con los socios 
europeos- del proyecto CREADIS3 (Smart 
Specialisation Creative Districts), Programa 
INTERREG Europe. 

Aldi berean, EVEren zuzendari nagusiaren 
maiatzeko bisitarako; Kanpo Harremanetako 
idazkari nagusiak eta Europako Gaietarako 
zuzendariak Londresera egin duten bisitarako 
(Espainiako Enbaxadara, Euskaletxera eta Lord 
TOPErekin bilerak), 2017ko ekainean; Lemoako 
alkateak eta bere taldeak Bruselan egin duten 
enplegu, inmigranteen integrazio eta gazteriaren 
EBko politiken gaineko hainbat lanetarako; Eusko 
Jaurlaritzako Hezkuntza sailburuordeak eta Eusko 

 Asimismo, para la visita en el mes de mayo del 
Director General de EVE; para la visita de la 
Secretaria General de Acción Exterior y el Director 
de Asuntos Europeos a Londres (reuniones con 
Embajada Española, Euskaletxea y Lord TOPE, en 
el mes de junio de 2017; para distintas misiones de 
trabajo como la de la Alcaldesa de Lemoa y su 
equipo técnico a Bruselas sobre políticas UE de 
empleo, integración inmigrantes y juventud; la del 
Viceconsejero de Universidades del Gobierno 
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Jaurlaritzako Koordinazio eta Politika zuzendariak 
eta Europako Batzordearen hezkuntza eta 
enpleguko DGekin Unibertsitatea-enpresa euskal 
estrategiaren ardatzak kontratatzeko helburuarekin 
egin duten bilerarako; Etxepare Institutuaren 
zuzendariaren eta Paolo Fontani EBrako 
UNESCOren zuzendariaren bilerarako; baita, 
EUNIC Globalen arduradunen bilerarako; Bavariako 
Parlamentuko ordezkariak Euskadira egin zuten 
bisitarako; Interreg Europe CREADIS3 proiektuaren 
kideekin koordinazio/jarraipen bilerarako; baita, 
Europako batzordearen hainbat DGrekin egindako 
bilerarako; Smart Specialisation, berrikuntza eta 
industria kultural eta kreatiboen inguruan 
antolatutako bilerarako; Eusko Jaurlaritzako 
Hizkuntza Politikako zuzendariaren parte hartzerako 
NPLDren konferentzian eta zuzendaritza komitean; 
Gazteriaren zuzendariarentzako abenduan, eta 
abar.  

Vasco, y la Directora de Política y Coordinación 
universitaria del Gobierno Vasco, con las DG 
educación y empleo de la Comisión Europea, con 
objeto de contrastar ejes Estrategia vasca 
Universidad-Empresa; la de la Directora del Instituto 
Etxepare y su reunión con el Director de la 
UNESCO ante la UE, Paolo Fontani, así como 
responsables de EUNIC Global; la de la visita de los 
diputados/as del Parlamento de Baviera a Euskadi; 
la de la reunión de coordinación/seguimiento con los 
socios del proyecto Interreg Europe CREADIS3, así 
como reunión de trabajo con distintas DGs de la 
Comisión Europea en relación con Smart 
Specialisation, innovación e industrias culturales y 
creativas; la de la participación en conferencia y 
comité director NPLD de la Directora de Pol 
Lingüística del Gobierno Vasco; la del Director de 
Juventud en el mes de diciembre, etc. 

Antolatutako agenden kopurua:45  Número de agendas organizadas: 45 

4. Euskal agenteek sare tematikoetan parte hartzeko 
aukera sustatzea. 

 4. Fomentar la participación de los agentes vascos en 
redes temáticas. 

1. Euskadiko agenteentzat lehentasunezkoak diren 
interes--eremuetan sare tematiko garrantzitsuak 
identifikatzea. 

 1. Identificación de redes temáticas relevantes en 
ámbitos de interés prioritarios para los agentes de 
Euskadi. 

Europaren eremuan, honako honetan parte hartu 
da: 

 En el área de Europa se ha venido participando en: 

• AREPO: Asociación de Regiones Europeas de 
Productos de Origen. 

 • AREPO. Asociación de Regiones Europeas de 
Productos de Origen. 

• ERIAFF: Regiones Europeas de innovación en 
Agricultura, Alimentación y Bosques. 

 • ERIAFF: Regiones Europeas de Innovación en 
Agricultura, Alimentación y Bosques. 

• GMO-Free Regions Network: Red de Regiones 
Libres de OMG; Euskadi Komite Betearazlearen 
kidea da. 

 • GMO-Free Regions Network: Red de Regiones 
Libres de OMG; Euskadi es parte del Comité 
Ejecutivo. 

• Euromontana: Asociación europea de áreas de 
montaña, Euskadik presidentza du. 

 • Euromontana: Asociación europea de áreas de 
montaña; Euskadi ostenta la Presidencia. 

• Vanguard Initiative.  • Vanguard Initiative. 

• ERRIN: Red de Investigación e Innovación de 
las Regiones de Europa. Euskadi Administrazio 
Kontseiluko kidea da. 

 • ERRIN: Red de Investigación e Innovación de 
las Regiones de Europa. Euskadi es parte del 
Consejo de Administración. 

• RICC: Regional Initiative for Culture and 
Creativity. 

 • RICC: Regional Initiative for Culture and 
Creativity. 

• NPLD: Network to Promote the Linguistic 
Diversity. 

 • NPLD: Network to Promote the Linguistic 
Diversity. 

• EARLALL: European Association of Regional 
and Local autorities for Lifelong Learning. 

 • EARLALL: European Association of Regional 
and Local autorities for Lifelong Learning. 

• NECSTOUR: Network of European Regions for 
Competitive and sustainable Tourism. 

 • NECSTOUR: Network of European Regions for 
Competitive and sustainable Tourism. 

• EUNIC: Red Institutos Nacionales de Cultura  • EUNIC: Red Institutos Nacionales de Cultura. 

• EAFA: Alianza Europea para el Aprendizaje  • EAFA: Alianza Europea para el Aprendizaje. 

• PLATFORMA: Plataforma Euroepa de 
autoridades locales y regionales en el ámbito de la 
cooperación descentralizada. 

 • PLATFORMA: Plataforma Europea de 
autoridades locales y regionales en el ámbito de la 
cooperación descentralizada. 
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Identifikatutako sare tematikoen kopurua: 17  Número de redes temáticas identificadas: 17 

2. Identifikatutako sareetan agenteak txertatzeko 
prozesuan erakundeen babesa lortzea. 

 2. Apoyo institucional en el proceso de integración de 
los agentes a las redes identificadas. 

Europaren eremuan, negoziatu da Eusko Jaurlaritza 
(Euskal Funtsarekin batera eta "Euskadi-Basque 
Country"ren menpean) Europako 
PLATFORMA/Plataforman sartzea, horrek 
lankidetzaren eremuko herri eta eskualde agintariak 
batzen ditu; harremanak izan dira Nekazaritza eta 
Arrantza sailburuordeak bioekonomia eta 
eskualdeen inguruko H2020 deialdiaren 
partzuergoan parte hartzeko eta SPRIri lagundu 
zaio Vanguard Initiativen elkarte kide modura 
sartzeko. 

 En el área de Europa, se ha negociado la 
incorporación del Gobierno Vasco (junto a Euskal 
Fondoa y bajo "Euskadi-Basque Country") en 
PLATFORMA /Plataforma europea que agrupa las 
autoridades locales y regionales en el ámbito de la 
cooperación; se han realizado contactos para que la 
Viceconsejería de Agricultura y Pesca participe en 
un consorcio de la convocatoria H2020 sobre 
bioeconomía y regiones y se ha dado apoyo a la 
SPRI de cara a su integración como miembro 
asociado de Vanguard Initiative. 

Ezarritako eta sailei eskainitako kontaktuak: 8  Contactos establecidos y facilitados a los 
Departamentos: 8 

3. Sare tematiko estrategikoetan Euskadiren lidergoa 
sustatzea. 

 3. Promoción del liderazgo de Euskadi en redes 
temáticas estratégicas.  

Europaren eremuan, 2.1.2. indikatzailean 
aurreikusitako sarearen indikatzailearekin bat 
eginda. 

 En el área de Europa, en consonancia con el 
indicador de redes previsto en el indicador 2.1.2. 

Euskadi liderra den edo zeregin garrantzitsua 
betetzen duen sare tematikoen kopurua: 4 

 Número de redes temáticas en las que Euskadi 
lidera o asume un papel destacado: 4 

   

3. EUROPAREN ERAIKUNTZAN PARTE HARTZEA ETA 

ERANTZUKIZUNA HARTZEA. 

 
3. SER COPARTÍCIPES Y CORRESPONSABLES DE LA 
CONSTRUCCIÓN EUROPEA. 

2017an zehar, Euskadirentzat interesgarria den lobby 
politiko instituzionalaren hainbat ekimeni bultzada eman 
zaio eta hainbat ekimen eta dossier sustatu dira 
Euskadiren interesa defendatzeko Europar Batasunean. 
Azpimarratu beharda CRPMren jarrera dokumentua 
"Conertar Europa" Mekanismoaren azterketari buruzkoa, 
2020 ondorengo Eusko Jaurlaritzaren parte hartzea 
Europako Batzordearen kontsulta publikoan Nekazaritza-
politika erkidearen ekimenaren gainekoari buruzkoa, Eusko 
Jaurlaritzaren jarreraren dokumentua Elkartasunaren 
Europako Taldea ekimenari buruzkoa, Eusko Jaurlaritzaren 
jarrera kultur-diplomazia estrategia europarrari buruzkoa: 
era berean, AREPOren jarrera dokumentua PACaren 
etorkizunari buruzkoa, Enplegu eta Gizarte Politiken parte 
hartzea Batzordearen kontsulta publikoan Gizarte 
Eskubideen Europako Zutabeari buruzkoa, Eusko 
Jaurlaritzaren jarrera Kohesio Politikaren etorkizunari 
buruzkoa.   

A lo largo de 2017, se ha dado impulso a distintas acciones 
de lobby político institucional de interés para Euskadi y se 
han promovido diversas iniciativas y dossieres para la 
defensa de los intereses de Euskadi en la Unión Europea. 
Destacar el documento de posición de la CRPM sobre la 
revisión del Mecanismo "Conectar Europa", la participación 
del Gobierno Vasco en la consulta pública de la Comisión 
Europea sobre el futuro de la Política Agrícola Común post-
2020, el documento de posición del Gobierno Vasco en 
relación con la consulta pública sobre la iniciativa Cuerpo 
Europeo de Solidaridad, el posicionamiento del Gobierno 
Vasco en la estrategia europea diplomacia cultural. 
Asimismo, el documento de posición de AREPO sobre el 
futuro de la PAC, la participación del Departamento de 
Empleo y Políticas Sociales en la consulta pública de la 
Comisión sobre el Pilar Europeo de Derechos Sociales, la 
posición del Gobierno Vasco sobre el futuro de la Política 
de Cohesión. 

2017an baita ere, parte hartu dugu EBren lankidetza 
deszentralizatua eta itun berrien Europako Parlamentuaren 
txostena dela-eta Eusko Jaurlaritzak hartu duen jarreran; 
eta parte hartu dugu etorkinen integrazioari buruzko 
praktika onen CRPMren galdetegian, errefuxiatuak 
hartzeko AUZOLANA programa aurkeztuz edo Europaren 
Etorkizunari buruzko CRPMren jarrera dokumentua 
aurkeztuz.  

También en 2017 hemos asistido al posicionamiento del 
Gobierno Vasco en relación con el informe del Parlamento 
Europeo sobre cooperación descentralizada UE y nuevas 
alianzas; la participación en el cuestionario de la CRPM de 
buenas prácticas sobre la integración de los migrantes 
presentando el programa AUZOLANA de acogida de 
refugiados o el documento de posición de la CRPM sobre 
el Futuro de Europa.  

2017aren bukaeran, Europako Etorkizunari buruzko 
Euskadiren Ikuspegiaren Dokumentuaren corpusa 
diseinatu da. 

A finales de 2017, se ha  trazado el cuerpo del Documento 
de la Visión de Euskadi sobre el Futuro de Europa. 

60ren bat bileratara joan gara Europako hainbat erakunde Se ha asistido a cerca de 60 reuniones con distintas 

23



Euskal Autonomia Erkidegoko Sektore Publikoaren Urteko Kontuak 
Cuentas Anuales del Sector Público de la Comunidad Autónoma de Euskadi 2017 
 
 
 

  

E.A.E.KO ADMINISTRAZIO OROKORRA 
ADMINISTRACIÓN GENERAL DE LA C.A.E. 

eta organorekin hainbat mailetakoak eta hainbat gairi 
buruzkoak. 40ren bat bileratara ECOFIN Kontseiluaren lan 
taldeenak, fiskalitatearen inguruan. 

instituciones y órganos europeos a distintos niveles y sobre 
temas diversos. Se ha asistido a cerca de 40 reuniones de 
los grupos de trabajo del Consejo ECOFIN, en materia de 
fiscalidad. 

Partenarituari buruzko hamarren bat proposamen baino 
gehiagotan egin dugu lan, EBn Euskadirako 
lehentasunezko arloetako interes amankomunak 
defendatzeko. 

Y se han trabajado más de una decena de propuestas 
relativas a partenariados para la defensa en la UE de 
intereses comunes en áreas prioritarias para Euskadi. 

1. Euskadiren lidergoa sustatzea, Europan dituen interesak 
babesteko. 

 1. Fomentar el liderazgo de Euskadi para defender sus 
intereses en Europa. 

1. Lobby politiko-instituzionalaren ekintzak bultzatzea.  1. Impulso de las acciones de lobby político-
institucional.  

Sustatutako ekimenen kopurua: 16  Número de iniciativas promovidas: 16 

2. Euskadik Europako erakunde eta organoetan duen 
parte-hartzea sendotzea. 

 2. Fortalecimiento de la participación de Euskadi en 
instituciones y órganos europeos. 

Europako erakundeekin egindako bilera edo saioen 
kopurua: 56 

 Número de reuniones o sesiones con instituciones 
europeas celebradas: 56 

3. Estatuko Administrazio Orokorraren eta 
Euskadikoaren arteko alde biko Batzordea Europako 
gaietan eta kanpo-harremanetan berriz aktibatzea. 

 3. Reactivación de la Comisión bilateral entre la 
Administración General del Estado y Euskadi en 
materia de asuntos europeos y relaciones exteriores. 

Euskadik partaidetutako Europako ministro 
kontseiluen kopurua: 39 

 Número de Consejos de Ministros Europeos 
participados por Euskadi: 39 

4. Partenariatuak ezartzea Euskadirentzat 
lehentasunezkoak diren arloetan interes komunak 
babesteko Europar Batasunean. 

 4. Establecimiento de partenariados para la defensa en 
la UE de intereses comunes en áreas prioritarias para 
Euskadi. 

Mugaz gaindiko Lankidetzaren lan arlo 
garrantzitsuari dagokionez, eta Nafarroa Akitania-
Euskadi Euroeskualdean sartu ondoren 2016tik, 
2017ko lehenengo proiektuen deialdian, 23 proiektu 
finantzatzen dira.  

 En lo relativo al importante área de trabajo de la 
Cooperación Transfronteriza, y con la incorporación 
de Navarra a la Eurorregión Aquitania-Euskadi 
desde 2016, en 2017 en la primera convocatoria de 
proyectos, se financian un total de 23 proyectos. 

Lehendakaria 2017an bildu da lehenengo aldiz 
Aglomeración Pays Basqueren presidentearekin. 
Partaide garen elkarteen foro eta organoetako 
bilerak antolatzen eta horietan parte hartzen jarraitu 
dugu. Euroeskualdearen Batzar Nagusiak egin dira, 
dagozkien Batzorde Betearazleekin; Pirinioetako 
Lan Elkartearen (CTP) hainbat Batzorde Betearazle; 
baita Pirinioez Gaindiko Atlantiar Konferentziaren 
hainbat bilera.   

 El Lehendakari se ha reunido en 2017 por primera 
vez con el Presidente de la Aglomeración Pays 
Basque. Se ha seguido organizando y participando 
en las reuniones de los foros y órganos de las 
asociaciones a las que pertenecemos. Se han 
celebrado Asambleas Generales de la Eurorregión, 
con sus correspondientes Comités Ejecutivos; 
varios Comités Ejecutivos de la Comunidad de 
Trabajo de los Pirineos (CTP); así como reuniones 
de la Asamblea de la Conferencia Atlántica 
Transpirenaica (CAT). 

Aurkeztutako baterako proposamenen kopurua: 11  Número de propuestas conjuntas presentadas: 11 

2. Mugaz gaindiko lankidetza sendotzea  2. Reforzar la cooperación transfronteriza. 

1. Akitaniarekiko harremanak sendotzea eta plan 
estrategiko bat lantzea. 

 1. Fortalecimiento de las relaciones con Aquitania y 
elaboración de un Plan Estratégico. 

Finantzatutako mugaz gaindiko proiektuen kopurua: 
23 

 Número de proyectos transfronterizos financiados: 
23 

2. Mugaz gaindiko lankidetzan diharduten Frantziako 
Errepublikako erakundeekiko loturak sendotzea. 

 2. Refuerzo de los lazos con instituciones de la 
República Francesa que desarrollen la cooperación 
transfronteriza. 

Egindako erakunde-bisitaldien kopurua: 5  Número de visitas institucionales celebradas: 5 

3. Mugaz gaindiko eta eskualde arteko lankidetzarako 
foro edo elkarteetan parte hartzea. 

 3. Participación en foros o asociaciones para la 
cooperación transfronteriza e interregional. 
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2017an, Europar Batasuneko erakunde, proiektu eta 
ekimenetan euskal eragileen parte hartzea eta 
presentzia areagotzeko ekimenak abian jartzen 
jarraitu da. 

 En 2017, se han seguido poniendo en marcha 
acciones tendentes a incrementar la participación y 
presencia de agentes vascos en las instituciones, 
proyectos e iniciativas de la Unión europea. 

Horrela, 2017an enpresa bat kontratatu da 
Europako Informazioaren Euskal Sarearen (REVIE) 
web orria kudeatzeko, edukia eta azpiegitura 
gainbegiratu dira eta (www.euskadi.eus) Euskadiko 
web-a Europan eguneratu da. Urte bukaeran, 
REVIEren web-aren elikatze eta kudeaketaz 
arduratzen den enpresa kudeatzailearen kontratua 
luzatu egin da. 

 Así, en 2017 se ha procedido a la contratación de 
una empresa para la gestión de la página web de la 
Red Vasca de Información Europea (REVIE), se ha 
supervisado su contenido y su estructura y se ha 
actualizado la web Euskadi en Europa 
(www.euskadi.eus). Al final del año, se ha procedido 
a la prórroga del contrato con la empresa gestora de 
la alimentación y gestión de la web de la REVIE. 

Bi informazio saio antolatu dira Europako politikari 
buruzko jakitunen laguntzarekin, Euskadin eta 
alderantziz interesa duten gai komunitarioei ahalik 
eta zabalkunde handiena emateko. 

 Se han organizado 2 sesiones informativas con la 
colaboración de expertos en política europea, para 
dar la máxima difusión a temas comunitarios de 
interés en Euskadi y viceversa. 

Ad hoc parte hartu da gutxienez 9 biderrez 
Europaren eraikuntza eta horren eraginari buruz 
Euskadin egin diren sentsibilizazio kanpainetan eta 
eztabaidetan (errefuxiatuak, BrexitP) eta ehundik 
gorako kontsultei erantzuna eman zaie, kontsulta 
horiek, batez ere, Eusko Jaurlaritzaren sailetakoak 
izan dira, interesa duten Europako politika publikoen 
jarraipenari buruzkoak gehienak.   

 Se ha participado con intervenciones en ad hoc al 
menos en 9 ocasiones en campañas de 
sensibilización y debates sobre la construcción 
europea y su impacto en Euskadi (refugiados, 
BrexitS) y se ha atendido a más de una centena de 
consultas, fundamentalmente provenientes de 
distintos Departamentos del Gobierno Vasco, en 
materia de seguimiento de políticas públicas 
europeas de interés. 

Azkenik, eta beti ere, Europan Euskadiri 
ikusgarritasun gehiago emateko asmoz eta 
alderantziz, 20tik gorako programa eta 
jardunaldietan lan egin da Euskadin praktika onak 
zabaltzeko. 

 Por último, y siempre con la idea de dar mayor 
visibilidad a Europa en Euskadi y viceversa, se han 
trabajado en más de 20 programas y jornadas para 
la difusión de buenas prácticas en Euskadi. 

Parte hartu den foroen kopurua: 14 

 

 Número de foros en los que se participa: 14 

3. Euskal agenteek Europar Batasuneko erakunde, 
proiektu eta ekimenetan behar duten parte-hartzea eta 
presentzia areagotzea. 

 3. Incrementar la participación y presencia de agentes 
vascos en las instituciones, proyectos e iniciativas de la 
UE. 

1. Europar Batasunari lotutako edukiak zabaltzeko 
zerbitzuen plataforma birtuala eguneratzea eta 
sendotzea. 

 1. Actualización y refuerzo de la plataforma virtual de 
servicios de difusión de contenidos relacionados con la 
UE. 

Eguneratutako plataformak: 5  Plataformas actualizadas: 5 

2. Europako politiketako profesionalekin informazio-
saioak antolatzea. 

 2. Organización de sesiones informativas con 
profesionales en políticas europeas. 

Antolatutako saioen kopurua: 2  Número de sesiones organizadas: 2 

3. Europaren eraikuntzaren eta horrek Euskadin duen 
eraginaren arloan egindako aurrerapenen inguruko 
sentsibilizazio-kanpainak eta eztabaidak bultzatzea. 

 3. Impulso de la campaña de sensibilización y debate 
sobre los avances en materia de construcción europea 
y su impacto en Euskadi. 

Egindako kanpainen kopurua: 9  Número de campañas lanzadas: 9 

4. Eusko Jaurlaritzaren sailekin koordinatzea eta 
lankidetzan jardutea, interesa duten Europako politika 
publikoei jarraipena emateko. 

 4. Coordinación y colaboración con los Departamento 
del Gobierno Vasco para dar seguimiento a las políticas 
públicas europeas de interés. 

Egindako kontsulten kopurua: 106  Número de consultas atendidas: 106 

5. Euskadin jardunbide egokiak zabaltzeko programa 
eta jardunaldietan parte hartzea. 

 5. Participación en programas y jornadas para la 
difusión de las buenas prácticas en Euskadi. 

Europako Gaietarako Zuzendaritzaren lanetako bat  Una de la funciones de la Dirección de Asuntos 
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da Zuzenbide Komunitarioa behar bezala 
aplikatzea, horretarako 2017an, Estatu 
Administrazio Orokorreko hainbat bileretara joan 
gara, bertan betebehar komunitarioei buruzko gaiak 
aztertu dira eta Estatuko Administrazio 
Orokorrarekin berrogeita hamarren bat komunikazio 
formal trukatu dira. Halaber, subsidiaritate 
printzipioa aplikatzeko estrategia aldez aurretik 
kontsolidatua geratu zen. 

Europeos es velar por la correcta aplicación del 
Derecho Comunitario, para lo cual en 2017, se ha 
asistido a varias reuniones en la Administración 
General del Estado sobre asuntos relativos a 
obligaciones comunitarias y se han intercambiado 
aproximadamente alrededor de una cincuentena de 
comunicaciones formales con la Administración 
General del Estado. Asimismo, la estrategia para la 
aplicación del principio de subsidiariedad ya quedó 
consolidada con anterioridad. 

Detektatutako, dokumentatutako eta zabaldutako 
jardunbide egokien kopurua: 19 

 Número de buenas prácticas detectadas, 
documentadas y divulgadas: 19 

4. Europako Erkidegoko Zuzenbidearen aplikazioaz 
arduratzea. 

 4. Velar por la aplicación del Derecho Comunitario. 

1. Jaurlaritzaren ekintza koordinatzea eta horretarako 
aholkularitza ematea, Europako Erkidegoko 
zuzenbidearen ondoriozko betebeharrak betetzeko. 

 1. Coordinación y asesoramiento de la acción del 
Gobierno en el cumplimiento de las obligaciones 
derivadas del derecho comunitario. 

Egindako koordinazio-bileren kopurua: 0  Número de reuniones de coordinación celebradas: 0 

2. Estatuko Administrazio Orokorrarekin hitz egitea.  2. Interlocución con la Administración General del 
Estado. 

Elkarren arteko komunikazio formalen kopurua: 
46 

 Número de intercambio de comunicaciones 
formales: 46 

   

4. EUSKADIREN ETA KANPOAN DEN EUSKAL 

KOMUNITATEAREN ARTEKO HARREMANAK 

SUSTATU, BABESTU ETA AREAGOTZEA. 

 
4. PROMOVER, APOYAR E INTENSIFICAR LAS 
RELACIONES DE EUSKADI CON LA COMUNIDAD 
VASCA EN EL EXTERIOR. 

1. Kanpoan den egungo euskal komunitatea osatzen duten 
gizataldeak konektatzea. 

 1. Conectar a los colectivos que componen la actual 
comunidad vasca en el exterior. 

1. Kanpoan den euskal komunitatea lotuko duen sare 
bat zehaztea eta abian jartzea: Global Basque Network. 

 1. Definición y puesta en marcha de una red que 
vincule a la comunidad vasca en el exterior: Global 
Basque Network. 

Sarearen garapena: 1  Desarrollo de la red: 1 

2. Euskal jatorriko pertsonak eta Euskadirekin afinitatea 
dutenak identifikatzea. 

 2. Identificación de personas de origen vasco y afines a 
Euskadi.  

Identifikatutako kanpoko pertsonen kopurua: 932  Número de personas del exterior identificadas: 932 

3. Euskal jatorria duten eta nazioartean jakintza edota 
posizio garrantzitsua duten pertsonak identifikatzea eta 
elkarrekin lotzea. 

 3. Identificación y vinculación de personas de origen 
vasco con un conocimiento y/o posicionamiento 
relevante a nivel internacional. 

Identifikatutako pertsonen kopurua: 50  Número de personas vinculadas: 50 

2. Euskal emigrazio eta diasporaren inguruko alderdiei 
buruzko ikerketa eta jakintza sustatzea. 

 2. Fomentar la investigación y conocimiento sobre 
aspectos relacionados con la emigración y la diáspora 
vasca. 

1. Euskal emigrazio eta diasporari buruzko azterlanak 
eta argitalpenak babestea. 

 1. Apoyo a estudios y publicaciones sobre la 
emigración y la diáspora vasca. 

Argitalpen kopurua: 2  Número de publicaciones: 2 

2. Unibertsitatearen eta ikerketaren eremuan adituak 
diren pertsonekin lankidetzan, euskal emigrazio eta 
diasporari buruzko nazioarteko mintegiak eta topaketak 
egitea. 

 2. Celebración de seminarios y encuentros 
internacionales sobre emigración y diáspora vasca en 
colaboración con personas expertas en el ámbito de la 
universidad y la investigación. 

Bertaratutakoen kopurua: 220  Número de asistentes: 220 
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3. Euskal emigrazio eta diasporaren ahozko 
testigantzen dokumentu base bat sortzea. 

 3. Desarrollo de exposiciones sobre diáspora y 
emigración. 

Bildutako testigantzen kopurua: 5.000  Número de asistentes: 5.000 

3. Kanpoan den euskal komunitatea sendotzen laguntzea, 
Euskal Etxeak sarearen bidez. 

 3. Contribuir al fortalecimiento de la comunidad vasca en el 
exterior a través de la red Euskal Etxeak. 

1. Euskal etxeak euskal errealitatea zabaltzeko 
mekanismo gisa betetzen duten zeregina sendotzea. 

 1. Fortalecimiento del papel de las euskal etxeak como 
mecanismo de difusión de la realidad vasca. 

Euskal etxeek antolatutako jardueren kopurua: 
3.500 

 Número de actividades organizadas por las euskal 
etxeak: 3.500 

2. Euskal etxeen eta horien herrialdeetan finkatuta 
dauden beste diaspora batzuen arteko lankidetza 
sustatzea. 

 2. Fomento de la cooperación entre euskal etxeak y 
otras diásporas afincadas en sus países. 

Elkarrekin egindako jardueren kopurua: 70  Número de actuaciones conjuntas celebradas: 70 

3. Euskal etxeek dauden herrialdeetako gizarteetan 
egiten dituzten jarduerak sustatzea. 

 3. Potenciación de las actividades de las euskal etxeak 
en las sociedades en las que están presentes. 

Beste agente batzuekin egindako jardueren 
kopurua: 300 

 Número de actuaciones celebradas con otros 
agentes: 300 

4. Euskal etxeetan informazioaren eta komunikazioaren 
teknologiak sartzeko aukera indartzea. 

 4. Fomento de la incorporación de las euskal etxeak a 
las tecnologías de la información y las comunicaciones. 

Erabilitako komunikazio-kanalen kopurua: 6  Número de canales de comunicación empleados: 6 

5. Euskal etxeen bizitzan gazteen eta emakumeen 
presentzia sustatzea. 

 5. Presencia de la juventud y las mujeres en la vida de 
las euskal etxeak. 

Ardurak dituzten gazteen eta emakumeen kopurua: 
250 

 Número de jóvenes y mujeres con 
responsabilidades: 250 

6. Euskal etxeak sarea zabaltzea, helmuga berrietan 
bereziki. 

 6. Ampliación de la red de euskal etxeak, 
especialmente en nuevos destinos. 

Eusko Jaurlaritzak ofizialki erregistratutako euskal 
etxe berrien kopurua: 1 

 Número de nuevas euskal etxeak registradas 
oficialmente: 1 

4. Kanpoan den euskal komunitatea osatzen duten 
pertsonei laguntzea. 

 4. Atender a las personas que integran la comunidad vasca 
en el exterior. 

1. Premia larriko egoeran dauden familia-unitateei 
laguntza ematea 

 1. Prestación de ayuda a unidades familiares en 
situación de extrema necesidad. 

Lagundutako familia-unitateen kopurua: 119  Número de unidades familiares atendidas: 119 

2. Euskadira itzultzen diren euskal herritarrei eta euskal 
jatorrikoei aholkularitza eta babesa ematea. 

 2. Asesoramiento y apoyo a la ciudadanía vasca y de 
origen vasco que retorna a Euskadi. 

Aldeko erantzuna jaso duten eskaeren kopurua: 6  Número de solicitudes resueltas favorablemente: 6  
   

5. KANPO HARREMANEN ERAGINKORTASUNA ETA 

KALITATEA. 

 
5. EFICACIA Y CALIDAD DE LA ACCIÓN EXTERIOR. 

Kanpo Harremanetarako idazkaritza Nagusiari dagokio 
lehendakariari laguntzea Euskadiren kanpo ekintzaren 
estrategia politiko-instituzionalaren bidean. Funtzioak 
gauzatzean, Jaurlaritzaren eta euskal gizartearen 
zerbitzura dagoen kanpo ekintza eraginkor bat garatzea da 
lehentasunezko helburu bat. 

 A la Secretaría General de Acción Exterior le corresponde 
asistir al Lehendakari en la dirección de la estrategia 
político-institucional de la acción exterior de Euskadi y 
coordinar la misma. En el desempeño de sus funciones, el 
desarrollo de una acción exterior eficaz y eficiente al 
servicio del Gobierno y de la sociedad vasca es un objetivo 
prioritario. 

Horretarako, jarduera ildo honek indartu nahi ditu 
Idazkaritza horrek dituen tresnak, bere egoera indartu eta 
beharrezkoak diren mekanismoetaz baliatzea Eusko 
Jaurlaritzaren kanpo ekintzen koordinazioa optimizatzeko. 

 Para ello, la presente línea de acción persigue reforzar los 
instrumentos con los que cuenta la Secretaría, fortalecer su 
estructura y adoptar los mecanismos necesarios para 
optimizar la coordinación de la acción exterior del Gobierno 
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Gainera, beste administrazio publikoekin interes 
amankomuneko proiektuetan. 

Vasco. Además, se favorecerá la colaboración con otras 
administraciones públicas en proyectos de interés común. 

Era berean, areagotu nahi da Kanpo Harremanen 
Idazkaritza Nagusiaren ahalmena, erantsitako balioaren 
zerbitzuak eta informazioa eskaintzeko nazioartekotze 
alorrean, jardueraren zati bat kanpoan garatu nahi duten 
euskal eragileei, Eusko Jaurlaritzako sailei eta Sektore 
Publikoari. 

 Igualmente, se pretende incrementar la capacidad de la 
Secretaría General de Acción Exterior para ofrecer 
servicios e información de valor añadido en materia de 
internacionalización a los agentes vascos, Departamentos 
del Gobierno Vasco y Sector Público que desarrollen parte 
de su actividad en el exterior. 

Azpimarratu behar da aurten abian jarri dela hausnarketa 
prozesu parte hartzaile bat Euskadi Basque Country 2020 
Nazioartekotzeko Esparru Estrategiaren Eguneratzea 
egiteko, Legegintzaldi honen hasierako Jaurlaritzaren 
Kontseiluan onartutako 15 plan estrategikoetako bat. 
Gainera, egiten ari gara ere Kanpo Harremanetarako 2018-
2020 Plana. Bi dokumentuak bukaera fasean daude eta 
SGAEren jardunaren lerroen oinarria izango dira 
legegintzaldiaren hurrengo 3 urteetarako. Prozesu horren 
emaitza da aurten sailekin eta erakundeekin ditugun 
harremanak areagotu direla, horren ondorioz emaitzak 
espero genuenak baino hobeak izan dira. 

 Cabe destacar este año la puesta en marcha de un 
proceso de reflexión participativo con el fin de elaborar la 
Actualización de la Estrategia Marco de 
Internacionalización Euskadi Basque Country 2020, uno de 
los 15 Planes Estratégicos aprobados en Consejo de 
Gobierno al inicio de la presente Legislatura. Además, se 
está elaborando también el Plan de Acción Exterior 2018-
2020. Ambos documentos están en fase de finalización y 
serán la base de las líneas de actuación de la SGAE para 
los 3 años restantes de Legislatura. Fruto de dicho proceso 
se han incrementado este año los contactos con 
Departamentos e Instituciones, de ahí los resultados por 
encima de las previsiones. 

1. Kanpo harremanen koordinazioa finkatzea.  1. Consolidar la coordinación de la Acción Exterior. 

1. Erakundeen arteko komunikazio eta lankidetzarako 
mekanismoak sendotzea. 

 1. Fortalecimiento de los mecanismos de comunicación 
y colaboración interinstitucional. 

Erakunde arteko batzordeek egindako bilera 
kopurua: 2 

 Número de comisiones interinstitucionales 
celebradas: 2 

2. Erakunde bisitei lotutako aukerak identifikatzea eta 
helaraztea. 

 2. Identificación y transferencia de oportunidades 
ligadas a visitas institucionales. 

Identifikatutako eta sailei helarazitako aukeren 
kopurua: 15 

 Número de oportunidades identificadas transferidas 
a los Departamentos: 15 

3. Sailen arteko komunikazio eta koordinaziorako 
mekanismoak sendotzea. 

 3. Fortalecimiento de los mecanismos de comunicación 
y coordinación interdepartamental. 

Egindako jarraipen-bilera teknikoen kopurua: 40  Número de reuniones técnicas de seguimiento 
realizadas: 40 

2. Gizarteak Euskadi nazioartekotzeko prozesuan parte 
hartzeko aukera aktibatzea. 

 2. Activar la participación de la sociedad en el proceso de 
internacionalización de Euskadi. 

1. Euskal paradiplomazia finkatzea.  1. consolidación de la Paradiplomacia vasca. 

Antolatutako elkarrizketa/jardunaldi/ekitaldietarako 
mahietara joandakoak: 80 

 Número de asistentes a las mesas de 
diálogo/jornadas/ eventos organizados: 80 

2. Euskadiren kanpo harremanak gizarteari helarazteko 
Komunikazio Integraleko Estrategia bat garatzea. 

 2. Desarrollo de una Estrategia de Comunicación 
integral de la acción exterior de Euskadi a la sociedad. 

Kanpo harremanen komunikazioaren arloan 
egindako ekintzen kopurua (Irekia, 
Webguneak/Gizarte sareak, Baliabideak, 
Zabalkunderako materiala, Beste batzukP): 86 

 Número de acciones emprendidas en materia de 
comunicación de la acción exterior(Irekia, 
Web/Redes Sociales, Medios, Material Divulgado, 
OtrosS): 86 

Europaren eremuan, komunikazio arloan 30 
ekintzatik gora hasi dira, Irekiaren, 
Webguneen/Gizarte sareen, Baliabideen, 
Zabalkunderako materialaren, Beste batzuren 
bitartez.  

 En el área Europa, se han acometido más de 30 
acciones en materia de comunicación a través de 
Irekia, Web/Redes Sociales, Medios, Material 
Divulgativo y otros. 

Kanpo harremanen komunikazioaren arloan 
egindako ekintzen kopurua: 32 

 Número de acciones emprendidas en materia de 
comunicación de la acción exterior: 32 
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3. Euskadiren kanpo harremanak profesionalizatzea  3. Profesionalizar la Acción Exterior de Euskadi. 

1. Sailetan kanpo harremanetarako profila duten 
espezialistak ezartzeko aukera bultzatzea. 

 1. Impulso a la asignación de especialistas con perfil de 
acción exterior a nivel departamental. 

Erreferentziazko pertsonak, kanpo harremanetarako 
espezialista gisa, sailetan: 8 

 Personas de referencia, como especialistas en 
acción exterior, en los Departamentos: 8 

2. Kanpo Harremanetarako Idazkaritza Nagusiko 
teknikarientzako etengabeko prestakuntza kanpo 
harremanen eta diasporari buruzko azterlanen 
esparruan. 

 2. Formación continua a personal técnico de la 
Secretaría General de Acción Exterior en relaciones 
exteriores y estudios sobre la diáspora. 

Emandako prestakuntza-saioen kopurua: 8  Número de sesiones de formación facilitadas: 8 

3. Kanpo harremanei lotutako beketarako deialdia 
egitea. 

 3. Convocatoria de becas de acción exterior. 

Europaren eremuan, 2017an, 4 izan dira kanpo 
harremanetako beka jaso dutenak. 

 En el área Europa, en 2017, 4 personas han 
disfrutado de becas de acción exterior. 

Bekadunen kopurua: 4  Número de personas becadas incorporadas: 4 

4. Ordezkaritzekiko koordinazioa finkatzea.  4. Consolidar la coordinación de las Delegaciones. 

1. Interneten presentzia izateko estrategia bat garatzea  1. Desarrollo de iniciativas conjuntas con la comunidad 
vasca en el exterior. 

Ordezkaritzek kanpoan den euskal komunitatearekin 
lankidetzan egindako ekimenen kopurua: 118 

 Número de iniciativas desarrolladas por las 
Delegaciones en colaboración con la Comunidad 
Vasca en el Exterior: 18 
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PROGRAMA PROGRAMA 

1312 GARAPEN LANKIDETZA 1312 COOPERACIÓN AL DESARROLLO 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

GARAPENERAKO LANKIDETZAREN EUSKAL 
AGENTZIA 

AGENCIA VASCA DE COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO 

 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. Garapenerako Lankidetzaren Euskal Agentzia diru 
baliabideez hornitzea, erakunde hori sortu zuen legean 
jasotako egitekoak bete ditzan, eta Eusko Jaurlaritzaren 
Administrazio Orokorrean erakunde horrek kudeatzen 
dituenak laguntzea. 

 1. Dotar a la Agencia Vasca de Cooperación para el 
Desarrollo de medios económicos para el desempeño de 
las funciones establecidas en su Ley de Creación y apoyar 
sus gestiones en el ámbito de la Administración General 
del Gobierno Vasco. 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

1. Garapenerako Lankidetzaren Euskal Agentzia diru 
baliabideez hornitzea, erakunde hori sortu zuen legean 
jasotako egitekoak bete ditzan, eta Eusko Jaurlaritzaren 
Administrazio Orokorrean erakunde horrek kudeatzen 
dituenak laguntzea. 

 1. Dotar a la Agencia Vasca de Cooperación para el 
Desarrollo de medios económicos para el desempeño de 
las funciones establecidas en su Ley de Creación y apoyar 
sus gestiones en el ámbito de la Administración General 
del Gobierno Vasco. 

Lehendakaritzak Garapenerako Lankidetzaren Euskal 
Agentzia atxikita duenez, agentziak bere egitekoak 
betetzeko behar dituen baliabide ekonomikoak esleitu 
dizkio agentziari, Euskal Autonomia Erkidegoak 2017an 
indarrean izan dituen Aurrekontu Orokorretan jasotako 
finantza aurreikuspenen arabera. Helburu hori erdiesteko, 
Zerbitzu Zuzendaritzak hainbat jarduera burutu ditu, 
agentziak etengabeko harremana baitu zuzendaritza 
horrekin. Halaber, egoki bete du agentziak Eusko 
Jaurlaritzaren organoekiko eta Legebiltzarrarekiko  
harremanetarako egitura izateko zeregina. Horretarako, 
harreman biltzaileak zein sinergiak erabili behar izan dira 
Giza Eskubide, Bizikidetza eta Lankidetzaren Idazkaritza 
Nagusiarekin –idazkaritza horri atxikita baitago agentzia– 
zein Araubide Juridikoaren Zuzendaritzarekin –eskumen 
horizontala baitu zuzendaritza horrek–. 

 La Lehendakaritza, en el ejercicio de sus 
responsabilidades como Departamento al que la Agencia 
Vasca de Cooperación para el Desarrollo está adscrita, ha 
cumplido el objetivo de dotar al Ente de los medios 
económicos precisos para el ejercicio de sus funciones, 
conforme a las previsiones financieras previstas en los 
Presupuestos Generales de la Comunidad Autónoma de 
Euskadi para 2017. Este objetivo se ha alcanzado a través 
de las acciones de la Dirección de Servicios con la que la 
Agencia mantiene relaciones permanentes. Asimismo, ha 
ejercido con adecuación su función de ser mecanismo 
estructural de conexión del Ente con los órganos del 
Gobierno Vasco, así como con el Parlamento. Esto ha 
requerido relaciones confluyentes y sinergias tanto con la 
Secretaría General de Derechos Humanos, Convivencia y 
Cooperación, órgano al que la Agencia está adscrita, como 
con la Dirección de Régimen Jurídico, órgano de 
competencia horizontal. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

3221 EMAKUMEEN AUKERA BERDINTASUNA 
SUSTATU 

3221 PROMOCIÓN DE LA IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES PARA LA MUJER 

  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

EMAKUNDE EMAKUNDE 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. POLITIKA PUBLIKOETAN GENERO IKUSPEGIA 
TXERTATZEKO ETA EMAKUMEENTZAKO EKINTZA 
POSITIBOA GARATZEKO AUKERA AHALBIDERATZEA 
EDO SUSTATZEA 

 1. POSIBILITAR O PROMOVER LA INCORPORACIÓN DE 
LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LAS POLÍTICAS 
PÚBLICAS Y EL DESARROLLO DE LA ACCIÓN 
POSITIVA PARA LAS MUJERES 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. POLITIKA PUBLIKOETAN GENERO IKUSPEGIA 

TXERTATZEKO ETA EMAKUMEENTZAKO EKINTZA 

POSITIBOA GARATZEKO AUKERA AHALBIDERATZEA 

EDO SUSTATZEA 

 
1. POSIBILITAR O PROMOVER LA INCORPORACIÓN 

DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LAS POLÍTICAS 

PÚBLICAS Y EL DESARROLLO DE LA ACCIÓN 

POSITIVA PARA LAS MUJERES 

   

Normaltasunez kudeatu da 2017. urteko ekitaldian fondoen 
transferentzia Emakunde/Emakumearen Euskal Institutua 
erakunde autonomiadunera. 

 La gestión de la transferencia de fondos hacia el 
Organismo Autónomo Instituto Vasco de la 
Mujer/Emakunde, se ha realizado con normalidad en el 
ejercicio 2017. 

Funtzio publikoari eta kontratazioari buruzkoak ere 
normaltasunez egin dira. 

 De igual forma, se han resuelto con normalidad las 
casuísticas relativas a función pública y contratación. 

Emakunde/Emakumearen Euskal Institutuaren helburu eta 
jardueren betetze maila zehatzago dago jasota erakunde 
autonomiadun horren oroitidazkian. 

 Un acercamiento más detallista al grado de cumplimiento, 
tanto de objetivos como de acciones por parte de 
Emakunde, queda contemplado suficientemente en la 
memoria del citado Organismo Autónomo. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

4621 BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK 4621 VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

GIZA ESKUBIDE, BIZIKIDETZA ETA 
LANKIDETZAREN IDAZKARITZA NAGUSIA 

SECRETARÍA GENERAL DE DERECHOS 
HUMANOS, CONVIVENCIA Y COOPERACIÓN 

 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK  VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 

IRAGANA: IRAGANA ARGITZEA ETA BIKTIMEKIKO 
ELKARTASUNA 

 PASADO: CLARIFICACIÓN Y SOLIDARIDAD CON LAS 
VÍCTIMAS  

1. IRAGANA ARGITZEKO ETA KUDEATZEKO 
AZTERLANAK SUSTATZEA 

 1. IMPULSAR ESTUDIOS DE CLARIFICACIÓN Y 
GESTIÓN DEL PASADO 

2. ELKARTASUNA, ARRETA ETA LAGUNTZA 
EMATEA TERRORISMOAREN BIKTIMEI 

 2. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
LAS VÍCTIMAS DEL TERRORISMO 

3. ORAINGO LEGEDIAK BABESIK ESKAINTZEN EZ 
DIELAKO, GIZA ESKUBIDEEN URRAKETEN BESTE 
BIKTIMA BATZUEI ELKARTASUNA, ARRETA ETA 
LAGUNTZA EMATEA 

 3. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
VÍCTIMAS DE VIOLACIONES DE DERECHOS 
HUMANOS SIN COBERTURA EN LA ACTUAL 
LEGISLACIÓN 

4. OROIMEN HISTORIKOA BERRESKURATZEN 
LAGUNTZEA 

 4. CONTRIBUIR A LA RECUPERACIÓN DE LA 
MEMORIA HISTÓRICA 

ORAINA: NORMALIZAZIOA ETA ERAKUNDEEN ARTEKO 
LANKIDETZA 

 PRESENTE: NORMALIZACIÓN Y COOPERACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL  

1. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO LANKIDETZA  1. COLABORACIÓN CON EL PARLAMENTO VASCO 

2. ESPAINIAKO GOBERNUAREKIKO LANKIDETZA  2. COLABORACIÓN CON EL GOBIERNO ESPAÑOL 

3. EUROPAKO ERAKUNDEEKIKO LANKIDETZA  3. COLABORACIÓN CON LAS INSTITUCIONES 
EUROPEAS 

4. GIZA ESKUBIDEEN ALDEKO NAZIO BATUEN GOI 
KOMISARIOAREN BULEGOAREKIKO LANKIDETZA 

 4. COLABORACIÓN CON LA OFICINA DEL ALTO 
COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA 
LOS DERECHOS HUMANOS 

5. EUSKAL UNIBERTSITATEEKIKO LANKIDETZA  5. COLABORACIÓN CON LAS UNIVERSIDADES 
VASCAS 

ETORKIZUNA: ADISKIDETZEA ETA GIZARTE ETA 
HEZKUNTZA KONPROMISOA 

 FUTURO: CONCILIACIÓN Y COMPROMISO SOCIO-
EDUCATIVO 

1. ELKARTEEN SAREAREKIKO LANKIDETZA  1. COLABORACIÓN CON LA RED ASOCIATIVA 

2. HERRITARREN PARTE HARTZEA  2. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

3. UDALEKIKO ETA ALDUNDIEKIKO LANKIDETZA  3. COLABORACIÓN CON AYUNTAMIENTOS Y 
DIPUTACIONES 

4. HEZKUNTZA SENDOTZEKO PROGRAMA  4. PROGRAMAS DE REFUERZO EDUCATIVO 

5. GIZARTEA SENTSIBILIZATZEA  5. SENSIBILIZACIÓN SOCIAL 
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BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK 
 

VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 

IRAGANA: IRAGANA ARGITZEA ETA BIKTIMEKIKO 

ELKARTASUNA 

 
PASADO: CLARIFICACIÓN Y SOLIDARIDAD CON LAS 
VÍCTIMAS  

1. IRAGANA ARGITZEKO ETA KUDEATZEKO 

AZTERLANAK SUSTATZEA 

 
1. IMPULSAR ESTUDIOS DE CLARIFICACIÓN Y 
GESTIÓN DEL PASADO 

Azterlanak eta txostenak egitea, giza eskubideen urraketen 
biktimen ikerketa edota aitorpen hutsuneak estaltzeko. 

 Elaboración de estudios o informes orientados a cubrir 
lagunas de investigación o de reconocimiento a víctimas de 
vulneración de derechos humanos. 

• Torturari buruzko ikerlana IVAC-KREI 2. fasea.  • Investigación sobre tortura IVAC-KREI 2ª Fase 

• "Urruntzeko espetxe politikaren eragina preso 
dauden familiengan" izeneko txostena (Pedro Arrupe 
Giza Eskubideen Institutua). 

 • Informe sobre "El impacto de la política 
penitenciaria de alejamiento en las familias de las 
personas presas". (Instituto de Derechos Humanos 
Pedro Arrupe) 

• Terrorismoari eta giza eskubideen urraketei buruz 
unibertsitarioek duten ezagutza eta arrazoibideak 
(Pedro Arrupe Giza Eskubideen Institutua) 

 • Conocimiento y discursos de la población 
universitaria sobre terrorismo y vulneraciones de 
derechos humanos en Euskadi. (Instituto de Derechos 
Humanos Pedro Arrupe). 

• Euskadiko biktimei buruzko azterlan 
soziodemografioa eta sintomatologikoa. 

 • Análisis sociodemográfico y sintomatológico de las 
víctimas del País Vasco. 

• "Terrorismo delituengatiko bergizarteratze 
prozesuen esparru juridikoa" txosten (Xabier 
Etxeberria). 

 • Informe sobre el "marco jurídico de los procesos de 
reinserción por delitos de terrorismo". (Xabier 
Etxeberria). 

• ETAk enpresaburuei eragindako estortsioari eta 
indarkeriari buruzko txostena (Deustuko Unibertsitateko 
Etika Aplikatuko Zentroa). 

 • Informe sobre la extorsión y la violencia de ETA 
contra el mundo empresarial. (Centro de Ética Aplicada 
de la Universidad de Deusto). 

• "Pertur" auzia: gaiari buruzko egoera eguneratua 
izeneko txostena. 

 • Informe sobre el caso "Pertur": estado actualizado 
de la cuestión. 

Iraganaren memoria kritikoa garatzen duten egitasmoak 
bultzatzea, helburu hori betetzeko sortutako erakundeekin 
lankidetza estuan arituz. 

 Impulsar proyectos que desarrollen una memoria crítica del 
pasado, en estrecha colaboración con las instituciones 
creadas para tal fin. 

Memoria, Lankidetza eta Giza Eskubideen Institutuarekin 
lankidetzan aritzeko proiektuak. 

 Proyectos en colaboración con el Instituto de la Memoria, 
la Convivencia y los Derechos Humanos. 

• 1936-1978 aldian izandako Giza Eskubideen 
Urraketak txostenaren bigarren fasea garatu da 
(Aranzadi Zientzia Elkartea eta EHU). 

 • Desarrollo de la Segunda Fase del Informe sobre 
Vulneración de Derechos Humanos en el Período 1936-
1978. (Sociedad de Ciencias Aranzadi y UPV/EHU) 

• Gogoraren Zuzendaritza Batzordean hartu da parte.  • Participación en las reuniones del Consejo de 
Dirección de Gogora. 

• Azaroaren 10a Memoriaren Eguna dela-eta, egun 
horretako ospakizunean hartu da parte. 

 • Participación en la celebración del Día de la 
Memoria, 10 de noviembre. 

• Memoria Plaza erakusketa ibiltariarekin aritu gara 
lankidetzan zenbait udaletan. 

 • Colaboración con la Exposición itinerante Memoria 
Plaza en los diferentes municipios. 

Terrorismoaren Biktimen Memorialarekin koordinatutako 
ekimenak. 

 Iniciativas en coordinación con el Centro Memorial de 
Víctimas del Terrorismo. 

• Terrorismoaren Biktimen Memorialak antolatutako 
batzarretan hartu da parte. 

 • Participación en reuniones convocadas por el 
Centro Memorial de Víctimas del Terrorismo 

• Foronda-Memoriala III Jardunaldian, "Justizia 
Terrorismoaren aurrean" izenekoan, hartu da parte. 

 • Asistencia a la III Jornada Memorial-Foronda sobre 
"La Justicia frente al Terrorismo". 
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2. ELKARTASUNA, ARRETA ETA LAGUNTZA EMATEA 

TERRORISMOAREN BIKTIMEI 

 
2. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
LAS VÍCTIMAS DEL TERRORISMO 

Indarrean dagoen legedian (4/2008 Legean eta hori 
garatzen duen azaroaren 9ko 209/2010 Dekretuan) 
jasotako edozein laguntzen espedienteak izapidetzea. 

 Tramitación de expedientes de cualquier tipo de ayudas 
contempladas en la normativa vigente (Ley 4/2008 y 
Reglamento de desarrollo en Decreto 290/2010, de 9 de 
noviembre). 

Espediente kopurua: 43  Número de expedientes: 43 

Banakako laguntza eta arreta integrala ematea biktima 
guztiei. 

 Asistencia y atención personalizada e integral a todas las 
víctimas. 

Eskainitako zerbitzu kopurua: 150etik gora  Número de servicios prestados: más de 150  

Elkartasuna sustatzea.  Promoción de la solidaridad. 

Biktimen 10 aitortza-ekitaldi, bilera eta jardunaldi baino 
gehiagotan hartu da parte. 

 Se ha asistido a más de 10 actos, encuentros y 
jornadas de reconocimiento a las víctimas. 

Martxoaren 11 Terrorismoaren Europako eguna dela-
eta, terrorismoaren biktimak aitortzeko ekitaldi 
instituzional bat egin zen egun horretan Gasteizen 
"Memoria y futuro. Elkarrekin eraiki". 

 El 11 de marzo, coincidiendo con el día europeo de las 
Víctimas del Terrorismo se celebra un acto de 
reconocimiento institucional a las víctimas del 
terrorismo en Vitoria-Gasteiz bajo el lema "Memoria y 
futuro. Elkarrekin eraiki." 

Elkarteentzako diru-laguntza programa.  Programa de subvenciones a asociaciones. 

Diruz lagundutako espediente kopurua: 39  Número de expedientes subvencionados: 39 

Diruz lagundutako elkarte kopurua: 20  Número de asociaciones subvencionadas: 20 

Hitzarmen edo diru-laguntza berezien programa:6  Programa de convenios o ayudas específicos: 6 

• KREIri laguntzen jarraitu da biktimen alorreko 
graduondoa egiteko. 

 • Se continúa con el apoyo al IVAC para la realización 
de postgrado en materia de Víctimas. 

• KREIri laguntzen jarraitu da bahiketen biktimen 
arloan azterlan bat egiteko. 

 • Se continúa con el apoyo al IVAC para la realización 
de una investigación en materia de víctimas de 
secuestros. 

• Diru-laguntza izendunak eman zaizkie 
Terrorismoaren Biktimen Fundazioari eta Fernando 
Buesa Fundazioari, Coviteri eta AVTri. 

 • Subvenciones nominativas a la Fundación de 
Víctimas del Terrorismo y a la Fundación Fernando 
Buesa, a Covite y a AVT. 

Bestelakoak:  Otros: 

• Terrorismoaren Biktimen Partaidetzarako Euskal 
Kontseiluaren hiru bilera. 

 • Tres reuniones del Consejo Vasco de Participación 
de las Víctimas del Terrorismo. 

• GERTU programarekin jarraitu da, lekukotzak 
grabatzen. 

 • Se continúa con el programa GERTU, con la 
grabación de testimonios. 

• Terrorismoaren biktimen emozioak eta arrazoiak 
aztertzea: eskubideak eta asmoak hilketa terroristetan 
zigortzeko eta leheneratzeko jarrerei buruz. 

 • Investigación emociones y razones en las víctimas 
del terrorismo: derechos y deseos en relación con 
actitudes punitivas y restaurativas en victimizaciones 
terroristas. 

   

3. ORAINGO LEGEDIAK BABESIK ESKAINTZEN EZ 

DIELAKO, GIZA ESKUBIDEEN URRAKETEN BESTE 

BIKTIMA BATZUEI ELKARTASUNA, ARRETA ETA 

LAGUNTZA EMATEA 

 
3. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
VÍCTIMAS DE VIOLACIONES DE DERECHOS 
HUMANOS SIN COBERTURA EN LA ACTUAL 
LEGISLACIÓN 

"Biktimen 12/2016 Legea. Giza Eskubideen Nazioarteko 
Zuzenbidea" jardunaldia egin zen, Fabian Salvioliren 
hitzaldiarekin; Nazio Batuen Giza Eskubideen Batzordeko 
buru ohia da Fabian Salvioli. 

 Celebración de la Jornada sobre la "Ley de Víctimas 
12/2016. Derecho Internacional de los Derechos Humanos" 
con la Ponencia de Fabián Salvioli, expresidente del 
Comité de Derechos Humanos de Naciones Unidas. 
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"1978 eta 1999 bitartean izandako motibazio politikoko 
indarkeria egoeran giza eskubideen urraketak eta 
bestelako sufrimendu bidegabeak jasan dituzten biktimei 
buruzko Balorazio Batzordearen txostena" aurkeztu zen. 

 Presentación del "Informe de la Comisión de Valoración 
sobre víctimas de violaciones de derechos humanos y 
otros sufrimientos injustos producidos en un contexto de 
violencia de motivación política 1960-1978". 

   

4. OROIMEN HISTORIKOA BERRESKURATZEN 

LAGUNTZEA 

 
4. CONTRIBUIR A LA RECUPERACIÓN DE LA 
MEMORIA HISTÓRICA 

Gogoraren 2017-2020ko Jarduera Plana onartu da.  Aprobación del Plan de Actuación de Gogora 2017-2020. 

1936-1978 aldian izandako giza eskubideen urraketei 
buruzko txostenaren bigarren fasea garatu da (Aranzadi 
Zientzia Elkartea eta EHU). 

 Desarrollo de la Segunda Fase del Informe sobre 
Vulneración de Derechos Humanos en el Período 1936-
1978 (Sociedad de Ciencias Aranzadi y UPV/EHU). 

Diru-laguntza zuzena eman zaio Ramón Rubial 
Fundazioari. 

 Subvención directa a la Fundación Ramón Rubial. 

   

ORAINA: NORMALIZAZIOA ETA ERAKUNDEEN 

ARTEKO LANKIDETZA 

 
PRESENTE: NORMALIZACIÓN Y COOPERACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL  

1. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO LANKIDETZA 
 

1. COLABORACIÓN CON EL PARLAMENTO VASCO 

Bakea eta bizikidetzari buruz herritarren partaidetza 
sustatzeko Eusko Legebiltzarrarekiko lankidetza 
hitzarmena garatu da. 

 Desarrollo del acuerdo de colaboración con el Parlamento 
Vasco para la promoción de la participación ciudadana en 
torno a la paz y a la convivencia. 

• Agerraldia egin da Eusko Legebiltzarreko Giza 
Eskubide eta Berdintasuneko Batzarrean, idazkaritzak 
legegintzaldi honetan zehar egindako jardueren lerro 
nagusiak aztertzeko. 

 • Comparecencia en la Comisión de Derechos 
Humanos e Igualdad del Parlamento Vasco para 
presentar las líneas generales de actuación de la 
Secretaría a lo largo de esta Legislatura.  

• Agerraldia egin da Eusko Legebiltzarreko Giza 
Eskubide eta Berdintasuneko Batzarrean, Bizikidetza 
eta Giza Eskubideen 2017-2020 Planaren 
proposamena aurkezteko. 

 • Comparecencia en la Comisión de Derechos 
Humanos e Igualdad del Parlamento Vasco para 
presentar la propuesta del Plan de Convivencia y 
Derechos Humanos 2017-2020. 

   

2. ESPAINIAKO GOBERNUAREKIKO LANKIDETZA 
 

2. COLABORACIÓN CON EL GOBIERNO ESPAÑOL 

Espainiako Gobernuarekin batera garatu da espetxe 
politikarako Hitzeman Programa, esperientzia pilotu gisa. 

 Desarrollo compartido con el Gobierno español del 
Programa Hitzeman para la política penitenciaria en fase 
de experiencia piloto. 

• "Urruntzeko espetxe politikaren eragina preso 
dauden familiengan" izeneko txostena aurkeztu da; 
Pedro Arrupe Giza Eskubideen Institutuak egin du 
txosten hori. 

 • Presentación del "informe sobre el impacto que 
tiene en las familias la política penitenciaria de 
alejamiento" elaborado por el Instituto de Derechos 
Humanos Pedro Arrupe. 

• Espainiako Gobernuari eman zaizkio honako hauek: 
"Espetxe politikaren berbideratze bat partekatzeko 
akordio-proposamena" eta "Espetxeetan preso dauden 
euskalduna berkokatzeko irizpide-proposamena". 

 • Entrega al Gobierno español de una "Propuesta de 
acuerdo para compartir una reorientación de la política 
penitenciaria" y una "Propuesta de criterio para una 
nueva reubicación de personas presas vascas en 
Centros Penitenciarios". 

   

3. EUROPAKO ERAKUNDEEKIKO LANKIDETZA 
 

3. COLABORACIÓN CON LAS INSTITUCIONES 
EUROPEAS 

Europako Peace Programme-rekin lotutako ekimenak 
garatu dira Ipar Irlandarako. 

 Desarrollo de iniciativas vinculadas al Peace Programme 
europeo para Irlanda del Norte. 
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Flandriako Gobernuarekin partekatutako ekimenak garatu 
dira Bake eta Bizikidetzaren alorrean. 

 Desarrollo de iniciativas compartidas con el Gobierno de 
Flandes en materia de Paz y Convivencia. 

• Euskadi bisitatu du Flandrian Memoria eta Bakearen 
alorrean lanean ari diren bi erakunderen ordezkaritza 
batek.  

 • Visita a Euskadi de una delegación de dos 
instituciones de Flandes que trabajan en el ámbito de la 
Memoria y la Paz. 

• "Harnessing the potential of tourism to historical 
conflict sites in advancing Peace: reflecting on the past 
and inspiring the future" txostena.  

 • Informe sobre "Harnessing the potential of tourism 
to historical conflict sites in advancing Peace: reflecting 
on the past and inspiring the future". 

   

4. GIZA ESKUBIDEEN ALDEKO NAZIO BATUEN GOI 

KOMISARIOAREN BULEGOAREKIKO LANKIDETZA 

 
4. COLABORACIÓN CON LA OFICINA DEL ALTO 
COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS 
DERECHOS HUMANOS 

Giza Eskubideen aldeko Nazio Batuen Goi-
komisarioarekiko lankidetza erabaki eta garatu da Bake eta 
Bizikidetza Planaren alorrean. 

 Acuerdo y desarrollo de la colaboración con el Alto 
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos 
Humanos en torno al Plan de Paz y Convivencia. 

• Giza Eskubideen aldeko Nazio Batuen Goi-
komisarioaren jarduerak babestu dira, diru-laguntza 
izendun baten bitartez. Nazioarteko Erakunde horren 
urteko memorian jaso da babes hori. 

 • Apoyo a las actividades del ACNUDH a través de 
una subvención nominativa. Este apoyo resulta 
reflejado en la Memoria anual de la Institución 
internacional. 

• Bake eta Bizikidetza Planari lotutako dokumentuak 
partekatu dira Goi-komisarioaren hiru babes-
mekanismorekin gutxienez. 

 • Se han compartido documentos vinculados al Plan 
de Paz y Convivencia con al menos tres mecanismos 
de protección del Alto Comisionado. 

   

5. EUSKAL UNIBERTSITATEEKIKO LANKIDETZA 
 

5. COLABORACIÓN CON LAS UNIVERSIDADES 
VASCAS 

Bizikidetza hobetzen laguntzeko, hiru euskal    
unibertsitateekin partekatutako lan programa garatu da. 

 Desarrollo del programa de trabajo compartido con las tres 
universidades vascas para contribuir a la mejora de la 
convivencia. 

• Eusko Jaurlaritzak eta hiru euskal unibertsitateek 
konpromiso berri bat erabaki dute 2017-2020ko 
Bizikidetza Planaren esparruan. 

 • Se ha acordado un nuevo compromiso compartido 
entre las universidades vascas y el Gobierno Vasco en 
el marco del Plan de Convivencia 2017-2020. 

• Hiru euskal unibertsitateen errektoreek Iñigo Urkullu 
lehendakariarekin bildu dira eta konpromiso baten 
oinarriak ezarri dituzte, 2018tik 2020ra bitartean 
bizidetza eta giza eskubideen alorrean partekatzeko 
konpromiso hori ETAren indarkeriaren amaiera dela-
eta.  

 • Los rectores de las tres universidades vascas han 
mantenido un encuentro con el Lehendakari Iñigo 
Urkullu para fijar las bases del compromiso que, entre 
2018 y 2020, compartirán en materia de convivencia y 
derechos humanos en el contexto del final de la 
violencia de ETA. 

• Giza Eskubideen eta Botere Publikoen EHUko 
katedraren lanari jarraipena eman zaio, Giza Eskubide, 
Bizikidetza eta Lankidetzarako Idazkaritza 
Nagusiarekiko hitzarmen baten bitartez.  

 • Ha continuado el trabajo de la Cátedra de Derechos 
Humanos y Poderes Públicos en la UPV, articulada a 
través de convenio con la Secretaría General de 
Derechos Humanos, Convivencia y Cooperación. 

   

ETORKIZUNA: ADISKIDETZEA ETA GIZARTE ETA 

HEZKUNTZA KONPROMISOA 

 
FUTURO: CONCILIACIÓN Y COMPROMISO SOCIO-
EDUCATIVO 

1. ELKARTEEN SAREAREKIKO LANKIDETZA 
 

1. COLABORACIÓN CON LA RED ASOCIATIVA 

Bake eta bizikidetzaren alorreko elkarteen euskal 
sarearekin lankidetzan aritzeko programa publiko eta sozial 
bat garatzea. 

 Desarrollo de un programa de colaboración público social 
con la red asociativa vasca en materia de paz y 
convivencia. 
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Elkarteentzako diru-laguntzen programa.  Programa de subvenciones a asociaciones. 

• Espediente kopurua: 172  • Número de expedientes: 172 

• Erakunde parte-hartzaileen kopurua: 81  • Número de entidades participantes: 81 

Bestelako hitzarmen edo laguntza bereziak:  Otros Convenios o ayudas específicas: 

• Giza Eskubideen Defendatzaileak Aldi Baterako 
Hartzeko Programa garatu da arrakasta osoz, 
CEAR Euskadik kudeatuta. Hiru defendatzaile hartu 
dira 2017ko uztaila eta abendua bitartean. 

 • Se ha desarrollado con éxito el Programa de 
Acogida Temporal a personas Defensoras y 
Defensores de Derechos Humanos gestionado por 
CEAR Euskadi. Se ha acogido a tres personas 
defensoras entre los meses de julio y diciembre de 
2017. 

• Erreforma Protestantearen 500. urteurrenaren 
ospakizunean hartu dugu parte.  

 • Se ha participado en la celebración del 500 
aniversario de la Reforma Protestante. 

• Pablo Ibarren defentsari laguntzen jarraitu dugu, 
bera baita heriotza-zigorra duen euskaldun bakarra. 

 • Hemos seguido apoyando a la defensa de Pablo 
Ibar, único vasco condenado a muerte en estos 
momentos. 

• Fundación Cultura de Paz-ekin batera, 
Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas: 
el ODS 16 y su implementación desde lo local" 
jardunaldia antolatu da Madriden eta Bilbon. 

 • Se ha organizado junto a la Fundación Cultura 
de Paz el Encuentro "Promover sociedades justas, 
pacíficas e inclusivas: el ODS 16 y su 
implementación desde lo local", en Madrid y en 
Bilbao. 

• Diru-laguntza izendun bat eman zaio Giza 
Eskubide eta Bake Hezkuntzaren Elkarteen Foroari, 
politika publiko bat bultza dezan giza eskubideak eta 
bake eta bizikidetzaren aldeko kultura sustatze 
aldera. 

 • Subvención nominativa al Foro de Asociaciones 
de Educación en Derechos Humanos y por la Paz, 
para impulsar una política pública de promoción de 
los Derechos Humanos y de fomento de una cultura 
de paz y convivencia. 

• Diru-laguntza izendun bat eman zaio Euskadiko 
Gazteriaren Euskal Kontseiluari. 

 • Subvención nominativa con el Consejo Vasco de 
la Juventud de Euskadi. 

• Diru-laguntza zuzen bat eman zaio "SMH- 
Salvamento Marítimo Humanitario" erakundeari 
erakunde horrek egindako deiari erantzunez, 
Aitamarizubiria #maydayterraneo 2017 proiektua 
burutu dezan. 

 • Subvención directa a "SMH- Salvamento 
Marítimo Humanitario" como respuesta al 
llamamiento realizado por esta organización para 
que se pueda ejecutar el proyecto Aitamarizubiria 
#maydayterraneo 2017. 

• Diru-laguntza zuzen bat eman zaio "Save the 
children" erakundeari, bakarrik dauden adingabeei 
laguntza emateko Atenasen (Grezia). 

 • Subvención directa a "Save the children" para 
dar apoyo a menores no acompañados en Atenas 
(Grecia). 

• Diru-laguntza zuzen bat eman zaio UNICEFi, 
Bulgarian mugitzen ari diren haurren edo 
nazioarteko babesa eskatu dutenen premia larriei 
erantzuteko. 

 • Subvención directa a UNICEF para responder a 
las necesidades extremas de los niños y las niñas 
en movimiento o solicitantes de protección 
internacional en Bulgaria. 

• Diru-laguntza zuzen bat eman zaio 
Berrikuntzaren, Gizarte Konpromisoaren eta 
Kulturgintzaren arloko Errektoreordetzari, Euskadin 
dauden eta nazioarteko babesa eskatu duten 
pertsonei unibertsitate ikasketetan sartzen 
laguntzeko.  

 • Subvención directa al Vicerrectorado de 
Innovación, Compromiso Social y Acción Cultural de 
UPV/EHU para favorecer el acceso a estudios 
universitarios de las personas solicitantes de 
protección internacional que se encuentran en 
Euskadi. 

   

2. HERRITARREN PARTE HARTZEA 
 

2. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Elkarrekin Bono Programaren bitartez herritarrek parte 
hartzeko ekimenak zehaztea eta bultzatzea. 

 Definir e impulsar iniciativas de participación ciudadana 
mediante el programa de Bonos Elkarrekin. 

Lagundutako ekimen kopurua: 43  Número de iniciativas apoyadas: 43 

Erakunde onuradunen kopurua: 12  Número de entidades beneficiarias: 12 

Erakunde jasotzaileen kopurua: 22   Número de entidades destinatarias: 22 
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3. UDALEKIKO ETA ALDUNDIEKIKO LANKIDETZA 
 

3. COLABORACIÓN CON AYUNTAMIENTOS Y 
DIPUTACIONES 

Elkarrekin Bono Programaren inguruan, udalekin 
partekatutako lan programa garatzea. 

 Desarrollo de un programa de actuación compartida con 
los ayuntamientos en torno al programa de Bonos 
Elkarrekin. 

Elkarrekin Bono Programa garatzea udalekin:  Desarrollo del Programa de Bonos Elkarrein con 
ayuntamientos: 

• Lagundutako ekimen kopurua: 23  • Número de iniciativas apoyadas: 23 

• Udal izenpetzaileen kopurua: 13  • Número de ayuntamientos firmantes: 13 

• Gizarte erakunde izenpetzaileen kopurua: 12  • Número de entidades sociales firmantes: 12 

Udalentzako diru-laguntzen programa:  Programa de subvenciones a ayuntamientos. 

• Espediente kopurua: 91  • Número de expedientes: 98 

• Erakunde partehartzaileen kopurua: 62  • Número de entidades participantes: 74 
   

4. HEZKUNTZA SENDOTZEKO PROGRAMA 
 

4. PROGRAMAS DE REFUERZO EDUCATIVO 

Elkarrekin Bono Programaren inguruan, Hezkuntza Saileko 
zenbait arlorekin partekatutako lan programak garatzea. 

 Desarrollo de programas de actuación compartida con 
distintas áreas del Departamento de Educación en torno al 
Programa de Bonos Elkarrekin. 

Elkarrekin Bono Programa garatzea heziketa 
formalean. 

 Desarrollo del Programa de Bonos Elkarrekin en la 
educación formal. 

Lagundutako ekimen kopurua: 180  Número de iniciativas apoyadas: 180 

Parte hartu duten eskola kopurua: 138  Número de centros escolares participantes: 138 

Gizarte erakunde izenpetzaileen kopurua: 28  Número de entidades sociales firmantes: 28 

Adi-Adian programaren barruan, biktimen testigantzarako 
34 saio eskaini dira eta 21 ikastetxetako 2.291 ikaslek hartu 
dute parte saio horietan. 

 En el marco del programa Adi adian se han ofrecido 34 
sesiones de testimonios de víctimas, con la participación 
de 2.291 alumnos, de 21 centros educativos. 

Aieteko Baliabide Zentroa sortzen lagundu eta proiektu hori 
gizartera zabaltzeko lanak egin dira, hala nola funtsezko 
eragileak identifikatzea eta giza eskubideen arloko 
nazioarteko mintegia antolatu eta koordinatzea 

 Colaboración en la creación del Centro de Recursos de 
Aiete y trabajos de socialización del proyecto, consistentes 
en la identificación de los agentes clave y la organización y 
coordinación del seminario internacional en materia de 
derechos humanos. 

Gizalegez hitzarmenari, Adi-Adian hezkuntza moduluari eta 
Eskola Bakegune-ri eutsi zaie. 

 Se continúa con el Acuerdo Gizalegez, el Módulo educativo 
Adi-Adian y Eskola Bakegune. 

   

5. GIZARTEA SENTSIBILIZATZEA 
 

5. SENSIBILIZACIÓN SOCIAL 

Bakearen, giza eskubideen eta bizikidetzaren inguruan 
gizartea sentsibilizatzeko kanpainak edota jarduerak 
diseinatzea eta burutzea. 

 Diseñar y ejecutar campañas o acciones de sensibilización 
social en torno a la paz, los derechos humanos y la 
convivencia. 

Sentsibilizazio kanpaina bat egin da Giza Eskubideen 
Eguna dela-eta. 

 Se ha realizado una campaña de sensibilización con 
motivo del Día de los derechos humanos. 

Zinexit 2017 Elkarbizitzarako Zine Erakusketa egin da.  Se ha desarrollado la muestra de Cine para la 
Convivencia, Zinexit, 2017. 

Renén Cassin saria eman zen abenduaren 11n.   El 11 de diciembre se entregó el Premio René Cassin. 

Diru-laguntza zuzena eman zaio Gobernance-ri "IV 
Bilbao European Encounters: Refugee´s Europe/la 
Europa de los refugiados/Errefuxiatuen Europa" 
nazioarteko biltzarra egiteko. 

 Subvención directa a Globernance para la realización 
del Congreso Internacional "IV Bilbao European 
Encounters: Refugee´s Europe/la Europa de los 
refugiados/Errefuxiatuen Europa. 
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Diru-laguntza zuzena eman zaio "Zentsura At" 
zentsuraren aurkako jaialdiari. 

 Subvención directa al Festival contra la censura 
"Zentsura At". 

Diru-laguntza eman zaio "Zuk" errefuxiatuek bizi duten 
zorigaitzari buruzko dokumentalari.  

 Subvención al documental "Zuk" sobre el drama que 
atraviesan las personas refugiadas. 

Diru-laguntza eman zaio "García Goena, caso abierto" 
izeneko ikerketa-dokumentalari. 

 Subvención al documental de investigación titulado 
"García Goena, caso abierto". 
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PROGRAMA PROGRAMA 

4622 MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 
ESKUBIDEEN INSTITUTUA 

4622 INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS 

  
ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

GIZA ESKUBIDE, BIZIKIDETZA ETA 
LANKIDETZAREN IDAZKARITZA NAGUSIA 

SECRETARÍA GENERAL DE DERECHOS 
HUMANOS, CONVIVENCIA Y COOPERACIÓN 

 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

GOGORA/MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 
ESKUBIDEEN INSTITUTUA BALIABIDE EKONOMIKOEZ 
HORNITZEA, GOGORA/MEMORIAREN, 
BIZIKIDETZAREN ETA GIZA ESKUBIDEEN INSTITUTUA 
SORTZEARI BURUZKO ABENDUAREN 27KO 4/2014 
LEGEAN EZARRITAKO EGINBEHARRAK BETE DITZAN. 

 DOTAR AL INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS/GOGORA 
DE LOS MEDIOS ECONÓMICOS PARA EL DESEMPEÑO 
DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA LEY 4/2014, 
DE 27 DE NOVIEMBRE, DE CREACIÓN DEL INSTITUTO 
DE LA MEMORIA, LA CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS 
HUMANOS/GOGORA 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

GOGORA/MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 

ESKUBIDEEN INSTITUTUA BALIABIDE EKONOMIKOEZ 

HORNITZEA, GOGORA/MEMORIAREN, 

BIZIKIDETZAREN ETA GIZA ESKUBIDEEN INSTITUTUA 

SORTZEARI BURUZKO ABENDUAREN 27KO 4/2014 

LEGEAN EZARRITAKO EGINBEHARRAK BETE 

DITZAN. 

 
DOTAR AL INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS/GOGORA 
DE LOS MEDIOS ECONÓMICOS PARA EL DESEMPEÑO 
DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA LEY 
4/2014, DE 27 DE NOVIEMBRE, DE CREACIÓN DEL 
INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA CONVIVENCIA Y LOS 
DERECHOS HUMANOS/GOGORA 

Normaltasunez kudeatu da 2017. urteko ekitaldian fondoen 
transferentzia Gogora/Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza 
Eskubideen Institutua erakunde autonomiadunera. 

 La gestión de la transferencia de fondos hacia el 
Organismo Autónomo Instituto de la Memoria, la 
Convivencia y los Derechos Humanos/Gogora, se ha 
realizado con normalidad en el ejercicio 2017. 

Funtzio publikoari eta kontratazioari buruzkoak ere 
normaltasunez egin dira. 

 De igual forma, se han resuelto con normalidad las 
casuísticas relativas a función pública y contratación. 

Gogora/Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen 
Institutuaren helburu eta jardueren betetze maila zehatzago 
jasota dago erakunde autonomiadun horren oroitidazkian. 

 Un acercamiento más detallista al grado de cumplimiento, 
tanto de objetivos como de acciones por parte del Instituto 
de la Memoria, la Convivencia y los Derechos Humanos/ 
Gogora, queda contemplado suficientemente en la 
memoria del citado Organismo Autónomo. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

5414 BERRIKUNTZARAKO FONDOA 5414 FONDO DE INNOVACIÓN 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. ZIENTZIA, TEKNOLOGIA, IKERKETA ETA 
BERRIKUNTZA GAIETAN OINARRIZKO LERRO 
ESTRATEGIKOAK ZEHAZTEA 

 1. DEFINIR LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS BÁSICAS EN 
MATERIA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. ZIENTZIA, TEKNOLOGIA, IKERKETA ETA 

BERRIKUNTZA GAIETAN OINARRIZKO LERRO 

ESTRATEGIKOAK ZEHAZTEA 

 
1. DEFINIR LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS BÁSICAS EN 
MATERIA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

Ia aurrekontu guztia burutu da (% 99,5).  Se ha ejecutado prácticamente la totalidad del presupuesto 
(99,5 %). 

Eusko Jaurlaritzaren sailen I+G+B alorreko programak 
indartu dira. 

 Se han reforzado los programas en I+D+I de los 
departamentos del Gobierno Vasco. 

Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzarako Euskal 
Kontseiluak 2017. Urterako zehaztutako sei erronka 
sustatu dira: 

 Se han impulsado los seis retos definidos por el Consejo 
Vasco de Ciencia, Tecnología e Innovación para el 2017: 

- Gidatze taldeak dinamizatzea  - Dinamización de los grupos de pilotaje. 

- Trakzio-proiektu berriak sustatzea.  - Impulso de nuevos proyectos tractores. 

- Ikerketa merkatutik hurbil egotea.  - Cercanía al mercado de la investigación. 

- Bikaintasuneko ikerketa laguntzea.  - Apoyar la investigación de excelencia. 

- Talentua erakartzea eta zientzia eta teknologiarako 
zaletasunak sustatzea. 

 - Atracción de talento y promoción de vocaciones 
científico-tecnológicas. 

- Enpresa txiki eta ertainekin eta gizartearekin 
komunikatzea eta horiek sentsibilizatzea. 

 - Comunicación y sensibilización hacia las PYMES y la 
sociedad. 
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