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PROGRAMA PROGRAMA 

1121 LEHENDAKARITZA. EGITURA ETA 
LAGUNTZA 

1121 ESTRUCTURA Y APOYO DE 
LEHENDAKARITZA 

  
ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

 LEHENDAKARITZAREN IDAZKARITZA NAGUSIA SECRETARIA GENERAL DE LA PRESIDENCIA 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

KOMUNIKAZIORAKO ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN 

I. INFORMAZIO POLITIKA ZEHAZTEA, KOORDINATZEA 
ETA BURUTZEA, JAURLARITZAREN ETA 
LEHENDAKARIAREN JARDUEREN BERRI EGOKI 
EMATEA BERMATZEKO. 

 I. DEFINIR, COORDINAR Y EJECUTAR LA POLÍTICA 
INFORMATIVA PARA GARANTIZAR UNA ADECUADA 
COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO Y 
DEL LEHENDAKARI. 

1. EDONOLAKO KOMUNIKABIDE SOZIALEN 
BITARTEZ, JAURLARITZAREN INFORMAZIO ETA 
KOMUNIKAZIO POLITIKA EZARRI, DISEINATU, 
ZUZENDU ETA KOORDINATZEA. 

 1. ESTABLECER, DISEÑAR, DIRIGIR Y COORDINAR 
LA POLÍTICA INFORMATIVA Y DE COMUNICACIÓN 
DEL GOBIERNO, A TRAVÉS DE LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL DE CUALQUIER TIPO. 

2. JAURLARITZAREN JARDUERAK, BAITA 
LEHENDAKARIARI ETA JAURLARITZAREN 
BOZERAMAILEARI DAGOZKIONAK ERE, BEHAR 
BEZALA EZAGUTARAZTEA BERMATZEA. 

 2. GARANTIZAR LA ADECUADA DIFUSIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL GOBIERNO, INCLUIDAS LAS 
RELATIVAS AL LEHENDAKARI Y AL ÁREA DE 
PORTAVOZ DEL GOBIERNO. 

3. PUBLIZITATE KANPAINAK ETA GIZARTEA 
SENTSIBILIZATZEKO NEURRIAK KOORDINATZEA, 
BAITA JAURLARITZAREN ETA BERE SAILEN 
JARDUERAK EZAGUTARAZTEA ERE. 

 3. COORDINAR LAS CAMPAÑAS PUBLICITARIAS Y 
MEDIDAS DE SENSIBILIZACIÓN SOCIAL, ASÍ COMO 
LA DIFUSIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO 
VASCO Y DE SUS DEPARTAMENTOS. 

IDAZKARITZAKO ETA ERAKUNDEEKIKO 

HARREMANETARAKO ZUZENDARITZA 

 DIRECCIÓN DE SECRETARÍA Y RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

II. LEHENDAKARIAREN GIZARTE ETA 
ERAKUNDEEKIKO HARREMANETARAKO POLITIKA 
GARATZEN LAGUNTZEA. 

 II. FACILITAR EL DESARROLLO DE UNA POLÍTICA DE 
RELACIONES SOCIALES E INSTITUCIONALES DEL 
LEHENDAKARI. 

1. LEHENDAKARIARI LAGUNTZEA JENDE 
AURREKO EKITALDIETAN. 

 1. DAR APOYO Y ASISTENCIA AL LEHENDAKARI EN 
SU ACTIVIDAD PÚBLICA. 

2. LEHENDAKARIAK GIZARTEAREKIN DITUEN 
HARREMANAK BULTZATZEA. 

 2. IMPULSAR LAS RELACIONES DEL LEHENDAKARI 
CON LA SOCIEDAD. 

3. EUSKO JAURLARITZAREN SAILEI GIZARTE 
HARREMANETAN ETA PROTOKOLO GAIETAN 
AHOLKUA EMATEA ETA SAIL HORIEK 
KOORDINATZEA. 

 3. ASESORAR Y COORDINAR A LOS DISTINTOS 
DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO EN 
MATERIA DE RELACIONES SOCIALES Y 
PROTOCOLO. 

4. LEHENDAKARIAREN AGENDA, 
KORRESPONDENTZIA, DOKUMENTAZIO ETA 
ARTXIBATEGI PERTSONALEAN LAGUNTZEA. 

 4. FACILITAR Y COORDINAR LAS LABORES DE 
AGENDA, CORRESPONDENCIA, DOCUMENTACIÓN 
Y ARCHIVO PERSONAL DEL LEHENDAKARI. 
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AZTERLAN KABINETEAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE GABINETE DE ESTUDIOS 

III. AHOLKU ETA LAGUNTZA EGOKIA EMATEA 
LEHENDAKARIARI, JAURLARITZAREN JARDUNA 
ERRAZAGO KUDEATZEKO EGUNEZ EGUN. 

 III. PRESTAR EL ADECUADO ASESORAMIENTO Y 
APOYO AL LEHENDAKARI PARA FACILITAR LA 
GESTIÓN DIARIA DE LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

1. LEHENDAKARIAREN EGUNEROKO 
JARDUNAREKIN ZERIKUSIA DUTEN GAIETAN 
AHOLKULARITZA ADITUA ESKAINTZEA. 

 1. ASESORAMIENTO EXPERTO EN TODAS LAS 
MATERIAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD 
DIARIA DEL LEHENDAKARI. 

3. EUSKAL IRITZI PUBLIKOAREN EGOERARI ETA 
BILAKAERARI BURUZKO INFORMAZIO 
EGUNERATUA IZATEA. 

 2. MANTENER INFORMACIÓN ACTUALIZADA DE LA 
SITUACIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA OPINIÓN PÚBLICA 
VASCA. 

ARAUBIDE JURIDIKOAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE RÉGIMEN JURÍDICO 

IV. LEHENDAKARITZAREN FUNTZIONAMENDURAKO 
ZEHAZTU BEHAR DEN LAGUNTZA JURIDIKOA 
EMATEA, LEGEBILTZARREKIKO HARREMANETAN 
LAGUNTZEA ETA BERDINTASUN POLITIKAK 
KOORDINATZEA. 

 IV. PRESTAR LA ASISTENCIA JURÍDICA A PRECISAR 
PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LEHENDAKARITZA, 
FACILITAR LAS RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
COORDINAR LAS POLÍTICAS DE IGUALDAD. 

1. LEHENDAKARITZAREN ARAUAK EGITEA ETA 
IZAPIDETZEA, ERAGITEN DIOTEN XEDAPENAK 
AZTERTZEA ETA JARRAITZEA, ETA EDOZEIN 
ARLOTAKO LEGE AHOLKUAK EMATEA. 

 1. ELABORACIÓN Y TRAMITACIÓN DE LA 
NORMATIVA DE LEHENDAKARITZA, SEGUIMIENTO 
Y ANÁLISIS DE LAS DISPOSICIONES QUE LE 
AFECTEN Y ASESORÍA JURÍDICA GENERAL. 

2. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO ETA 
ARARTEKOAREKIKO HARREMANAK. 

 2. RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
ARARTEKO. 

BERDINTASUNERAKO UNITATEA  UNIDAD DE IGUALDAD 

3. BERDINTASUN POLITIKAK SUSTATZEA ETA 
KOORDINATZEA SAILEAN ETA ZUZENDARITZEKIN 
LANKIDETZAN ARITZEA, 4/2015 LEGEA ETA 
BERDINTASUN PLANA GAUZATZEKO. 

 3. IMPULSO Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS 
DE IGUALDAD EN EL DEPARTAMENTO Y 
COLABORACIÓN CON DIRECCIONES Y ÁREAS 
PARA EJECUCIÓN LEY 4/2005 Y PLAN DE 
IGUALDAD. 

KOORDINAZIORAKO ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN 

V. JAURLARITZAREN PROGRAMA BETETZEA ETA 
HORKO EGITASMO ESTRATEGIKOAK GARATZEA 
KOORDINATU ETA SUSTATZEA. 

 V. COORDINAR E IMPULSAR EL CUMPLIMIENTO DE 
PROGRAMA DEL GOBIERNO Y EL DESARROLLO DE 
LOS PLANES ESTRATÉGICOS DEL MISMO. 

1. JAURLARITZAREN JARDUERA PLANIFIKATZEA 
ETA JARRAITZEA. 

 1. PLANIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LA ACCIÓN 
DE GOBIERNO. 

2. SAILARTEKO ETA ERAKUNDEARTEKO 
TALDEETAN PARTE HARTZEA JAURLARITZAREN 
JARDUERA SENDOTZEKO. 

 2. PARTICIPAR EN ÓRGANOS DE CARÁCTER 
INTERDEPARTAMENTAL E INTERINSTITUCIONAL 
PARA REFORZAR LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

ZERBITZU ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE SERVICIOS 

VI. LEHENDAKARITZAREN BALIABIDE EKONOMIKO, 
GIZA BALIABIDE ETA BALIABIDE MATERIALEN 
ERAGINKORTASUNA HOBETZEA. 

 VI. MEJORAR LA EFICIENCIA DE RECURSOS 
ECONÓMICOS, HUMANOS Y MATERIALES DE 
LEHENDAKARITZA. 

1. LEHENDAKARITZAREN AURREKONTUAK 
LANTZEA, AURREKONTUOK NOLA BURUTZEN 
DIREN KUDEATZEA ETA GASTUA KONTROLATZEA. 

 1. ELABORACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS DE 
PRESIDENCIA, GESTIÓN DE SU EJECUCIÓN Y 
CONTROL DEL GASTO. 

2. LEHENDAKARITZAREN GIZA BALIABIDEAK 
KUDEATZEA. 

 2. GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LA 
PRESIDENCIA. 

3. BALIABIDE MATERIALAK ETA INFORMAZIO 
SISTEMAK KUDEATZEA. 

 3. GESTIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES Y 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 
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4. AJURIA-ENEAKO JAUREGIA, NAFARROA KALEKO 
LEHENDAKARITZAREN EGOITZA, LEIOAKO 
ARTATZA JAUREGIA ETA LEHENDAKARI OHIEN 
BULEGOAK ADMINISTRATZEA. 

 4. ADMINISTRACIÓN DEL PALACIO DE AJURIA-
ENEA, DE LA SEDE DE LA PRESIDENCIA DE LA 
CALLE NAVARRA, DEL PALACIO DE ARTAZA EN 
LEIOA Y DE LAS OFICINAS DE LOS EX 
LEHENDAKARIS. 

5. ORGANO KOLEGIATUETAN PARTE HARTZEA.  5. PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS ÓRGANOS 
COLEGIADOS. 

GOBERNU IREKIAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE GOBIERNO ABIERTO 

VII. HERRITARREKIKO ZUZENEKO KOMUNIKAZIOA 
INDARTZEA ETA HORIEN PARTE HARTZE SOZIALA 
AREAGOTZEA. 

 VII. IMPULSAR LA COMUNICACIÓN DIRECTA CON LA 
CIUDADANÍA Y AUMENTAR SU PARTICIPACIÓN 
SOCIAL. 

1. JAURLARITZAREN ETA LEHENDAKARIAREN 
JARDUERA INSTITUZIONALAK EZAGUTARAZTEA 
INTERNET BIDEZ. 

 1. DIFUSIÓN VÍA INTERNET DE LA ACTUACIÓN 
INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO Y DEL 
LEHENDAKARI. 

2. HERRITARREK ON-LINE PARTE HARTZEA 
JAURLARITZAREN EKIMENETAN. 

 2. PARTICIPACIÓN ON-LINE DE LA CIUDADANÍA EN 
LAS INICIATIVAS DEL GOBIERNO. 

3. GIZARTE SAREETAKO PARTE HARTZE 
ERAGINKORRA BUTZATZEA. 

 3. IMPULSAR LA PARTICIPACION ACTIVA EN 
REDES SOCIALES. 

4. JAURLARITZAREN 2.0 ESPARRURANTZ 
KONTZIENTZIATZEA. 

 4. CONCIENCIACIÓN HACIA EL ÁMBITO 2.0 DEL 
GOBIERNO. 

5. IKUS-ENTZUNEZKO EKOIZPENA.  5. PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL. 

6. INTERNET ETA GIZARTE SAREAK AZTERTZEA.  6. ANÁLISIS SOBRE INTERNET Y REDES 
SOCIALES. 

 
 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

KOMUNIKAZIORAKO ZUZENDARITZA 
 

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN 

I. INFORMAZIO POLITIKA ZEHAZTEA, KOORDINATZEA 

ETA BURUTZEA, JAURLARITZAREN ETA 

LEHENDAKARIAREN JARDUEREN BERRI EGOKI 

EMATEA BERMATZEKO. 

 I. DEFINIR, COORDINAR Y EJECUTAR LA POLÍTICA 
INFORMATIVA PARA GARANTIZAR UNA ADECUADA 
COMUNICACIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO 
Y DEL LEHENDAKARI. 

   

1. EDONOLAKO KOMUNIKABIDE SOZIALEN BITARTEZ, 
JAURLARITZAREN INFORMAZIO ETA KOMUNIKAZIO 
POLITIKA EZARRI, DISEINATU, ZUZENDU ETA 
KOORDINATZEA. 

 1. ESTABLECER, DISEÑAR, DIRIGIR Y COORDINAR 
LA POLÍTICA INFORMATIVA Y DE COMUNICACIÓN 
DEL GOBIERNO, A TRAVÉS DE LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN SOCIAL DE CUALQUIER TIPO. 

1. Sailen arteko koordinazioa.  1. Coordinación interdepartamental. 

Komunikazioaren alorrean, eta komunikabideetan eragina 
duen jarduera publikoa koordinatzeko, astero bilera bat 
egin da Jaurlaritzariko sail guztien artean. Bestalde, 
Lehendakaritzatik koordinatzen dira Jaurlaritzak 
informazioa emateko dituen taldeak, erabiltzeko aukeraren 
arabera eta sailen premien arabera.  

 En el ámbito de la comunicación, y con el objeto de 
coordinar la actividad pública con repercusión mediática, 
se ha celebrado una reunión semanal entre todos los 
departamentos del Gobierno. Además se coordina desde 
Lehendakaritza los equipos de cobertura de información 
propios del Gobierno en función de la disponibilidad y de 
las necesidades de los departamentos. 

2. Jaurlaritzaren bozeramailearekiko koordinazioa.  2. Coordinación con Portavoz de Gobierno. 

2016an zehar astero bilera bat egin da Jaurlaritzaren 
Kontseiluaren prentsaurrekoak prestatzeko. 

 De cara a la preparación de las ruedas de prensa del 
Consejo de Gobierno se ha realizado durante el 2016 
una reunión semanal. 
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3. Jaurlaritzaren irudi publikoa bateratzea.  3. Unificación de la imagen pública del Gobierno. 

Erakunde nortasunaren eskuliburuko irizpideak ezarri dira 
eta, sail arteko Publizitate batzordearen bitartez, batasuna 
eman zaie sailek egindako publizitate kanpainei. 

 Se ha aplicado el manual de Imagen Corporativa y a 
través de la comisión Interdepartamental de  Publicidad, 
se ha dado unidad a las campañas de publicidad 
desarrolladas por los departamentos. 

4. Jaurlaritzaren komunikazio agenda bakarra sortzea.  4. Generación de una única agenda de comunicación del 
Gobierno. 

Komunikazio agenda bat sortu eta etengabe eguneratu da.  Se ha generado una agenda de comunicación que es 
permanentemente actualizada. 

5. Jaurlaritzari buruz komunikazio euskarrietan (idatzizko 
prentsan, ikus-entzunezkoan eta interneten) argitaratutako 
informazioa jarraitzea. 

 5. Seguimiento de la información publicada sobre el 
Gobierno en los distintos soportes de comunicación 
(prensa escrita, audiovisuales e Internet). 

Komunikabideen egunez eguneko jarraipen dosier bat egin 
eta banatzen da Kantar Media enpresaren bitartez, 
enpresa hori zerbitzuaren esleipenduna da eta. Sistema 
horrek Jaurlaritza osoari eta bere elkarte publikoei ematen 
die zerbitzua. 

 Se elabora y comparte un dossier de seguimiento de 
medios diario a través de la empresa Kantar Media, 
adjudicataria del servicio. Este sistema da servicio a todo 
el Gobierno y sus sociedades públicas: 1 

6. Jaurlaritzaren irudi digitala koordinatzea Gobernu 
Irekiaren Zuzendaritzarekin. 

 6. Coordinar con la dirección de Gobierno Abierto la 
imagen digital del Gobierno. 

Astean bilera bat egin da Gobernu Irekiaren 
arduradunarekin. 

 Reunión semanal con el responsable de Gobierno 
Abierto: 1 

7. Lehendakaritzako komunikazioa koordinatzea.  7. Coordinación comunicación Lehendakaritza. 

Egunero bilera bat egin da komunikazioaz.  Reuniones diarias sobre comunicación: 1 

8. Memoriaren Institutuko komunikazioa koordinatzea.  8. Coordinación Comunicación Instituto de la Memoria. 

Memoriaren Institutuko komunikazio jarduera guztia 
Lehendakaritzako prentsa zerbitzuek egin dute. 

 Toda la actividad de comunicación del Instituto de la 
Memoria se ha desarrollado desde los servicios de 
prensa de Lehendakaritza. 

   

2. JAURLARITZAREN JARDUERAK, BAITA 
LEHENDAKARIARI ETA JAURLARITZAREN 
BOZERAMAILEARI DAGOZKIONAK ERE, BEHAR 
BEZALA EZAGUTARAZTEA BERMATZEA. 

 2. GARANTIZAR LA ADECUADA DIFUSIÓN DE LAS 
ACCIONES DEL GOBIERNO, INCLUIDAS LAS 
RELATIVAS AL LEHENDAKARI Y AL ÁREA DE 
PORTAVOZ DEL GOBIERNO. 

1. Lehendakariaren eta Jaurlaritzaren jardueren berri 
emateko plataforma, gertakari eta ekitaldiak antolatzea eta 
koordinatzea. 

 1. Organización y coordinación de las plataformas, 
eventos y actos que den soporte para la comunicación de 
las distintas actividades del Lehendakari y del Gobierno. 

Ia egunero Jaurlaritzaren ordezkari bat komunikabideetan 
agertzea izan da helburua. Ildo horretan, Lehendakaritzatik 
bakarrik –lehendakariak eta idazkari nagusiak eta Bake eta 
Bizikidetzarako eta Kanpo Harremanetarako idazkari 
nagusiek– 400 ekitaldi publiko baino gehiagotan hartu da 
parte. 

 Se ha tratado de que prácticamente todos los días haya 
un responsable del Gobierno en los medios de 
comunicación. En este sentido solo desde 
Lehendakaritza -Lehendakari y Secretario General y 
Secretarios Generales de Paz y Convivencia y Secretaría 
General de Acción Exterior, se ha tomado parte durante 
el año en más de 400 actos públicos. 

2. Jaurlaritzaren Kontseiluaren erabakiak ezagutaraztea.  2. Difusión de los acuerdos del Consejo de Gobierno. 

Prentsaurreko bat egin da astero, Jaurlaritzaren erabakien 
berri emateko. 

 Rueda de prensa semanal para explicar los acuerdos de 
Gobierno: 1 

Prentsa-ohar bat egin da astero, Jaurlaritzaren erabaki 
dituen puntu nagusiekin. 

 Nota de prensa semanal con los puntos principales 
acordados en el Consejo de Gobierno: 1 

Astean behin argitaratu dira webgunean Jaurlaritzaren 
Kontseiluaren erabakiak. 

 Publicación semanal en la página web de los acuerdos 
del Consejo de Gobierno: 1 

3. Euskadiren Komunikazio Gida eguneratzea eta 
zabaltzea. 

 3. Actualización y difusión de la Guía de la Comunicación 
de Euskadi. 
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Etengabe eguneratu da Gida.  Actualización permanente de la Guía. 

4. Euskadiren irudia zabaltzea munduan zehar Kanpo 
Harremanetarako Idazkaritza Nagusiarekin batera. 

 4. Difundir la imagen de Euskadi en el mundo en 
colaboración con la Secretaría General de Acción 
Exterior. 

Lehendakariak Bruselara eta Parisera egindako bi bidaien 
berri eman da. 

 Se han dado cobertura informativa a 2 viajes del 
Lehendakari a Bruselas y Paris. 

Bozeramaileak Argentinako Aste Nazionalera egindako 
bidaiaren berri ere eman da.  

 Además del viaje del Portavoz a la Semana Nacional 
Vasca de Argentina. 

Washington Post egunkarian Euskadiri buruzko argitarapen 
berezi bat bultzatu da, Washingtonen Smithsonian gunean 
Euskadiri buruzko erakusketa bat egiten ari zenean. 

 Se ha impulsado un especial sobre Euskadi en el Diario 
Washington Post coincidiendo con la exposición sobre 
Euskadi que albergó el complejo del Smithsonian en 
Washington. 

Abian dira Basque Global Network sarea eta Basque 
Country webgunea. 

 Se ha puesto en marcha la Red Basque Global Network y 
la web Basque Country. 

Ajuria Enean 13 enbaxadorerekin izandako bileren berri 
eman da, baita Donostiako Miramar Jauregian Europar 
Batasuneko 20 herrialdetako diplomatikoekin izandako 
bileraren berri eman ere.  

 Se ha dado cobertura en Ajuria Enea a las reuniones con 
13 embajadores, además de un encuentro con 
diplomáticos de 20 países de la Unión Europea en el 
Palacio Miramar de Donostia. 

5. Legebiltzarreko agerraldietan komunikaziorako laguntza 
eskaintzea. 

 5. Apoyo comunicativo en las comparecencias del 
Parlamento. 

Lehendakariak eta Lehendakaritzako arduradunek 
Legebiltzarrean izan dituzten agerraldietan lagundu zaie 
horiei (kontrolerako osoko bilkuretan, aurrekontuen 
aurkezpenean eta lantaldeetako agerraldietan). 

 Se ha apoyado comunicativamente aquellas 
comparecencias del Lehendakari y de responsables de 
Lehendakaritza en el Parlamento (Plenos de control, 
presentación de propuestas y comparecencias en 
comisiones). 

6. Komunikabideekin harreman errazak izateko esparrua 
eratzea. 

 6. Establecimiento de un marco de relaciones fluidas con 
los medios de comunicación. 

Komunikazioa dago ia komunikabide guztiekin etenik gabe.  Se mantienen comunicación con la práctica totalidad de 
medios de comunicación de forma permanente. 

   

3. PUBLIZITATE KANPAINAK ETA GIZARTEA 
SENTSIBILIZATZEKO NEURRIAK KOORDINATZEA, 
BAITA JAURLARITZAREN ETA BERE SAILEN 
JARDUERAK EZAGUTARAZTEA ERE. 

 3. COORDINAR LAS CAMPAÑAS PUBLICITARIAS Y 
MEDIDAS DE SENSIBILIZACIÓN SOCIAL, ASÍ COMO 
LA DIFUSIÓN DE LAS ACCIONES DEL GOBIERNO 
VASCO Y DE SUS DEPARTAMENTOS. 

1. Sailen arteko Publizitate Batzordearen bitartez 
kanpainak koordinatzea. 

 1. Coordinar las campañas a través de la Comisión 
Interdepartamental de Publicidad. 

Sailen arteko Batzordearen 13 bilera egin dira.  Se han realizado 10 reuniones de la Comisión 
Interdepartamental. 

2. Medioen audientzia azterketak egitea.  2. Realización de estudios de audiencias de medios. 

Euskadin komunikabideek duten hedapena ezagutzeko, 
urtero bi azterketa egiten hartzen da parte CIES neurketa-
enpresaren bitartez. 

 De cara a conocer la difusión de los medios de 
comunicación en Euskadi, se participa en la realización 
de dos estudios anuales a través de la empresa de 
medición CIES. 

3. Publizitate kanpainak diseinatzea eta egitea.  3. Diseño y elaboración de campañas de publicidad. 

Lehendakaritzatik 5 publizitate kanpaina orokor egin dira 
2016an zehar. Horietako bi, Komunikaziorako 
Zuzendaritzatik; beste bi, Bakegintza eta Bizikidetzarako 
Zuzendaritzatik; eta bat, Emakundetik. 

 Se han realizado durante 2016 5 campañas generales de 
publicidad desde Lehendakaritza. Dos desde la Dirección 
de Comunicación. Dos de la Secretaría de Paz y 
Convivencia y una de Emakunde. 
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IDAZKARITZAKO ETA ERAKUNDEEKIKO 

HARREMANETARAKO ZUZENDARITZA 

 DIRECCIÓN DE SECRETARÍA Y RELACIONES 
INSTITUCIONALES 

II. LEHENDAKARIAREN GIZARTE ETA 

ERAKUNDEEKIKO HARREMANETARAKO POLITIKA 

GARATZEN LAGUNTZEA. 

 II. FACILITAR EL DESARROLLO DE UNA POLÍTICA 
DE RELACIONES SOCIALES E INSTITUCIONALES 
DEL LEHENDAKARI. 

   

1. LEHENDAKARIARI LAGUNTZEA JENDE AURREKO 
EKITALDIETAN. 

 1. DAR APOYO Y ASISTENCIA AL LEHENDAKARI EN 
SU ACTIVIDAD PÚBLICA. 

Lehendakariak ekitaldi ofizialetan izan duen parte hartzeari 
buruz, 110 ekitaldi, harrera, bilera, izenpetze eta bisita 
antolatu dira Lehendakaritzaren egoitzan eta Ajuria-Enea 
jauregian. Gainera, Jaurlaritzaren Kontseiluaren 47 
bilkuraren buru izan da lehendakaria. 

 Con relación a la participación del Lehendakari en actos 
oficiales, se han organizado un total de 110 actos, 
recepciones, reuniones, firmas y visitas a la sede de 
Presidencia y al Palacio de Ajuria-Enea. Además, el 
Lehendakari ha presidido 47 Consejos de Gobierno. 

Bestalde, Artatza jauregian guztira 9 ekitaldi antolatu dira 
Euskal Administrazioak, erakunde publikoek eta instituzio 
pribatuek sustatuta. 

 Por otro lado, en el Palacio de Artaza de Leioa se han 
celebrado un total de 9 actos promovidos por la 
Administración Vasca, entes públicos e instituciones 
privadas. 

Halaber, lehendakariak 2 bidai egin eta 4 ekitalditan hartu 
du parte EAEtik kanpo. Atzerrira, ordea, 2 bidai egin eta 13 
ekitalditan parte hartu du edo ekitaldi horien buru izan da. 
Horietarako guztietarako laguntza logistikoa eta irudi 
instituzionala eskaini da. 

 Así mismo, se ha prestado apoyo logístico a los 2 viajes 
fuera de la Comunidad Autónoma participando en 4 actos 
y 2 viajes al extranjero en los que el Lehendakari ha 
presidido o participado en 13 actos, dotándose a los 
mismos de la imagen institucional que le corresponde.  

   

2. LEHENDAKARIAK GIZARTEAREKIN DITUEN 
HARREMANAK BULTZATZEA. 

 2. IMPULSAR LAS RELACIONES DEL LEHENDAKARI 
CON LA SOCIEDAD. 

Lehendakariak euskal gizarteko hainbat alorrekin dituen 
harremanen atalean, Lehendakaritzak antolatu ez dituen 
205 ekitalditan hartu du parte lehendakariak Euskal 
Autonomia Erkidegoan. 

 En el capítulo que corresponde a las relaciones del 
Lehendakari con los diferentes ámbitos de la Sociedad 
Vasca, ha participado en 205 eventos celebrados en la 
Comunidad Autónoma Vasca, no organizados por 
Presidencia. 

   

3. EUSKO JAURLARITZAREN SAILEI GIZARTE 
HARREMANETAN ETA PROTOKOLO GAIETAN 
AHOLKUA EMATEA ETA SAIL HORIEK KOORDINATZEA. 

 3. ASESORAR Y COORDINAR A LOS DISTINTOS 
DEPARTAMENTOS DEL GOBIERNO VASCO EN 
MATERIA DE RELACIONES SOCIALES Y 
PROTOCOLO. 

Eusko Jaurlaritzako sailei protokolo gaietan aholkuak eman 
eta sailok gai horretan koordinatzea dela eta, 2016an zehar 
hainbat kontsulta jaso dira telefonoz zein e-postaz, 
erantzuna eman diegu protokoloari buruzko zalantza 
guztiei eta gure zuzendaritzaren lankidetza eskatu 
digutenean ekitaldiak koordinatu ditugu, beti ere, lehen 
aipatutako sail horietako sailburuen eguneroko jardunak 
eragindakoak direnean. Zaila da horien guztien kopurua 
zehaztea 

 En cuanto al asesoramiento y coordinación de los 
distintos Departamentos del Gobierno Vasco, en materia 
de Protocolo, a lo largo del año 2016 se han recibido 
numerosas consultas telefónicas así como por vía email, 
en las que se han solucionado todas las dudas 
protocolarias, coordinado y acompañado a las/os 
Consejeras/os a los actos derivados de la actividad diaria 
en los que se ha demandado la colaboración de nuestra 
Dirección y que son difícilmente cuantificables.  

   

4. LEHENDAKARIAREN AGENDA, 
KORRESPONDENTZIA, DOKUMENTAZIO ETA 
ARTXIBATEGI PERTSONALEAN LAGUNTZEA. 

 4. FACILITAR Y COORDINAR LAS LABORES DE 
AGENDA, CORRESPONDENCIA, DOCUMENTACIÓN Y 
ARCHIVO PERSONAL DEL LEHENDAKARI. 

Agenda, korrespondentzia eta abarrak koordinatzea dela 
eta, 1.981 idazki, dokumentu eta txosten bildu dira Sarrera 
Erregistroan; eta 1.210 eskutitz, dokumentu eta txosten, 
Irteera Erregistroan 

 Con relación a la coordinación de la agenda, 
correspondencia, etc., ha tenido lugar en el registro de 
Entradas 1.981 cartas, documentos, informes y 1.210 
cartas, documentos e informes se han contabilizado en el 
Registro de Salidas. 
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AZTERLAN KABINETEAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE GABINETE DE ESTUDIOS 

III. AHOLKU ETA LAGUNTZA EGOKIA EMATEA 

LEHENDAKARIARI, JAURLARITZAREN JARDUNA 

ERRAZAGO KUDEATZEKO EGUNEZ EGUN. 

 III. PRESTAR EL ADECUADO ASESORAMIENTO Y 
APOYO AL LEHENDAKARI PARA FACILITAR LA 
GESTIÓN DIARIA DE LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

   

1. LEHENDAKARIAREN EGUNEROKO JARDUNAREKIN 
ZERIKUSIA DUTEN GAIETAN AHOLKULARITZA ADITUA 
ESKAINTZEA. 

 1. ASESORAMIENTO EXPERTO EN TODAS LAS 
MATERIAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD 
DIARIA DEL LEHENDAKARI. 

1. Lan bileretarako dokumentazioa. Jaurlaritzaren sailekin 
koordinatuta, batzar eta bileretarako behar den 
dokumentazioa lantzea eta horren jarraipena egitea. 
Horretarako informazioa prestatzen da lehendakariak parte 
hartzeko diren jendaurreko ekitaldi, lan bilera eta batzarren 
izaera eta helburuei buruz. 

 1. Documentación de cara a los encuentros de trabajo. 
Elaboración y seguimiento, en coordinación con los 
Departamentos del Gobierno de la documentación 
necesaria para los encuentros y reuniones. Esta labor se 
desarrolla preparando información sobre la naturaleza y 
objetivos de los actos públicos, las reuniones de trabajo y 
los diferentes encuentros en los que participa el 
Lehendakari. 

2. Informazio txostenak. Komunikaziorako 
Zuzendaritzarekin koordinatuta, komunikazio plubikorako 
oinarrizko edukiak egitea, lehendakariak parte hartzen 
duen ekitaldi publikoei buruz. 

 2. Dosieres informativos. En coordinación con la 
Dirección de Comunicación, se elaboran los contenidos 
de base para la comunicación pública en los actos 
públicos que cuentan con la participación del 
Lehendakari. 

   

2. EUSKAL IRITZI PUBLIKOAREN EGOERARI ETA 
BILAKAERARI BURUZKO INFORMAZIO EGUNERATUA 
IZATEA. 

 2. MANTENER INFORMACIÓN ACTUALIZADA DE LA 
SITUACIÓN Y EVOLUCIÓN DE LA OPINIÓN PÚBLICA 
VASCA. 

1. Prospekzio Soziologikoen Kabinetearen azterlanak, 
herritarrek interesa duten gaiei buruzko iritzia ezagutzeko.  

 1. Estudios del Gabinete de Prospección Sociológica 
para recabar la opinión de la ciudadanía vasca en 
relación a los temas de actualidad. 

1. Azterketa edo inkesta bidez kontsultatuko pertsona 
kopurua: 14.200. 

 1. Número de personas consultadas mediante sondeo 
o encuesta: 14.200. 

2. Banaka edo taldekako bileretan kontsultatu edo parte 
hartu duten pertsona edo aditu edo aholkulari  
kopurua: 200 

 2. Número de personas o personas prescriptoras o 
expertas consultadas o participantes en reuniones 
individuales o de grupo: 200. 

Intereseko dokumentuak eta txostenak egitea.  Elaboración y difusión de documentos e informes de 
interés. 

2. Kabinetearen txostenak egitea eta zabaltzea.  2. Elaboración y difusión de los informes del Gabinete. 

1. Soziometroak: 3  1. Sociómetros: 3 

2. Monografikoak: 7  2. Monográficos: 7 

ARAUBIDE JURIDIKOAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE RÉGIMEN JURÍDICO 

IV. LEHENDAKARITZAREN FUNTZIONAMENDURAKO 

ZEHAZTU BEHAR DEN LAGUNTZA JURIDIKOA 

EMATEA, LEGEBILTZARREKIKO HARREMANETAN 

LAGUNTZEA ETA BERDINTASUN POLITIKAK 

KOORDINATZEA. 

 IV. PRESTAR LA ASISTENCIA JURÍDICA A 
PRECISAR PARA EL FUNCIONAMIENTO DE 
LEHENDAKARITZA, FACILITAR LAS RELACIONES 
CON EL PARLAMENTO Y COORDINAR LAS 
POLÍTICAS DE IGUALDAD. 

   

1. LEHENDAKARITZAREN ARAUAK EGITEA ETA 
IZAPIDETZEA, ERAGITEN DIOTEN XEDAPENAK 
AZTERTZEA ETA JARRAITZEA, ETA EDOZEIN 
ARLOTAKO LEGE AHOLKUAK EMATEA. 

 1. ELABORACIÓN Y TRAMITACIÓN DE LA 
NORMATIVA DE LEHENDAKARITZA, SEGUIMIENTO Y 
ANÁLISIS DE LAS DISPOSICIONES QUE LE AFECTEN 
Y ASESORÍA JURÍDICA GENERAL. 

1. Lehendakaritzako arauak egitea edota izapidetzea 
(xedapen orokorrak, ebazpenak, hitzarmenak, akordioak 
eta protokoloak). 

 1. Elaboración y/o tramitación de la normativa de 
Lehendakaritza (Disposiciones de carácter general, 
Resoluciones, Convenios, Acuerdos y Protocolos). 
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a) Lehendakariaren dekretuak: 38  a) Decretos del Lehendakari: 38 

b) Jaurlaritzaren Kontseiluak onartutako lege proiektuak 
eta dekretuak: 8 

 b) Proyectos de Ley y Decretos sometidos a la 
aprobación del Consejo de Gobierno: 8 

c) Hitzarmenak eta protokoloak: 8  c) Convenios y Protocolos: 8 

d) Ebazpenak: 31  d) Resoluciones: 31 

e) Erabaki proposamenak (diru-laguntza zuzenak, 
euskal etxeak onartzeak, hitzarmenak eta 
izendapenak, bestak beste). 

 e) Propuestas de Acuerdo (Subvenciones Directas, 
reconocimientos de Centros Vascos, convenios y 
nombramientos, entre otros): 12 

2. Txosten eta irizpen juridikoak egitea: 51  2. Emisión de informes y dictámenes jurídicos: 51 

3. Lehendakaritza, Emakunde eta Garapenerako 
Lankidetzaren Euskal Agentziaren espedienteak 
kudeatzea, honako hauetarako: 

 3. Tramitación de expedientes de Lehendakaritza, 
Emakunde y la Agencia vasca de Cooperación para el 
desarrollo ante: 

a) Jaurlaritzaren Kontseilurako: 73  a) El Consejo de Gobierno: 73 

b) Euskal Herriko Agintaritzaren Aldizkarirako: 72  b) El Boletín Oficial del País Vasco: 72 

4. Lehendakaritzaren gaietan irekita dauden prozedura 
administratibo eta judizialei jarraipena eta kontrola egitea: 3 

 4. Seguimiento y control de los procedimientos de 
carácter administrativo y judicial abiertos en materias de 
Lehendakaritza: 3 

5. Erantzuna ematea erreklamazio, eskabide eta kexei: 17  5. Atención de reclamaciones, peticiones y quejas: 17 
   

2. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO ETA 
ARARTEKOAREKIKO HARREMANAK. 

 2. RELACIONES CON EL PARLAMENTO Y 
ARARTEKO. 

1. Legebiltzarreko galderen erantzunak: 52  1. Respuestas a preguntas parlamentarias: 52 

2. Dokumentu-eskeak: 22  2. Solicitudes de información documentada: 22 

3. Kontrolerako osoko bilkuretan parte hartzeak: 89  3. Intervenciones en Plenos de Control: 89 

4. Sailaren agerraldiak: 0  4. Comparecencias del Departamento: 0 

5. Arartekoari gaiak aurkeztea: 0  5. Tramitación de temas ante el Ararteko: 0 
   

BERDINTASUNERAKO UNITATEA  UNIDAD DE IGUALDAD 

3. BERDINTASUN POLITIKAK SUSTATZEA ETA 
KOORDINATZEA SAILEAN ETA ZUZENDARITZEKIN 
LANKIDETZAN ARITZEA, 4/2015 LEGEA ETA 
BERDINTASUN PLANA GAUZATZEKO. 

 3. IMPULSO Y COORDINACIÓN DE LAS POLÍTICAS 
DE IGUALDAD EN EL DEPARTAMENTO Y 
COLABORACIÓN CON DIRECCIONES Y ÁREAS PARA 
EJECUCIÓN LEY 4/2005 Y PLAN DE IGUALDAD. 

1. Berdintasun planak diseinatze eta lantzea.  1. Diseño y elaboración de Planes de Igualdad. 

Urteroko Programa Plana: 1  Plan Programático Anual: 1 

2. Indarra eta aholkua ematea genero ikuspegia 
integratzeko Lehendakaritzan. 

 2. Impulso y asesoramiento en materia de inclusión de la 
perspectiva de género en Lehendakaritza. 

1. Lan planak garatu eta betetzea zuzendaritzaka: 10  1. Desarrollo y cumplimiento de Planes de Trabajo 
por Direcciones: 10 

2. Zeharkakotasuna arauetan: 68  2. Transversalidad en Normas: 68 

3. Zeharkakotasuna programetan: 10  3. Transversalidad en Programas: 10 

4. Zeharkakotasuna ekintzetan: 91  4. Transversalidad en Acciones: 91 

3. Berdintasun politiken garapena jarraitzea eta neurri 
zuzentzaileak proposatzea. 

 3. Seguimiento del desarrollo de las políticas de igualdad 
y propuesta de medidas correctoras. 

1. Programatutako ekintzak bete diren ebaluatzea: 1  1. Evaluación del cumplimiento de las acciones 
programadas: 1 

2. Neurri zuzentzaileak ezartzea: 8  2. Establecimiento de medidas correctoras: 8 
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4. Berdintasun arloan eskudun diren entitate, organo eta 
unitateekin hitz egitea eta koordinatzea. 

 4. Interlocución técnica y coordinación con entidades, 
órganos y unidades competentes en igualdad. 

1. Planak aurkeztea: 2  1. Presentaciones de Planes: 2 

2. Ebaluazioak aurkeztea: 2  2. Presentaciones de Evaluaciones: 2 

3. Sailarteko ekintzei jarraipena egitea: 11  3. Seguimiento de actividades interdepartamentales: 
11 

5. Berdintasunaren alorrean Lehendakaritzako 
pertsonalarentzako prestakuntza aholkatzea, identifikatzea 
eta bultzatzea. 

 5. Asesoramiento, identificación e impulso de la 
formación en materia de igualdad del personal de 
Lehendakaritza. 

1. Berdintasun alorreko prestakuntza premien 
diagnostikoa egitea: 5 

 1. Elaboración del diagnóstico de necesidades 
formativas en materia de igualdad: 5 

2. Berdintasun alorreko prestakuntza ekintzak 
ezagutaraztea: 5 

 2. Difusión de acciones de formación en materia de 
igualdad: 5 

6. Berdintasun alorreko jardunbide egokiak garatzea.  6. Desarrollo de Buenas Prácticas en materia de 
igualdad. 

1. Zeharkakoak: 2  1. Transversales: 2 

2. Zuzendaritzen berariazkoak: 1  2. Específicas de las Direcciones: 1 

KOORDINAZIORAKO ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE COORDINACIÓN 

V. JAURLARITZAREN PROGRAMA BETETZEA ETA 

HORKO EGITASMO ESTRATEGIKOAK GARATZEA 

KOORDINATU ETA SUSTATZEA. 

 V. COORDINAR E IMPULSAR EL CUMPLIMIENTO DE 
PROGRAMA DEL GOBIERNO Y EL DESARROLLO DE 
LOS PLANES ESTRATÉGICOS DEL MISMO. 

   

1. JAURLARITZAREN JARDUERA PLANIFIKATZEA ETA 
JARRAITZEA. 

 1. PLANIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO DE LA ACCIÓN 
DE GOBIERNO. 

2013an X. Legegintzaldiko Gobernu-programa onartu 
ondoren, 2016an zehar ohiko jarraipen-zereginak egin dira 
programa horren betetze-mailari buruz, 
gobernu-programako 629 ekimenak abian baitziren 
legegintzaldiaren erdialdetik aurrera. 

 Una vez aprobado el Programa de Gobierno de la X 
Legislatura en el 2013, a lo largo del 2016 se han 
continuado realizando labores de seguimiento regulares 
en relación al grado de cumplimiento del mismo, toda 
vez, por otro lado, que las 629 iniciativas del programa 
del gobierno se encontraban en marcha desde mediados 
de legislatura. 

Jaurlaritzaren plan estrategikoei dagokienez, onartuta 
zeuden guztiak 2015. urtean. Hortik abiatuta, 2016an 
lankidetzan aritu gara plan horien jarraipenari buruzko 
zenbait txosten egiteko. Horrez gain, sailetako 3 plan 
egiten hartu dugu parte.  

 En lo que hace referencia a los Planes Estratégicos de 
Gobierno, los mismos estaban ya todos aprobados en el 
2015. Sobre esa base, a lo largo del 2016, hemos 
colaborado en la elaboración de determinados informes 
de seguimiento en relación a dichos Planes. 
Adicionalmente, hemos participado en 3 Planes de 
carácter Departamental. 

X. legegintzaldiko Legegintza Egutegiaren jarraipena egin 
da, sei hileko jarraipen txostenak eginez, hain zuzen ere. 

 Se ha seguido realizando el Seguimiento de Calendario 
Legislativo de la X Legislatura, concretamente en la 
elaboración de sendos informes de seguimiento 
semestrales. 

   

2. SAILARTEKO ETA ERAKUNDEARTEKO TALDEETAN 
PARTE HARTZEA JAURLARITZAREN JARDUERA 
SENDOTZEKO. 

 2. PARTICIPAR EN ÓRGANOS DE CARÁCTER 
INTERDEPARTAMENTAL E INTERINSTITUCIONAL 
PARA REFORZAR LA ACCIÓN DE GOBIERNO. 

Horrelako organoetan parte hartzen jarraitu dugu. 2016an 
zehar honako hauek nabarmendu dira: Hobetuz 
Fundazioaren Patronatua, Etorbizi Fundazioaren 
Patronatua, Jasangarritasun Energetikoaren Batzordea, 
ZTBPren Jarraipen Talde Teknikoa (Innobasque), BM30 
Zuzendaritza Batzordea eta Babes Zibilaren erakunde 
arteko mahaiak.  

 Se prosigue la participación en este tipo de órganos. A lo 
largo de 2016, destacan: Patronato de la Fundación 
Hobetuz, Patronato de la Fundación Etorbizi, Comisión 
de Sostenibilidad Energética, Grupo Técnico de 
Seguimiento PCTI (Innobasque), Junta Directiva de 
BM30 y Mesas interinstitucionales de Protección Civil. 
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Azkenik, aginte-taula bat egin da herrialde-adierazle 
nagusiekin –horietako asko nazioarteko 
erreferentzia-adierazleei lotuta daude– eta horien guztien 
oraintsuko datuak lortu dira, egungo argazki oso bat 
izateko Euskadiren egoerari buruz garrantzizko aldagai 
orokorretan zein arlokakoetan eta egin beharreko 
jarraipena egiteko etorkizunean, gure politika publikoek arlo 
horietan eragindako emaitzak handiagoak edo txikiagoak 
kontuan hartuta. 

 Finalmente, se ha elaborado un cuadro de mando con los 
principales indicadores de País, gran parte de ellos 
vinculados a índices internacionales de referencia, y se 
han obtenido los datos recientes de todos ellos, de tal 
forma de disponer actualmente de una fotografía muy 
completa de la actual situación de Euskadi en las 
variables relevantes, tanto generales como sectoriales, y 
de poder hacer el debido seguimiento futuro, de acuerdo 
al mayor o menor resultado de nuestras respectivas 
políticas públicas. 

ZERBITZU ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE SERVICIOS 

VI. LEHENDAKARITZAREN BALIABIDE EKONOMIKO, 

GIZA BALIABIDE ETA BALIABIDE MATERIALEN 

ERAGINKORTASUNA HOBETZEA. 

 VI. MEJORAR LA EFICIENCIA DE RECURSOS 
ECONÓMICOS, HUMANOS Y MATERIALES DE 
LEHENDAKARITZA. 

   

1. LEHENDAKARITZAREN AURREKONTUAK LANTZEA, 
AURREKONTUOK NOLA BURUTZEN DIREN 
KUDEATZEA ETA GASTUA KONTROLATZEA. 

 1. ELABORACIÓN DE LOS PRESUPUESTOS DE 
PRESIDENCIA, GESTIÓN DE SU EJECUCIÓN Y 
CONTROL DEL GASTO. 

Lehendakaritzaren 2017ko ekitaldirako Aurrekontuen 
aurreproiektua prestatzeko izapideei ekin zitzaien. 2017 
lehen hiruhilekoan amaituko dira izapide horiek. 

 Se iniciaron los trámites oportunos para la preparación 
del anteproyecto de Presupuestos para el ejercicio 2017, 
correspondiente a Lehendakaritza. Dicha tramitación 
concluirá dentro del primer trimestre de 2017. 

12 kreditu transferentzia tramitatu dira, kontabilitate 
kudeaketarako 4.584 dokumentu, baita aurreratuko 
fondoen banku transferentzien 42 zerrenda ere, 1.704 
kontabilitate apunteri dagozkienak. 

 Se han tramitado 12 transferencias de crédito, 4.584 
documentos de gestión contable y 42 relaciones de 
transferencias bancarias de fondos anticipados, 
correspondientes a 1.704 apuntes contables. 

Kontratazioari dagokionez, 15 espediente izapidetu dira 
Lehendakaritzarako; 8, Emakunderako; eta 3, Gogorarako; 
6 kontratu luzatze e izapidetu dira eta kontratazio txikiko 
277 espediente ere gauzatu dira. 

 En lo referente a contratación, se han tramitado 15 
expedientes de contratación  para Lehendakaritza, 8 para 
Emakunde y 3 para Gogora, se han tramitado 4 
expedientes de prórroga contractual, y se han 
formalizado 277 expedientes de contratación menor. 

2016ko aurrekontuaren jarraipena eta kontrola egin dira, 
programaren arduradunekin egin beharreko bilerak eginez. 

 Se ha realizado el seguimiento y control del presupuesto 
del ejercicio 2016, celebrando las reuniones 
correspondientes con los responsables del programa. 

   

2. LEHENDAKARITZAREN GIZA BALIABIDEAK 
KUDEATZEA. 

 2. GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS DE LA 
PRESIDENCIA. 

23 espediente izapidetu dira honako hauetarako: lanpostua 
hutsik egoteagatik edo titularra ez egoteagatik, zerbitzu 
eginkizunetan aritzeko; eginkizunak behin-behingoz 
esleitzeagatik zerbitzu eginkizunetan aritzea luzatzeko; 
lanpostua hutsa betetzeagatik, zerbitzu eginkizuna 
amaitzeko; aldi baterako funtzionarioak izendatzeko; aldi 
baterako funtzionario izendapena amaitzeko; behin-
behineko langileak izendatzeko; behin-behineko langileak 
kargutik kentzeko; kargudunak kargutik kentzeko;  
gobernuko kideak izendatzeko; gobernuko kidea kargutik 
kentzeko; izendapen askekoak kargutik kentzeko; eta 
administrazio barruko kargu/lanpostuko zerbitzu bereziak 
amaitzeko. 

 Se han tramitado 23 expedientes relativos a 
adjudicaciones en comisión de servicio por cobertura de 
vacante o ausencia de titular, prórroga de comisión de 
servicios en asignación provisional de funciones, fin de 
comisión de servicios por cobertura de vacante, 
nombramiento de funcionario/a interino/a, fin de 
nombramiento de funcionario/a Interino/a, nombramiento 
de personal eventual, cese de personal eventual, cese 
alto cargo, nombramiento miembro de gobierno, cese 
miembro de gobierno, cese en puesto de libre 
designación y fin de servicios especiales cargo/puesto 
dentro de la administración. 

Baimenak izapidetzea dela eta, 79 ebazpen eman dira, 
legezko zaintzagatik lanaldia murriztea baimentzeari, 
legezko zaintzagatik lanaldia murriztea amaitzeari,  seme-
alabak edo senitartekoak zaintzeko eszedentzia hartzeari, 
seme-alabak edo senitartekoak zaintzeko eszedentzia 
amaitzeari, ordezkatze zereginengatik lizentzia amaitzeari, 

 En lo relativo a las tramitaciones de permisos se han 
realizado 79 resoluciones relativas a: autorización de 
reducción de jornada por guarda legal, fin de reducción 
de jornada por guarda legal, excedencia para cuidado de 
hijos/as o familiares, fin de excedencia para cuidado de 
hijos/as o familiares, permisos por asuntos propios y 
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norberaren zereginetarako baimenari eta gaixotasun 
kronikoa edota mugitzeko arazoak dituzten senitartekoei 
laguntzeko baimenari buruzkoak. 

permisos para atender a familiares con enfermedad 
crónica o problemas de movilidad. 

44 lizentzia ere kudeatu dira, gaixotasun edo istripuek,  
enpresa gehigarria duten gertakari arrunten ondoriozko aldi 
baterako lan ezintasunek, edoskitzeagatiko lizentziek eta 
edoskitzeagatiko lizentziak amaitzeak eraginda. 

 También se han realizado 44 licencias por enfermedad o 
accidente, I.T. por contingencias comunes con 
complemento de empresa, licencia por lactancia y fin 
licencia por lactancia. 

Honako hauek ere burutu dira: 11 ziurtagiri; tituluak, 
diplomak eta ikastaroak erregistratzeko 8 izapide; hileko 
soldataren 3 aurrerakin; hileko soldataren murrizketa bat, 
jardunaldia ez betetzeagatik; datu pertsonalen 10 aldaketa; 
eta 87 pertsonen ordutegi gorabeherak. 

 
Así mismo, se han realizado 11 certificados varios, 8 
tramitaciones de registros de títulos, diplomas y 
certificaciones, 3 anticipos de nómina, 1 descuento de 
nómina por incumplimiento de jornada, 10 modificaciones 
de datos personales y las incidencias horarias de 87 
personas. 

Etengabeko prestakuntzari dagokionez, honako hauek 
izapidetu dira: euskalduntze-ikastaroetarako 8 matrikula, 
emakumeen eta gizonen berdintasunerako 8 ikastaro, 11 
hizkuntza ikastaro, informatika eta teknologia berrietarako 3 
ikastaro eta administrazioaren kudeaketarako 38 ikastaro. 

 En lo referente a formación permanente, se han realizado 
8 matrículas de formación euskaldunización, 8 cursos de 
igualdad de mujeres y hombres, 11 cursos de idiomas, 7 
cursos de informática y nuevas tecnologías y 38 cursos 
de gestión de la administración. 

   

3. BALIABIDE MATERIALAK ETA INFORMAZIO 
SISTEMAK KUDEATZEA. 

 3. GESTIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES Y 
SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 

Informatika alorrean laguntza eta aholkularitza eskaini 
zaizkie saileko erabiltzaileei, baita kanpoko ordezkaritzei 
ere. 

 Se ha prestado apoyo y asesoramiento en materia de 
informática a los usuarios departamentales incluidas las 
Delegaciones en el Exterior. 

Lehendakaritzako aplikazioak zuzendu, egokitu eta 
garatzeko, mantenimendu-lanak egin dira. 

 Se han realizado mantenimientos correctivos-
adaptativos-evolutivos de las diferentes aplicaciones de 
Lehendakaritza. 

Sailaren baliabide informatikoen erroldako 284 
elementuren mantentze lanak egin dira. 

 Se ha realizado el mantenimiento de 284 elementos que 
componen el censo de recursos informáticos del 
Departamento. 

Basque Globla Network proiektua abiarazi eta jarraipena 
egin zaio. 

 Seguimiento y puesta en marcha del proyecto Basque 
Global Network. 

Bakegintza eta Bizikidetzarako Idazkaritza Nagusiko 
Biktimen Informazio Sistemaren Bilakaera proiektua 
abiarazi da. 

 Se ha puesto en marcha el proyecto Evolución del 
Sistema de Información de Víctimas de la Secretaría 
General de Paz y Convivencia. 

GOGORA Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen 
Institutua abiarazten lagundu da. 

 Apoyo y soporte para la puesta en marcha del Instituto de 
la Memoria, la Convivencia y los Derechos Humanos 
(GOGORA). 

GOGORAko Dokumentuen Kudeaketa Sistema berria 
abiarazi da. 

 Puesta en marcha del nuevo Sistema de Gestión 
Documental de GOGORA. 

Bideo streaming-eko zerbitzariaren (Wonza) eta lanpostuen 
(encoding) egokitzapen teknologikoa egin da. 

 Se ha realizado la adecuación tecnológica del servidor de 
streaming de Vídeo (Wowza) y de los puestos 
(encoding). 

Eusko Legebiltzarrean taldeek egin beharreko agerraldien 
eta Lehendakaritzako prentsaurrekoen emanaldiak 
kudeatzen dituzten ekipoak kendu eta "Streaming" premia 
berriei hobeto egokitutako hiru ekipo jarri dira. Matrox 
encoder-ak instalatu dira. 

 Se ha procedido a la sustitución de los equipos que 
gestionan la transmisión de comparecencias de Grupos 
en el Parlamento Vasco y de las ruedas de prensa de 
Lehendakaritza, por tres nuevos equipos con tecnología 
más adecuada a las nuevas necesidades de "Streaming". 
Instalación de encoders Matrox. 

Streaming-estatistikak ustiatzeko proiektu berri bati ekin 
zaio. 

 Se ha iniciado un nuevo proyecto de explotación de 
estadísticas de streaming. 

Bideoetan azpitituluak ezartzeko proiektu berri bati ekin 
zaio.  

 Se ha iniciado un nuevo proyecto para la implementación 
de subtítulos en vídeos. 
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Proiektu pilotu berri bati ekin zaio, erakundearen 
autentifikatze sisteman (XL-Nets) integratzeko IREKIA. 

 Se ha iniciado un nuevo proyecto piloto para la 
integración de IREKIA en el sistema de autenticación 
corporativa (XL-Nets). 

FULLCRUM lanabeseko Berrien Historikoaren Datu Basea 
PID Platea Integrazio Dokumentalera migratu da. 

 Se ha realizado la migración de la base de datos 
Histórico de Noticias (FULLCRUM) a PID (Platea 
integración documental) del Histórico de Noticias. 

Albisteen Historikoa PID Platea Integrazio Dokumentalaren 
aplikaziora egokitu da eta PID Platea Integrazio 
Dokumentalean berriak kargatzeko prozesu berri bat sortu 
da. 

 Se ha realizado la adaptación de la aplicación de 
Histórico de Noticias a PID y se ha creado un nuevo 
proceso de carga de noticias en PID (Platea integración 
documental). 

Teletipoak (EFE eta EUROPAPRESS) jasotzeko sistema 
berri bat egin da. 

 Se ha realizado un nuevo sistema de captación de 
Teletipos (EFE Y EUROPAPRESS). 

Jaurlaritzaren Kontseiluaren Erabakien aplikazioaren 
egokitzapen teknologia egin da (J2EE Weblogic 11 
bertsiora migratu da). 

 Se ha realizado la adecuación tecnológica (Migración a 
Versión J2EE Weblogic 11) de la aplicación Acuerdos de 
Consejo de Gobierno. 

   

4. AJURIA-ENEAKO JAUREGIA, NAFARROA KALEKO 
LEHENDAKARITZAREN EGOITZA, LEIOAKO ARTATZA 
JAUREGIA ETA LEHENDAKARI OHIEN BULEGOAK 
ADMINISTRATZEA. 

 4. ADMINISTRACIÓN DEL PALACIO DE AJURIA-ENEA, 
DE LA SEDE DE LA PRESIDENCIA DE LA CALLE 
NAVARRA, DEL PALACIO DE ARTAZA EN LEIOA Y DE 
LAS OFICINAS DE LOS EX LEHENDAKARIS. 

Erakinen funtzionamendu egokia bermatzeko 
mantenimendu lan guztiak egin dira: klimatizazioa, 
igogailuak, argindarrez etengabe hornitzeko sistemak, 
eskanerraren ikuskapena, paketeria, X izpiak, suteak 
detektatu eta itzaltzea, alarma sistemak, arratoiak hiltzea, 
garbitasuna, besteak beste. 

 Se ha procedido a realizar todas las labores de 
mantenimiento que nos garantizan el adecuado 
funcionamiento de los edificios: climatización, 
ascensores, sistemas de alimentación ininterrumpida de 
corriente eléctrica, inspección de scanner, paquetería, 
rayos x, detección y extinción de incendios, sistemas de 
alarmas, desratización, limpieza, entre las más 
importantes. 

Mantenimendu zerbitzu horiekin batera, eraikinok egoki 
kontserbatzeko egin behar diren lanak ere egin dira. 

 Estos servicios de mantenimiento han ido acompañados 
de las obras indispensables para una adecuada 
conservación de las mismas. 

   

5. ORGANO KOLEGIATUETAN PARTE HARTZEA.  5. PARTICIPACIÓN EN DIVERSOS ÓRGANOS 
COLEGIADOS. 

Honako organo hauetan hartu da parte: EJIEren 
Administrazio Kontseiluan, ITZARRI-BGAEren Batzar 
Nagusian eta Administrazio Orokorraren Segurtasun eta 
Osasunerako Zentro arteko Lantaldean. 

 Se ha participado en los Consejos de Administración de 
Ejie, en la Asamblea General de ITZARRI-EPSV, y en el 
Comité de Seguridad y Salud Intercentros de la 
Administración General. 

   

GOBERNU IREKIAREN ZUZENDARITZA  DIRECCIÓN DE GOBIERNO ABIERTO 

VII. HERRITARREKIKO ZUZENEKO KOMUNIKAZIOA 

INDARTZEA ETA HORIEN PARTE HARTZE SOZIALA 

AREAGOTZEA. 

 VII. IMPULSAR LA COMUNICACIÓN DIRECTA CON 
LA CIUDADANÍA Y AUMENTAR SU PARTICIPACIÓN 
SOCIAL. 

   

1. JAURLARITZAREN ETA LEHENDAKARIAREN 
JARDUERA INSTITUZIONALAK EZAGUTARAZTEA 
INTERNET BIDEZ. 

 1. DIFUSIÓN VÍA INTERNET DE LA ACTUACIÓN 
INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO Y DEL 
LEHENDAKARI. 

Irekiak egunero egunero eman du Jaurlaritzaren agendako 
ekitaldi nagusien berri, baita lehendakariaren eta 
gainontzeko sailburuen agendarena ere; horrek 2016an 
2.771 albiste eragin ditu. 181 kargudun publikoen 
agendako 2.063 ekitaldiren berri eman da 2016an. 

 Irekia realiza la cobertura diaria de los principales actos 
de la agenda del Gobierno incluida la agenda del 
Lehendakari y demás consejeros, que han generado, en 
2016, un total de 2.771 noticias. Durante este año 2016 
se han publicado y cubierto 2.063 actos de la agenda de 
181 cargos públicos. 
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2. HERRITARREK ON-LINE PARTE HARTZEA 
JAURLARITZAREN EKIMENETAN. 

 2. PARTICIPACIÓN ON-LINE DE LA CIUDADANÍA EN 
LAS INICIATIVAS DEL GOBIERNO. 

Irekiak sailen ekimen berriak irekitzen jarraitzen du 
herritarrek parte har dezaten. 50 bat proposamenetatik 
abiatuta, ehun baino gehiago izan dira, guztira; horrek  eta 
legegintzaldiko ekimen guztiek erakusten dute gero eta 
kultura gehiago dagoela sailetan parte hartzeko.  Bestalde, 
herritarrek eskaerak, informazio eskakizuna eta 
proposamenak egiten dituzte Irekian eta gero eta epe 
laburragoan erantzuten zaie horiei. Elkarreragin horrekin 
herritarrek dituzten gogobetetze maila neurtzeko, erantzun 
bakoitzean aukera ematen da sailek emandako kalitatea 
balioesteko. 

 Irekia continúa abriendo a la participación nuevas 
iniciativas de los diferentes departamentos. Partiendo de 
más de 50 propuestas, se han logrado sobrepasar la 
centena, lo que sólo ha sido posible gracias a la mayor 
cultura de la participación que demuestran los diferentes 
Departamentos. Irekia sigue recogiendo peticiones 
ciudadanas, solicitudes de información y propuestas que 
también siguen siendo respondidas por los diferentes 
Departamentos. Continúa manteniéndose la medida de 
satisfacción ofreciendo en cada respuesta la posibilidad 
de valorar la calidad ofrecida por los departamentos. 

   

3. GIZARTE SAREETAKO PARTE HARTZE 
ERAGINKORRA BUTZATZEA. 

 3. IMPULSAR LA PARTICIPACION ACTIVA EN REDES 
SOCIALES. 

Zuzendaritzak Irekiaren eta Eusko Jaurlaritzaren gizarte 
sareetako profilak sustatzen jarraitu du. Profil horien 
bitartez, 110.000 lagun baino gehiagok harremana izan 
dute administrazioarekin. Proposamenak eta galderak 
eginez edota profil horietan argitaratutako edukiak 
partekatuz. Profil horiek ikus-entzunezko edukiak gehitu 
dituzte, harremana bera errazte aldera. 

 Se mantiene, desde la dirección, el desdoblamiento en 
los perfiles de redes sociales de Irekia y de Gobierno 
Vasco. A través de estos perfiles, más de 110.000 
personas han interactuado con la administración: 
Proponiendo, preguntando, o compartiendo los diferentes 
contenidos publicados en dichos perfiles. Perfiles que 
han incorporado en mayor medida, de contenidos 
audiovisuales para facilitar esta interacción propiamente 
dicha. 

   

4. JAURLARITZAREN 2.0 ESPARRURANTZ 
KONTZIENTZIATZEA. 

 4. CONCIENCIACIÓN HACIA EL ÁMBITO 2.0 DEL 
GOBIERNO. 

Aurreko urteetan emaitza egokiak izan zituztenez, 2.0 
alorreko parte hartzearen aldeko kontzientziatze ekimenei 
eutsi zaie, hala nola "Gazte Irekia"ari;  hezkuntza alorreko 
ekimen horrek hirugarren edizioa izan du. 2015ean "Denon 
Irekia"  kontzientziatze ekimena egin zen integrazioaren 
arloan eta horren ondorioz, beste proiektu bat sortu zen, 
Irekiak gogotik bultzatuko duena hurrengo urteetan: 
"Access Clinic". Proiektu pilotu bat da, irisgarritasunaren 
zenbait arlotan premia bereziak dituzten taldeen parte 
hartzeko aukerak aztertzeko elkarrekin.  

 Se han mantenido iniciativas de concienciación hacia la 
interacción en el ámbito 2.0. que ya habían producidos 
resultados adecuados en años anteriores como Gazte 
Irekia en el ámbito educativo, ya en su tercera edición. 
Como resultado de la iniciativa desarrollada en 2015 de 
concienciación en el ámbito de la integración, 
denominada "Denon Irekia", surgió un proyecto en el que 
Irekia seguirá invirtiendo esfuerzos los próximos años: 
"Access Clinic". Un proyecto piloto para explorar 
conjuntamente las posibilidades de participación de 
colectivos con necesidades especiales en aspectos de 
accesibilidadT 

   

5. IKUS-ENTZUNEZKO EKOIZPENA.  5. PRODUCCIÓN AUDIOVISUAL. 

Zuzendaritzaren zeregin nagusienetako bat da izan da. 
Ikus-entzuneko ekoizpenaren helburua da Jaurlaritzaren 
eguneroko jarduera ilustratzea eta  aukera ematea hori 
berriz erabiltzeko gizarte sareetan. Horrelako hedabideek 
gero eta hedapen handiagoa dutenez, 2016an zehar 1.176 
bideo, 18.008 audio eta 7.907 argazki eta infografia ekoitzi 
dira, horiek guztiak Creative Commons by berriro 
erabiltzeko lizentziarekin. 

 Sigue siendo un aspecto fundamental en el quehacer de 
la dirección. La producción audiovisual mantiene el 
objetivo no sólo ilustrar la actividad diaria del Gobierno, 
sino facilitar su reutilización en redes sociales. Siendo 
conscientes del auge que este tipo de difusión 
experimenta en la actualidad, durante 2016 se han 
producido un total de 1.176 vídeos, 18.008 audios y 
7.907 fotografías e infografías, todas ellas bajo licencia 
de reutilización Creative Commons by. 

   

6. INTERNET ETA GIZARTE SAREAK AZTERTZEA.  6. ANÁLISIS SOBRE INTERNET Y REDES SOCIALES. 

Irekiak Internet, gobernantza eta herritarren berrikuntzari 
buruzko hainbat foro aditutan parte hartzen jarraitu du; 
nazioko zein nazioarteko erakundeek (Bartzelona 
EsmartCityt World Congres, SEGIBeko LABIC, eta abarrek) 
antolatu dituzte horiek guztiak. Irekiaren softwarea 
garatzen ari da, hainbat administrazio publikok kontuan 

 Irekia continúa participando en numerosos foros expertos 
en Internet, gobernanza e innovación ciudadana 
organizados por entidades y organismos tanto a nivel 
nacional como internacional, (Barcelona SmartCityt World 
Congres, LABIC de SEGIBT). El Software de Irekia 
sigue desarrollándose para ser tenido en cuenta como 
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hartu eta software libreko ataritzat gara dezaten, 
Ekuadorren, El Carchi eskualdeko herritarren 
partaidetzarako atarian, esaterako. 

portal de software libre para su desarrollo por varias 
administraciones públicas como lo fue de cara al portal 
de participación ciudadana de la región de El Carchi en 
Ecuador. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

1311 KANPO HARREMANAK 1311 ACCIÓN EXTERIOR 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

KANPO HARREMANETARAKO IDAZKARI NAGUSIA SECRETARÍA GENERAL DE ACCIÓN EXTERIOR 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. EUSKADI MUNDUAN PROIEKTATZEA.  1. PROYECTAR EUSKADI EN EL MUNDO. 

1. Basque Country marka finkatzea.  1. Consolidar la marca Basque Country. 

2. Nazioartekotzeko ingurune aproposa sortzea.  2. Generar un entorno propicio para la 
internacionalización. 

3. Euskadik nazioartean duen tokia hobetzea.  3. Incrementar el posicionamiento internacional de 
Euskadi. 

2. SEKTORE ANITZEKO INTERESAK SUSTATZEA.  2. PROMOCIÓN DE INTERESES MULTISECTORIALES. 

1. Euskadirentzat estrategikoak diren eskualdeekin 
harremanak ezartzea. 

 1. Desarrollar relaciones con regiones estratégicas para 
Euskadi. 

2. Euskadiren eta nazioarteko erakundeen arteko 
harremanak areagotzea. 

 2. Intensificar las relaciones de Euskadi con los 
organismos internacionales. 

3. Euskadiren kanpoko erakunde-harremanak 
areagotzea. 

 3. Incrementar las relaciones institucionales de Euskadi 
en el exterior. 

4. Euskal agenteek sare tematikoetan parte hartzeko 
aukera sustatzea. 

 4. Fomentar la participación de los agentes vascos en 
redes temáticas. 

3. EUROPAREN ERAIKUNTZAN PARTE HARTZEA ETA 
ERANTZUKIZUNA HARTZEA. 

 3. SER COPARTÍCIPES Y CORRESPONSABLES DE LA 
CONSTRUCCIÓN EUROPEA. 

1. Euskadiren lidergoa sustatzea, Europan dituen 
interesak babesteko. 

 1. Fomentar el liderazgo de Euskadi para defender sus 
intereses en Europa. 

2. Mugaz gaindiko lankidetza sendotzea  2. Reforzar la cooperación transfronteriza. 

3. Euskal agenteek Europar Batasuneko erakunde, 
proiektu eta ekimenetan behar duten parte-hartzea eta 
presentzia areagotzea. 

 3. Incrementar la participación y presencia de agentes 
vascos en las instituciones, proyectos e iniciativas de la 
UE. 

4. Europako Erkidegoko Zuzenbidearen aplikazioaz 
arduratzea. 

 4. Velar por la aplicación del Derecho Comunitario. 

4. EUSKADIREN ETA KANPOAN DEN EUSKAL 
KOMUNITATEAREN ARTEKO HARREMANAK SUSTATU, 
BABESTU ETA AREAGOTZEA. 

 4. PROMOVER, APOYAR E INTENSIFICAR LAS 
RELACIONES DE EUSKADI CON LA COMUNIDAD 
VASCA EN EL EXTERIOR. 

1. Kanpoan den egungo euskal komunitatea osatzen 
duten gizataldeak konektatzea. 

 1. Conectar a los colectivos que componen la actual 
comunidad vasca en el exterior. 

2. Euskal emigrazio eta diasporaren inguruko alderdiei 
buruzko ikerketa eta jakintza sustatzea. 

 2. Fomentar la investigación y conocimiento sobre 
aspectos relacionados con la emigración y la diáspora 
vasca. 

3. Kanpoan den euskal komunitatea sendotzen 
laguntzea, Euskal Etxeak sarearen bidez. 

 3. Contribuir al fortalecimiento de la comunidad vasca 
en el exterior a través de la red Euskal Etxeak. 

4. Kanpoan den euskal komunitatea osatzen duten 
pertsonei laguntzea. 

 4. Atender a las personas que integran la comunidad 
vasca en el exterior. 
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5. KANPO HARREMANEN ERAGINKORTASUNA ETA 
KALITATEA. 

 5. EFICACIA Y CALIDAD DE LA ACCIÓN EXTERIOR. 

1. Kanpo harremanen koordinazioa finkatzea.  1. Consolidar la coordinación de la Acción Exterior. 

2. Gizarteak Euskadi nazioartekotzeko prozesuan parte 
hartzeko aukera aktibatzea. 

 2. Activar la participación de la sociedad en el proceso 
de internacionalización de Euskadi. 

3. Euskadiren kanpo harremanak profesionalizatzea  3. Profesionalizar la Acción Exterior de Euskadi. 

4. Ordezkaritzekiko koordinazioa finkatzea.  4. Consolidar la coordinación de las Delegaciones. 
 
 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

1. EUSKADI MUNDUAN PROIEKTATZEA 
 

1. PROYECTAR EUSKADI EN EL MUNDO 

Euskadi Munduan proiektatzearen lehenengo helburu 
estrategikoa da gu munduan ezagutu gaitzatela eta 
kanpoan onartu gaitzatela lehen aipatzen nuen eragile 
globalaren estatus horretara iristeko. 

 El primer objetivo estratégico de proyectar Euskadi en el 
mundo persigue lograr que se nos conozca y se nos 
reconozca en el exterior para llegar a ese estatus de actor 
global que antes mencionaba. 

Testuinguru horretan, Kanpo Harremanetarako Idazkaritza 
Nagusiari zeregin dinamikoa dagokigu Basque Country 
marka finkatzerakoan, zabalkundea eta komunikazioa 
bultzatuz behar bezala funtziona dezan: Euskadi 
nazioarteko eszenatokira eramango duten euskaldun 
guztien zerbitzura dauden gure indargune eta balio 
bereizleen promozio tresna modura. Gaur arte adierazleen 
jarduera egokia da, 2016rako aurreikusita dagoen BC web-
aren ateratzearekin zerikusia duen atxikitze prozesuaren 
atzerapena kenduta. 

 En este contexto, a la Secretaría General de Acción Exterior 
nos corresponde un papel dinámico a la hora de consolidar 
la marca Basque Country, impulsando su divulgación y 
comunicación para que funcione como debe hacerlo: como la 
herramienta de promoción de nuestras fortalezas y valores 
diferenciales al servicio de todos los vascos que lleven 
Euskadi a la escena internacional. El desempeño de 
indicadores hasta la fecha es aceptable, salvo el retraso en 
el proceso de adhesión que va ligado al lanzamiento de la 
web BC prevista para 2016. 

Gu bisitatzera datozen pertsonek bere tokietara itzultzen 
direnean, Euskadiri buruz ematen duten irudia ezinbesteko 
baliabide bat da, ingurune egokia sortze aldera 
aurreikusitako ekimenak arrakastaz garatu diren tokia 
nazioartekotzeko. 

 La imagen que proyectan sobre Euskadi las personas que 
nos visitan cuando regresan a sus lugares de origen es un 
recurso fundamental de cara a generar un entorno propicio 
para la internacionalización donde se han desarrollado las 
iniciativas previstas con éxito. 

2016an azpimarratu behar da Basque Country 
(www.basquecountry.eus) web bat sortu dela. Web-orri 
horren helburua da Euskadi munduan proiektatzea eta 
Basque Country marka sustatzea. Plataforma bat da eta 
Euskadiren nazioartekotzeari buruzko informazio 
garrantzitsua jasotzen du. 

 Cabe destacar en el año 2016 la creación de una web 
Basque Country (www.basquecountry.eus). Esta página 
tiene por objeto contribuir a proyectar Euskadi en el mundo y 
promover la marca Basque Country. Se trata de una 
plataforma que contiene información relevante para la 
internacionalización de Euskadi. 

Euskarri digital horren bitartez atera da, baita ere, markara 
atxikitzeko prozesua eta orain arte 70 bat euskal erakunde 
atxiki dira horretara, jarritako helburua dagoeneko bete da. 

 A través de este soporte digital se ha lanzado, también, el 
proceso de adhesiones a la marca y, hasta la fecha ya hay 
alrededor de unas 70 organizaciones vascas adheridas a la 
misma, cumpliéndose el objetivo marcado. 

Azkenik, eta Euskadiren nazioarteko posizionamendua 
areagotzeko asmoz, hainbat bisitaldi (aurreikusitakoen 
gainetik) antolatu ditugu lehentasunezko maila duten 
hainbat herrialde eta eskualdetatik datozen izen handiko 
pertsonena, etengabeko loturak sortuz eta kide 
estrategikoen sare sendoa eratuz; nazioarteko ekitaldi 
tematikoetan euskal eragileen parte hartzea erraztu dugu 
eta Euskadi gure mugetatik at sustatzeko askotariko 
ekimenak garatu ditugu 

 Por último, y para incrementar el posicionamiento 
internacional de Euskadi, hemos organizado numerosas (por 
encima de la previsión) visitas de personalidades 
procedentes de países o regiones prioritarias, generando 
vínculos permanentes y tejiendo una red sólida de socios 
estratégicos; hemos propiciado la participación de agentes 
vascos en eventos temáticos internacionales y hemos 
desarrollado múltiples iniciativas para promocionar Euskadi 
más allá de nuestras fronteras. 

1. Basque Country marka finkatzea.  1. Consolidar la marca Basque Country. 

1. Basque Country marka aurkezteko materiala lantzea, 
hainbat hizkuntza eta euskarritan. 

1. Desarrollo de material de presentación Basque 
Country, multilingüe y multisoporte. 

Landutako materialak: 6 Materiales desarrollados: 6 
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2. Eusko Jaurlaritzak Basque Country marka zabaltzeko 
betetzen duen zeregina koordinatzea. 

2. Coordinación de la difusión por parte del Gobierno 
Vasco de la marca Basque Country. 

Eusko Jaurlaritzak antolatu dituen eta Basque 
Country markari eskainitako tarte bat duten ekitaldien 
kopurua: 71. 

Número de eventos organizados por el Gobierno 
Vasco que incluyen un espacio dedicado a la marca 
Basque Country: 71 

3. Ordezkaritzak eta euskal etxeek Basque Country 
marka zabaltzeko antolatutako ekintzak. 

3. Acciones de difusión de la marca Basque Country 
organizadas por Delegaciones y Euskal Etxeak. 

Egindako zabaltze ekintzen kopurua: 52 Número de acciones de difusión realizadas: 52 

4. Euskal agenteak Basque Country markari atxikitzea. 4. Adhesión de agentes vascos a la marca Basque 
Country. 

Egindako zabaltze ekintzen kopurua: 60 Número de agentes adheridos: 60 

2. Nazioartekotzeko ingurune aproposa sortzea.  2. Generar un entorno propicio para la internacionalización. 

1. Lehentasunezko herrialde eta eskualdeetako 
liderrekin "learning tour-ak" antolatzea.  

1. Organización de Learning Tours con líderes de países 
y regiones prioritarios 

Antolatutako learning tour-en kopurua: 0. Número de Learning Tours organizados: 0 

2. Txandakako egoitza duten nazioarteko ekitaldiak 
erakartzea eta antolatzea. 

2. Captación y coorganización de eventos de renombre 
internacional con sede rotatoria. 

Antolatutako learning tour-en kopurua: 0. Número de eventos coorganizados: 0 

3. Nazioarteko proiekzioa duen talentua eta jakintza 
erakartzeko eta horri eusteko aukerari euskarria 
ematea. 

3. Dar soporte a la atracción y retención del talento y el 
conocimiento con proyección internacional. 

Egindako euskarri-ekimenen kopurua: 5. Número de iniciativas de soporte desarrolladas: 5 

3. Euskadik nazioartean duen tokia hobetzea.  3. Incrementar el posicionamiento internacional de Euskadi. 

1. Profesional euskaldunek Nazio Batuen sistemako 
ekitaldi tematikoetan parte hartzeko aukera 
sustatzea. 

1. Fomento de la participación de profesionales vascos 
en eventos temáticos del sistema Naciones Unidas. 

Partaide profesionalen kopurua: 7. Número de profesionales participantes: 7 

2. Euskal expertisea nazioartean sustatzea. 2. Promoción internacional del expertise vasco 

Kanpoko euskal erakundeen sustapen-ekimenen 
kopurua: 28. 

Número de iniciativas de promoción de organizaciones 
vascas en el exterior: 28 

  

2. SEKTORE ANITZEKO INTERESAK SUSTATZEA. 
 

2. PROMOCIÓN DE INTERESES MULTISECTORIALES. 

Euskaditik sektoreanitzeko interesak kanpoan sustatzeko 
helburuaren barruan, Kanpo Harremanetarako Idazkaritza 
Nagusitik lan egin da euskal eragileak balio globaleko sare 
eta kateetan sartzeko. 

 Bajo el objetivo de la promoción en el exterior de los 
intereses multisectoriales desde Euskadi, desde la 
Secretaría General de Acción Exterior se ha trabajado para 
impulsar la inserción de agentes vascos en redes y cadenas 
de valor globales. 

Lehenik eta behin, nazioarteko proiektuak sustatu dira 
Euskadi lider den sektoreetan edo Euskadiren 
garapenerako lehentasunezko gorabidean dauden 
sektoreetan. Horretarako, eta Euskadik eragin ahalmen 
handiagoa izan dezan, itun-sare bat sortzen ari dira, 
gutxienez 8 eskualde izango dituena, nazioarte mailako 
talde interesak defendatzeko kide estrategiko gisa aritu 
daitezen. Zentzu horretan, urte honetan zehar elkarrizketak 
hasi dira Quebec-ekin eta Kwazulu Natalekin 
lehentasunezko bazkideen sare horretan sartzeko. 

 En primer lugar, se han promovido proyectos internacionales 
en sectores en los que Euskadi es líder o en sectores 
emergentes prioritarios para su desarrollo. Para ello, y con el 
objetivo de que el País Vasco gane capacidad de influencia, 
se está creando una red de alianzas con, al menos 8 
regiones, con el objetivo de que se conviertan en socios 
estratégicos para la defensa de intereses comunes a nivel 
internacional. En ese sentido, a lo largo de este año se han 
iniciado conversaciones con Quebec y Kwazulu Natal para 
incorporarlas a esta red de socios prioritarios. 

Bestalde, lan egin da Euskadiren jarrera indartzeko 
nazioarteko erakundeen aurrean, aukerak sortuz hainbat 
alorretan dugun ezagutza besteei helarazteko: politika 

 Además, se ha trabajado para reforzar la posición 
estratégica de Euskadi ante los organismos internacionales, 
generando oportunidades para trasladar nuestro 
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industrialean, urbanismo eta ingurumen mailan, besteak 
beste. Helburu honekin, nazioarteko erakundeekin lanean 
ari gara lankidetza akordioak lortzeko, ahaleginak egiten 
dira  euskal eragileak nazioarteko erakundeek eragindako 
sare tematiko sektorialetan sartzeko eta familiarizazio 
bisitak antolatzen dira. Azpimarratzekoa da Eusko 
Jaurlaritzaren eta UNESCOren artean izenpetu den 
Lankidetza Hitzarmena eta Eusko Jaurlaritzako 
ordezkaritza bat Quiton ONUren Habitat III goibileran 
izatea, hainbat txosten aurkeztuta. 

conocimiento en materia de política industrial, salud, 
urbanismo y medio ambiente, entre otras. Con ese fin, se 
trabajan acuerdos de colaboración con organismos 
internacionales, se propicia la inserción de agentes vascos 
en redes temáticas sectoriales auspiciadas por éstos y se 
organizan visitas de familiarización. Destacan la firma del 
Acuerdo de Colaboración entre el Gobierno Vasco y la 
UNESCO y la presencia, con numerosas ponencias, de una 
delegación del Gobierno Vasco en la cumbre Habitat III de la 
ONU celebrado en Quito. 

Aldi berean, izugarrizko ahaleginak egin dira harreman 
egonkorrak ezarri eta mantentzeko hainbat erakunde, 
enbaxada eta kontsulatuetako ordezkariekin, erakunde 
arteko lotura arinak bermatzeko Euskadiren 
nazioartekotzerako estrategikoak diren herrialdeekin. 

 A sus vez, se han invertido importantes esfuerzos en 
establecer y mantener relaciones estables con instituciones, 
embajadas y representaciones consulares para garantizar 
vínculos institucionales fluidos con países estratégicos para 
la internacionalización de Euskadi. 

1. Euskadirentzat estrategikoak diren eskualdeekin 
harremanak ezartzea 

 1. Desarrollar relaciones con regiones estratégicas para 
Euskadi 

1. Eskualde estrategikoekin alde biko lankidetza-
akordioak ezartzea eta abian jartzea. 

1. Establecimiento y puesta en marcha de acuerdos de 
colaboración bilaterales con regiones estratégicas. 

Politika publikoen euskal eredua helarazteko 
izenpetutako akordioen kopurua: 0. 

Número de acuerdos suscritos para trasladar el 
modelo vasco de políticas públicas: 0 

2. Euskadirentzat interes estrategikoa duten eskualde-
sareetan parte hartzea. 

2. Participación en redes regionales de interés 
estratégico para Euskadi. 

Parte hartzen duen sareen kopurua: 10. Número de redes en las que participa: 10 

3. Norabide biko bisitaldi instituzionalak antolatzea 
(Euskadirentzat interesa duten 
eskualdeetatik/eskualdeetara). 

3. Organización de visitas institucionales bidireccionales 
de/a regiones de interés para Euskadi. 

Egindako lankidetza-proiektuen kopurua: 19. Número de proyectos en colaboración emprendidos: 
19 

2. Euskadiren eta nazioarteko erakundeen arteko 
harremanak areagotzea. 

 2. Intensificar las relaciones de Euskadi con los organismos 
internacionales. 

1. Nazioarteko erakundeekin lankidetza-akordioak 
ezartzea eta abian jartzea, Euskadi erreferentzia 
deneko ereduak eta politika publikoak helarazteko. 

1. Establecimiento y puesta en marcha de acuerdos de 
colaboración con organismos internacionales para 
trasladar modelos y políticas públicas en las que 
Euskadi es un referente. 

Izenpetutako lankidetza-akordioen kopurua: 5. Número de acuerdos de colaboración suscritos: 5 

2. Alderantzizko misioak antolatzea. 2. Organización de misiones inversas. 

Egindako alderantzizko misioen kopurua: 9. Número de misiones inversas celebradas: 9 

3. Nazioarteko erakundeekin elkarrizketa-foroak egitea 
eta/edo horietan parte hartzea, eta euskal agenteen 
parte-hartzea indartzea. 

3. Realización y/o participación en foros de diálogo con 
organismos internacionales potenciando la 
participación de agentes vascos. 

Euskadiren parte-hartzea izan duten foroen kopurua: 
21. 

Número de foros con participación de Euskadi: 21 

4. Erakunde multilateraletako bisitaldiak bultzatzea 
(ohitzeko bisitaldiak). 

4. Facilitación de visitas de familiarización a organismos 
multilaterales. 

Egindako bisitaldien kopurua: 1 Número de visitas celebradas: 1 

5, Ordezkaritza izango duten nazioarteko erakundeak 
erakartzea. 

5. Captación de antenas de representación de 
organismos internacionales. 

Euskadin ordezkaritza duten nazioarteko erakundeen 
kopurua: 0. 

Número de organismos internacionales con 
representación en Euskadi: 0 
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3. Euskadiren kanpoko erakunde-harremanak areagotzea.  3. Incrementar las relaciones institucionales de Euskadi en el 
exterior. 

1. Lehentasunezko eta lehenetsitako herrialdeetan 
ordezkaritzen eta erakundeen arteko harreman 
egonkorrak gauzatzea. 

1. Materialización de relaciones estables entre 
Delegaciones e instituciones en países prioritarios y 
preferentes. 

Ordezkaritzek antolatu dituzten eta toki-erakundeen 
parte-hartzearekin egin diren ekitaldien kopurua: 40. 

Número de eventos organizados por las Delegaciones 
con participación de instituciones locales: 40 

2. Ordezkaritza diplomatikoekiko harremanak 
areagotzea, Euskadin zein kanpoan. 

2. Intensificación de las relaciones con representaciones 
diplomáticas dentro y fuera de Euskadi. 

Ordezkari diplomatikoek Euskadira egindako 
bisitaldien kopurua: 20. 

Número de visitas de representantes diplomáticos a 
Euskadi: 20 

3. Erakunde-bisitaldiak antolatzea, Euskaditik eta 
Euskadira. 

3. Organización de visitas institucionales de/a Euskadi. 

Antolatutako agenden kopurua: 90. Número de agendas organizadas: 90 

4. Euskal agenteek sare tematikoetan parte hartzeko 
aukera sustatzea. 

 4. Fomentar la participación de los agentes vascos en redes 
temáticas. 

1. Euskadiko agenteentzat lehentasunezkoak diren 
interes-eremuetan sare tematiko garrantzitsuak 
identifikatzea. 

1. Identificación de redes temáticas relevantes en 
ámbitos de interés prioritarios para los agentes de 
Euskadi. 

Identifikatutako sare tematikoen kopurua: 45. Número de redes temáticas identificadas:45 

2. Identifikatutako sareetan agenteak txertatzeko 
prozesuan erakundeen babesa lortzea. 

2. Apoyo institucional en el proceso de integración de los 
agentes a las redes identificadas. 

Ezarritako eta sailei eskainitako kontaktuak: 6. Contactos establecidos y facilitados a los 
Departamentos: 6 

3. Sare tematiko estrategikoetan Euskadiren lidergoa 
sustatzea. 

3. Promoción del liderazgo de Euskadi en redes 
temáticas estratégicas. 

Euskadi kiderra den edo zeregin garrantzitsua 
betetzen duen sare tematikoen kopurua: 0. 

Número de redes temáticas en las que Euskadi lidera o 
asume un papel destacado: 0 

  

3. EUROPAREN ERAIKUNTZAN PARTE HARTZEA ETA 

ERANTZUKIZUNA HARTZEA. 

 
3. SER COPARTÍCIPES Y CORRESPONSABLES DE LA 
CONSTRUCCIÓN EUROPEA. 

1. Euskadiren lidergoa sustatzea, Europan dituen interesak 
babesteko. 

 1. Fomentar el liderazgo de Euskadi para defender sus 
intereses en Europa. 

2016an zehar, Euskadirentzat interesgarriak diren lobby 
politiko-instituzionalaren ekintzei bultzada eman zaie eta 
Europar Batasunean ("Abanguardiako ekimenen" sarea, 
Txinako altzairuaren gaian lobby ekintzak eta kohesio 
politikan laguntzeko ekintzak) Euskadiren interesak 
defendatzeko hainbat ekimen eta dossier sustatu dira, 
lankidetza deszentralizaturako eta lanbide heziketako 
euskal estrategiarako jarrera erlatiboak landu dira. "Open-
days"etan hainbat parte-hartze izan dira, sormen 
industriena eta "Policymaking"ena bereziki azpimarratuz. 
"Smartcities"en eta hiri eta herri iraunkorren gaia landu da. 
Donostia 2016an Europako Kultur Hiriburuari buruzko gaia 
ere landu da eta prospekzio lan garrantzitsua egin da 
Euskadiren proiektu estrategikoen alorrean Inbertsio 
Estrategikoen Europako Funtsean sartu ahal izateko, 
Inbertsioen Europako Bankuarekin eta beste eragile 
batzuekin batera.  

 A lo largo de 2016 se ha dado impulso a distintas acciones 
de lobby político institucional de interés para Euskadi y se 
han promovido diversas iniciativas y dosieres para la defensa 
de los intereses de Euskadi en la Unión Europea (Red de 
"iniciativas de Vanguardia", acciones de lobby en el asunto 
del acero chino y de apoyo a la política de cohesión); se han 
elaborado posicionamientos relativos a la cooperación 
descentralizada y a la estrategia vasca de formación 
profesional. Ha habido diversas intervenciones en los "Open 
Days", destacando las relativas a las Industrias Creativas y al 
" Policymaking". Se ha trabajado el tema relativo a las " 
Smartcities" y las ciudades y municipios sostenibles. Se ha 
culminado el trabajo de apoyo relativo a Donostia Capital 
Europea de la Cultura 2016 y se ha realizado un importante 
trabajo de prospección en materia de proyectos estratégicos 
de Euskadi que puedan tener encaje en el Fondo Europeo 
de Inversiones Estratégicas, junto con el Banco Europeo de 
Inversiones y otros agentes. 
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80 bileratik gora egin dira Europako hainbat erakunde eta 
organorekin, bertan Euskadiko hainbat erakunde eta 
organorekin Euskadik intereseko informazio zuzena jaso 
dezan, politika komunitario zehatzen definizioan eragiten 
ahalegintzeko eta Euskadin egiten dena Europa mailan 
balio eman diezaioten.  

 Se han mantenido más de 80 reuniones con/en distintas 
instituciones y órganos europeos, con la participación de 
diversas instituciones y agentes de Euskadi para obtener 
información de interés de primera mano, intentar influir en la 
definición de determinadas políticas comunitarias y para 
poner en valor a nivel europeo lo que se hace en Euskadi. 

Euskadik ordezkaritza autonomikoa izan du Hezkuntza, 
Gazteria, Kultura eta Kirolen Kontseiluan 2016aren 
bigarren seihilekoan. Ordezkaritza horren ondorioz, 
Hezkuntza, Kultura eta Ikusentzuzkoen Gaietarako 
Kontseiluaren Lan taldeekin 24 bilera egin dira; Hezkuntza, 
Hizkuntza Politika eta Hezkuntza sailburuak EBren 
Kontseiluan euskaraz parte hartu behar izan du 2016ko 
azaroaren 21ean. Halaber, parte hartzen jarraitu izan da 
Bizkaiko Foru Aldundiarekin batera EBren (Ecofin) 
Ekonomia eta Finantzen Kontseiluaren Lan taldeetan, 
zehazki, 2016an zehar egin diren 34 bileretan.   

 Euskadi ha ostentado la representación autonómica en el 
Consejo de Educación, Juventud, Cultura y Deporte, en las 
áreas de Educación y Cultura, en el segundo semestre de 
2016. Esta representación ha implicado la asistencia a un 
total de 24 reuniones de los Grupos de Trabajo del Consejo 
de Educación, de Asuntos Culturales y de Audiovisuales, así 
como la intervención en euskera de la Consejera de 
Educación, Política Lingüística y Cultura del Gobierno Vasco 
en el Consejo de la UE, el día 21 de noviembre de 2016. 
Asimismo,  se ha seguido participando, junto con la 
Diputación Foral de Bizkaia, en los Grupos de Trabajo del 
Consejo de Economía y Finanzas de la UE (Ecofin), en 
concreto, a lo largo de 2016, en 34 reuniones. 

Azpimarratu 2016an zehar partenarioak egindako 25 
proposamenen gainean eginda lana Euskadiren 
lehentasunezko interesak defendatzeko Europar 
Batasunean, besteak beste, Programa Interrefg, U-
Platforma, Dear deialdia, eta abar. 

 Destacar que se ha trabajado a lo largo de 2016 en más de 
25 propuestas de partenariados para la defensa de intereses 
prioritarios para Euskadi ante la Unión Europea, tales como 
proyectos en el Programa Interreg, U-Platforma, 
convocatoria Dear, etc. 

1. Lobby politiko-instituzionalaren ekintzak bultzatzea. 1. Impulso de las acciones de lobby político-institucional. 

Sustatutako ekimenen kopurua: 36. Número de iniciativas promovidas: 36 

2. Euskadik Europako erakunde eta organoetan duen 
parte-hartzea sendotzea. 

2. Fortalecimiento de la participación de Euskadi en 
instituciones y órganos europeos. 

Europako Erakundeekin egindako bilera edo saioen 
kopurua: 88. 

Número de reuniones o sesiones con instituciones 
europeas celebradas: 88 

3. Estatuko Administrazio Orokorraren eta 
Euskadikoaren arteko alde biko Batzordea Europako 
gaietan eta kanpo-harremanetan berriz aktibatzea. 

3. Reactivación de la Comisión bilateral entre la 
Administración General del Estado y Euskadi en 
materia de asuntos europeos y relaciones exteriores. 

Euskadik partaidetutako Europako ministro 
kontseiluen kopurua: 2 (59 bilera). 

Número de Consejos de Ministros Europeos 
participados por Euskadi: 2 (59 reuniones) 

4. Partenariatuak ezartzea Euskadirentzat 
lehentasunezkoak diren arloetan interes komunak 
babesteko Europar Batasunean. 

4. Establecimiento de partenariados para la defensa en la 
UE de intereses comunes en áreas prioritarias para 
Euskadi. 

Aurkeztutako baterako proposamenen kopurua: 26. Número de propuestas conjuntas presentadas: 26 

2. Mugaz gaindiko lankidetza sendotzea  2. Reforzar la cooperación transfronteriza. 

Mugaz gaindiko Lankidetzaren lan alorrari dagokionez, 
lehenik eta behin, azpimarratu behar da 2015ean Nafarroa 
Akitania-Euskadi Eusroeskualdean sartu zela. 2016an, 
mugaz gaindiko 22 proiektu finantzatu dira, 18 lehenengo 
deialdian "Kultura, Eleaniztasuna, Hezkuntza" eta 4 
bigarren deialdian "Ekonomia, Ikerketa eta Berrikuntza". 

 En lo relativo al área de trabajo de la Cooperación 
Transfronteriza, ante todo, cabe resaltar que en 2016 se 
produce la incorporación de Navarra a la Eurorregión de 
Aquitania-Euskadi. En 2016, se han financiado un total de 22 
proyectos transfronterizos,  18 en la primera convocatoria 
"Cultura, Multilingüismo, Educación" y 4 en la segunda 
convocatoria "Economía, Investigación e Innovación".   

Kanpo Harremanetarako Idazkaritza Nagusiak 8 bisita 
instituzional egin ditu Frantziako Errepublikako mugaz 
gaindiko lankidetza garatzen duten erakundeekin loturak 
indartzeko. Eta kide garen foro eta organoetan egin diren 
bileretan parte hartzen jarraitu izan dugu, 2016an 20 bat 
izan dira. Horrela, egin dira Euroeskualdearen hiru Bilera 
Nagusi dagozkion Pirinioetako Lan Elkartearen (PLE) eta 
Europako Muga Eskualdeen Elkartearen  (ARFE) Batzorde 

 La Secretaría General de Acción Exterior ha realizado 8 
visitas institucionales de cara a reforzar los lazos con 
instituciones de la República Francesa que desarrollen la 
cooperación transfronteriza. Y se ha seguido organizando y 
participando en  las reuniones de los foros y órganos de las 
asociaciones a las que pertenecemos, que en 2016, suman 
la veintena. Así, se han celebrado tres Asambleas Generales 
de la Eurorregión, con sus correspondientes Comités 
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Exekutiboekin; eta bilerak izan dira Pirinioz Gaindiko 
Atlantiar Konferentziaren Batzarrarekin (CAT), baita 
Conseil du Dévelopement du Pays Basquerekin ere. 

Ejecutivos de la Comunidad de Trabajo de los Pirineos (CTP) 
y de la Asociación de Regiones Fronterizas de Europa 
(ARFE); reuniones de la Asamblea de la Conferencia 
Atlántica Transpirenaica (CAT), así como del Conseil du 
Dévelopement du Pays Basque. 

1. Akitaniarekiko harremanak sendotzea eta plan 
estrategiko bat lantzea. 

1. Fortalecimiento de las relaciones con Aquitania y 
elaboración de un Plan Estratégico. 

Finantzatutako mugaz gaindiko proiektuen kopurua: 
22. 

Número de proyectos transfronterizos financiados: 22 

2. Mugaz gaindiko lankidetzan diharduten Frantziako 
Errepublikako erakundeekiko loturak sendotzea. 

2. Refuerzo de los lazos con instituciones de la República 
francesa que desarrollen la cooperación 
transfronteriza. 

Egindako erakunde-bisitaldien kopurua: 8. Número de visitas institucionales celebradas: 8 

3. Mugaz gaindiko eta eskualde arteko lankidetzarako 
foro edo elkarteetan parte hartzea. 

3. Participación en foros o asociaciones para la 
cooperación transfronteriza e interregional. 

Parte hartu den foroen kopurua: 20. Número de foros en los que se participa: 20 

3. Euskal agenteek Europar Batasuneko erakunde, proiektu 
eta ekimenetan behar duten parte-hartzea eta presentzia 
areagotzea. 

 3. Incrementar la participación y presencia de agentes 
vascos en las instituciones, proyectos e iniciativas de la UE. 

2016an, jarraitu da hainbat ekintza abian jartzen Europar 
Batasunaren erakunde, proiektu eta ekimenetan euskal 
eragileen parte hartzea eta presentzia areagotze aldera. 
Horrela, urtearen hilabeteetan zehar lanean aritu gara EIES 
Europako Informazioaren Euskal Sarearen Webgunea 
eguneratzen eta urtearen azken hiruhilekoan, orrialde 
horren kudeaketarako enpresa kontratatzeko lehiaketa 
publikoa prestatzen eta ebazten. 10 informazio-saio 
antolatu dira Europako politiketan ari diren jakitunen 
laguntzarekin, Euskadin eta alderantziz interesa duten gai 
komunitarioei ahalik eta zabalkunde handiena emateko.  

 En 2016, se han seguido poniendo en marcha acciones 
tendentes a incrementar la participación y presencia de 
agentes vascos en las instituciones, proyectos e iniciativas 
de la Unión Europea. Así, se ha trabajado a lo largo de todos 
los meses del año en la actualización de la Web de la Red 
Vasca de Información Europea (REVIE) y en el último 
trimestre del año, en la preparación y resolución del 
concurso público para la contratación de la empresa gestora 
de dicha página. Se han organizado 10 sesiones 
informativas con la colaboración de expertos en políticas 
europeas, para dar la máxima difusión a temas comunitarios 
de interés en Euskadi y viceversa. 

Europaren eraikuntzaren eta Euskadin horrek izango duen 
eraginaren inguruko 4 sentsibilizazio kanpainetan hartu da 
parte ad hoc interbentzioekin (euroaren krisia, 
errefuxiatuak, Brexita,G ) eta ehun kontsultatik gora 
erantzun dira, bereziki, Eusko Jaurlaritzaren sailetatik 
etorritakoak, interesgarriak diren Europako politika 
publikoen jarraipenaren alorrean. 

 Se ha participado con intervenciones ad hoc al menos en 4 
ocasiones en campañas de sensibilización y debates sobre 
la construcción europea y su impacto en Euskadi (crisis del 
euro, refugiados, Brexit,R) y se ha atendido a más de una 
centena de consultas, fundamentalmente provenientes de 
distintos Departamentos del Gobierno Vasco, en materia de 
seguimiento de políticas públicas europeas de interés. 

Azkenik eta beti ere, Euskadin Europari ikusgarritasun 
gehiago emateko asmoz, eta alderantziz, 25etik gorako 
programa eta jardunalditan lan egin da Euskadin praktika 
onak zabaltzeko asmoz.  

 Por último, y siempre con la idea de dar mayor visibilidad a 
Europa en Euskadi y viceversa, se han trabajado en más de 
25 programas y jornadas para la difusión de buenas 
prácticas en Euskadi. 

1. Europar Batasunari lotutako edukiak zabaltzeko 
zerbitzuen plataforma birtuala eguneratzea eta 
sendotzea. 

1. Actualización y refuerzo de la plataforma virtual de 
servicios de difusión de contenidos relacionados con la 
UE. 

Eguneratutako plataforma: 1. Plataforma actualizada: 1 

2. Europako politiketako profesionalekin informazio-
saioak antolatzea. 

2. Organización de sesiones informativas con 
profesionales en políticas europeas. 

Antolatutako saioen kopurua: 10. Número de sesiones organizadas: 10 

3. Europaren eraikuntzaren eta horrek Euskadin duen 
eraginaren arloan egindako aurrerapenen inguruko 
sentsibilizazio-kanpainak eta eztabaidak bultzatzea. 

3. Impulso de campañas de sensibilización y debate 
sobre los avances en materia de construcción europea 
y su impacto en Euskadi. 

Egindako kanpainen kopurua. 4. Número de campañas lanzadas: 4 
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4. Eusko Jaurlaritzaren sailekin koordinatzea eta 
lankidetzan jardutea, interesa duten Europako politika 
publikoei jarraipena emateko. 

4. Coordinación y colaboración con los Departamentos 
del Gobierno Vasco para dar seguimiento a las 
políticas públicas europeas de interés. 

Egindako kontsulten kopurua: 133. Número de consultas atendidas: 133 

5. Euskadin jardunbide egokiak zabaltzeko programa 
eta jardunaldietan parte hartzea. 

5. Participación en programas y jornadas para la difusión 
de buenas prácticas en Euskadi. 

Detektatutako, dokumentatutako eta zabaldutako 
jardunbide egokien kopurua: 26. 

Número de buenas prácticas detectadas, 
documentadas y divulgadas: 26 

4. Europako Erkidegoko Zuzenbidearen aplikazioaz 
arduratzea. 

 4. Velar por la aplicación del Derecho Comunitario. 

Europako Gaietarako Zuzendaritzaren funtziotako bat 
da Zuzenbide Komunitarioaren erabilera zuzenaz 
arduratzea, horretarako 2016an, sailei aholkua emateko 
bilera bat antolatu da aipatutakoa betetzeko eta 
Estatuko Administrazio Nagusian bi bileretan izan gara, 
betebehar komunitarioei buruzko gaiak aztertzeko eta 
gutxi gora behera 40 komunikazio formal izan dira 
Estatu Administrazio Nagusiarekin. Halaber, 
subsidiaritate printzipioa aplikatzeko estrategia aurretiaz 
geratu zen finkatuta. 

 Una de las funciones de la Dirección de Asuntos 
Europeos es velar por la correcta aplicación del Derecho 
Comunitario, para lo cual en 2016, se ha organizado una 
reunión de asesoramiento a los Departamentos del 
Gobierno en el cumplimiento de aquél y se ha asistido a 
dos reuniones en la Administración General del Estado 
sobre asuntos relativos a obligaciones comunitarias y se 
han intercambiado aproximadamente unas 40 
comunicaciones formales con la Administración General 
del Estado. Asimismo, la estrategia para la aplicación del 
principio de subsidiariedad ya quedó consolidada con 
anterioridad.  

1. Jaurlaritzaren ekintza koordinatzea eta horretarako 
aholkularitza ematea, Europako Erkidegoko 
zuzenbidearen ondoriozko betebeharrak betetzeko. 

1. Coordinación y asesoramiento de la acción del 
Gobierno en el cumplimiento de las obligaciones 
derivadas del derecho comunitario. 

Egindako koordinazio-bileren kopurua: 3. Número de reuniones de coordinación celebradas: 3 

2. Estatuko Administrazio Orokorrarekin hitz egitea. 2. Interlocución con la Administración General del Estado. 

Elkarren arteko komunikazio formalen kopurua: 40. Número de intercambios de comunicaciones formales: 
40 

3. Subsidiariotasun-printzipioa eraginkortasunez 
aplikatzen laguntzea. Ezarritako printzipioa 
aplikatzeko estrategia edo jardun-protokoloa. 

3. Colaboración en la aplicación efectiva del principio de 
subsidiariedad Estratégica o protocolo de actuación 
para la aplicación del principio establecido. 

  

4. EUSKADIREN ETA KANPOAN DEN EUSKAL 

KOMUNITATEAREN ARTEKO HARREMANAK 

SUSTATU, BABESTU ETA AREAGOTZEA. 

 
4. PROMOVER, APOYAR E INTENSIFICAR LAS 
RELACIONES DE EUSKADI CON LA COMUNIDAD 
VASCA EN EL EXTERIOR. 

1. Kanpoan den egungo euskal komunitatea osatzen duten 
gizataldeak konektatzea. 

 1. Conectar a los colectivos que componen la actual 
comunidad vasca en el exterior. 

1. Kanpoan den euskal komunitatea lotuko duen sare 
bat zehaztea eta abian jartzea: Global Basque 
Network. 

1. Definición y puesta en marcha de una red que vincule 
a la comunidad vasca en el exterior: Global Basque 
Network. 

Sarea abian jartzea: 1. Lanzamiento de la red: 1 

2. Euskal jatorriko pertsonak eta Euskadirekin afinitatea 
dutenak identifikatzea. 

2. Identificación de personas de origen vasco y afines a 
Euskadi. 

Identifikatutako pertsona kopurua: 12.000. Número de personas del exterior identificadas: 12.000 

3. Euskal jatorria duten eta nazioartean jakintza edota 
posizio garrantzitsua duten pertsonak identifikatzea 
eta elkarrekin lotzea. 

3. Identificación y vinculación de personas de origen 
vasco con un conocimiento y/o posicionamiento 
relevante a nivel internacional. 

Identifikatutako pertsonen kopurua: 15. Número de personas vinculadas: 15 
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2. Euskal emigrazio eta diasporaren inguruko alderdiei 
buruzko ikerketa eta jakintza sustatzea. 

 2. Fomentar la investigación y conocimiento sobre aspectos 
relacionados con la emigración y la diáspora vasca. 

1. Euskal emigrazio eta diasporari buruzko azterlanak 
eta argitalpenak babestea. 

1. Apoyo a estudios y publicaciones sobre la emigración y 
la diáspora vasca. 

Argitalpen kopurua: 4. Número de publicaciones: 4 

2. Unibertsitatearen eta ikerketaren eremuan adituak 
diren pertsonekin lankidetzan, euskal emigrazio eta 
diasporari buruzko nazioarteko mintegiak eta 
topaketak egitea. 

2. Celebración de seminarios y encuentros 
internacionales sobre emigración y diáspora vasca en 
colaboración con personas expertas en el ámbito de la 
universidad y la investigación. 

Bertaratutakoen kopurua: 250. Número de asistentes: 250 

3. Euskal emigrazio eta diasporaren ahozko 
testigantzen dokumentu base bat sortzea. 

3. Creación de una base documental de testimonios 
orales de la emigración y diáspora vasca. 

Bildutako testigantzen kopurua: 98. Número de testimonios recogidos: 98 

4. Diasporari eta emigrazioari buruzko erakusketak 
egitea. 

4. Desarrollo de exposiciones sobre diáspora y 
emigración. 

Bertaratutakoen kopurua: 10.000. Número de asistentes: 10.000 

3. Kanpoan den euskal komunitatea sendotzen laguntzea, 
Euskal Etxeak sarearen bidez. 

 3. Contribuir al fortalecimiento de la comunidad vasca en el 
exterior a través de la red Euskal Etxeak. 

1. Euskal etxeak euskal errealitatea zabaltzeko 
mekanismo gisa betetzen duten zeregina sendotzea. 

1. Fortalecimiento del papel de las euskal etxeak como 
mecanismo de difusión de la realidad vasca. 

Euskal etxeek antolatutako jardueren kopurua: 2.800. Número de actividades organizadas por las euskal 
etxeak: 2.800 

2. Euskal etxeen eta horien herrialdeetan finkatuta 
dauden beste diaspora batzuen arteko lankidetza 
sustatzea. 

2. Fomento de la cooperación entre euskal etxeak y otras 
diásporas afincadas en sus países. 

Elkarrekin egindako jardueren kopurua: 75. Número de actuaciones conjuntas celebradas: 75 

3. Euskal etxeek dauden herrialdeetako gizarteetan 
egiten dituzten jarduerak sustatzea. 

3. Potenciación de las actividades de las euskal etxeak 
en las sociedades en las que están presentes. 

Beste agente batzuekin egindako jardueren kopurua: 
200. 

Número de actuaciones celebradas con otros agentes: 
200 

4. Euskal etxeetan informazioaren eta komunikazioaren 
teknologiak sartzeko aukera indartzea. 

4. Fortalecimiento de la incorporación de las euskal 
etxeak a las tecnologías de la información y las 
comunicaciones. 

Erabilitako komunikazio-kanalen kopurua: 150. Número de canales de comunicación empleados: 150 

5. Euskal etxeen bizitzan gazteen eta emakumeen 
presentzia sustatzea. 

5. Presencia de la juventud y las mujeres en la vida de 
las euskal etxeak. 

Ardurak dituzten gazteen eta emakumeen kopurua: 
250. 

Número de jóvenes y mujeres con responsabilidades: 
250 

6. Euskal Etxeak sarea zabaltzea, helmuga berrietan 
bereziki. 

6. Ampliación de la red de euskal etxeak, especialmente 
en nuevos destinos. 

Eusko Jaurlaritzak ofizialki erregistratutako euskal 
etxe berrien kopurua: 1. 

Número de nuevas euskal etxeak registradas 
oficialmente: 1 

4. Kanpoan den euskal komunitatea osatzen duten 
pertsonei laguntzea. 

 4. Atender a las personas que integran la comunidad vasca 
en el exterior. 

1. Premia larriko egoeran dauden familia-unitateei 
laguntza ematea. 

1. Prestación de ayuda a unidades familiares en situación 
de extrema necesidad. 

Lagundutako familia-unitateen kopurua: 121. Número de unidades familiares atendidas: 121 
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2. Euskadira itzultzen diren euskal herritarrei eta euskal 
jatorrikoei aholkularitza eta babesa ematea. 

2. Asesoramiento y apoyo a la ciudadanía vasca y de 
origen vasco que retorna a Euskadi. 

Aldeko erantzuna jaso duten eskaeren kopurua: 4. Número de solicitudes resueltas favorablemente: 4 
  

5. KANPO HARREMANEN ERAGINKORTASUNA ETA 

KALITATEA HOBETZEA. 

 
5. MEJORAR LA EFICACIA Y CALIDAD DE LA ACCIÓN 
EXTERIOR 

Kanpo Harremanetarako Idazkaritza Nagusiari dagokio 
lehendakariari laguntzea Euskadiren kanpo ekintzaren 
estrategia politiko-instituzionalaren bidean. Funtzioak 
gauzatzean, Jaurlaritzaren eta euskal gizartearen 
zerbitzura dagoen kanpo ekintza eraginkor bat garatzea da 
lehentasunezko helburu bat. 

 A la Secretaría General de Acción Exterior le corresponde 
asistir al Lehendakari en la dirección de la estrategia político-
institucional de la acción exterior de Euskadi y coordinar la 
misma. En el desempeño de sus funciones, el desarrollo de 
una acción exterior eficaz y eficiente al servicio del Gobierno 
y de la sociedad vasca es un objetivo prioritario. 

Horretarako, jarduera ildo honek indartu nahi ditu 
Idazkaritza horrek dituen tresnak, bere egoera indartu eta 
beharrezkoak diren mekanismoetaz baliatzea Eusko 
Jaurlaritzaren kanpo ekintzen koordinazioa optimizatzeko. 
Gainera, beste administrazio publikoekin interes 
amankomuneko proiektuetan. 

 Para ello, la presente línea de acción persigue reforzar los 
instrumentos con los que cuenta la Secretaría, fortalecer su 
estructura y adoptar los mecanismos necesarios para 
optimizar la coordinación de la acción exterior del Gobierno 
Vasco. Además, se favorecerá la colaboración con otras 
administraciones públicas en proyectos de interés común. 

Era berean, areagotu nahi da Kanpo Harremanen 
Idazkaritza Nagusiaren ahalmena,erantsitako balioaren 
zerbitzuak eta informazioa eskaintzeko nazioartekotze 
alorrean, jardueraren zati bat kanpoan garatu nahi duten 
euskal eragileei, Eusko jaurlaritzako sailei eta Sektore 
Publikoari. 

 Igualmente, se pretende incrementar la capacidad de la 
Secretaría General de Acción Exterior para ofrecer servicios 
e información de valor añadido en materia de 
internacionalización a los agentes vascos, Departamentos 
del Gobierno Vasco y Sector Público que desarrollen parte 
de su actividad en el exterior. 

Azpimarratu behar da aurten Kanpo Harremanetarako 
Aholku Batzordearen lehenengo bilera izan dela 
"Nazioartekotze Esparru Estrategia 2020: Basque Country 
Estrategia"ren esparruan. Foro berritzaile bat da gizarte 
zibilaren parte hartzeari irekia Euskadiren nazioartekotze 
politikei buruzko eztabaida bultzatzeko. Kontseilua 
Administrazio Publikotik kanpo dauden hainbat euskal 
eragilek osatzen dute, profil desberdinetakoak: soziala, 
akademikoa, kulturala, teknologikoa edo enpresariala, 
besteak beste, eta nazioartearen esparruan ezagutza zabal 
dutenak. Egindako lehenengo bileran Ildo Nagusiak eta 
Basque Country 2020 Estrategiaren 2014-2015 Jarraipen 
Txostena aurkeztu ziren. Horretaz gain, Euskadiren 
nazioartekotzerako "Erradiografia" aztertu zen, hau da, 
indikatzaileen sistema Euskadiren presentzia globala 
ezagutzeko eta horren jarraipena egiteko.  

 Cabe destacar este año el hito de la celebración de la 
primera reunión del Consejo Asesor de Acción Exterior en el 
marco de la "Estrategia Marco de Internacionalización 2020: 
Estrategia Basque Country". Se trata de un innovador foro 
abierto a la participación de la sociedad civil para impulsar el 
debate sobre las políticas de internacionalización de 
Euskadi. El Consejo cuenta en su composición con agentes 
vascos externos a la Administración Pública de diferentes 
perfiles, social, académico, cultural, tecnológico o 
empresarial, entre otros, y con extenso conocimiento en el 
ámbito internacional. En su primera reunión se presentaron 
las Grandes Líneas y el Informe de Seguimiento 2014-2015 
de la Estrategia Basque Country 2020. Además, analizó la 
"Radiografía" de la Internacionalización de Euskadi, es decir, 
el sistema de indicadores para conocer y dar seguimiento a 
la presencia global de Euskadi. 

1. Kanpo harremanen koordinazioa finkatzea.  1. Consolidar la coordinación de la Acción Exterior. 

1. Erakundeen arteko komunikazio eta lankidetzarako 
mekanismoak sendotzea. 

1. Fortalecimiento de los mecanismos de comunicación y 
colaboración interinstitucional. 

Erakunde arteko batzordeek egindako bilera kopurua: 
0. 

Número de comisiones interinstitucionales celebradas: 
0 

2. Erakunde-bisitei lotutako aukerak identifikatzea eta 
helaraztea. 

2. Identificación y transferencia de oportunidades ligadas 
a visitas institucionales. 

Identifikatutako eta sailei helarazitako aukeren 
kopurua: 16. 

Número de oportunidades identificadas transferidas a 
los Departamentos: 16 

3. Sailen arteko komunikazio eta koordinaziorako 
mekanismoak sendotzea. 

3. Fortalecimiento de los mecanismos de comunicación y 
coordinación interdepartamental. 

Egindako jarraipen-bilera teknikoen kopurua: 55. Número de reuniones técnicas de seguimiento 
realizadas: 55 
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2. Gizarteak Euskadi nazioartekotzeko prozesuan parte 
hartzeko aukera aktibatzea. 

 2. Activar la participación de la sociedad en el proceso de 
internacionalización de Euskadi. 

1. Kanpo Harremanetarako Aholku Kontseilua sartzea 1. Creación del Consejo Asesor de Acción Exterior. 

Kontseilua sortzea: 1. Creación del Consejo: 1 

2. Euskal paradiplomazia finkatzea. 2. Consolidación de la Paradiplomacia vasca. 

Antolatutako elkarrizketa-mahai/jardunaldi/ 
ekitaldietara joan direnen kopurua: 134. 

Número de asistentes a las mesas de 
dialogo/jornadas/eventos organizados: 134 

3. Euskadiren kanpo harremanak gizarteari helarazteko 
Komunikazio Integraleko Estrategia bat garatzea. 

3. Desarrollo de una Estrategia de Comunicación integral 
de la acción exterior de Euskadi a la sociedad. 

Kanpo harremanen komunikazioaren arloan egindako 
ekintzen kopurua: 166. 

Número de acciones emprendidas en materia de 
comunicación de la acción exterior: 166 

• Irekia.  • Irekia 

• Webguneak/Gizarte sareak  • Web / Redes Sociales 

• Baliabideak  • Medios 

• Zabalkunderako materiala  • Material Divulgativo 

• Beste batzuk  • Otros 

3. Euskadiren kanpo harremanak profesionalizatzea  3. Profesionalizar la Acción Exterior de Euskadi. 

1. Sailetan kanpo harremanetarako profila duten 
espezialistak ezartzeko aukera bultzatzea. 

1. Impulso a la asignación de especialistas con perfil de 
acción exterior a nivel departamental. 

Erreferentziazko pertsonak, kanpo harremanetarako 
espezialista gisa, sailetan:11. 

Personas de referencia, como especialistas en acción 
exterior, en los Departamentos: 11 

2. Kanpo Harremanetarako Idazkaritza Nagusiko 
teknikarientzako etengabeko prestakuntza kanpo 
harremanen eta diasporari buruzko azterlanen 
esparruan. 

2. Formación continua a personal técnico de la Secretaría 
General de Acción Exterior en relaciones exteriores y 
estudios sobre la diáspora. 

Emandako prestakuntza-saioen kopurua. Número de sesiones de formación facilitadas: 3 

3. Administrazioan lan egiten duten pertsonentzako 
mugikortasun edota elkartruke programa bat 
diseinatzea (nazioarteko gobernu eta erakundeekin). 

3. Diseño de un programa de movilidad y/o intercambio 
de personas que trabajan en la administración con 
gobiernos y organismos internacionales. 

Adostutako Mugikortasun Programaren diseinua: 0. Diseño del Programa de Movilidad consensuado: 0 

4. Kanpo harremanei lotutako beketarako deialdia 
egitea. 

4. Convocatoria de becas de Acción Exterior. 

Bekadunen kopurua: 8. Número de personas becadas incorporadas: 8 

4. Ordezkaritzekiko koordinazioa finkatzea.  4. Consolidar la coordinación de las Delegaciones. 

1. Interneten presentzia izateko estrategia bat garatzea. 1. Desarrollo de una estrategia de presencia en Internet. 

Interneten presentzia izateko estrategia. Estrategia de presencia en Internet: 1 

2. Kanpoan den euskal komunitatearekin batera 
ekimenak egitea. 

2. Desarrollo de iniciativas conjuntas con la comunidad 
vasca en el exterior. 

Ordezkaritzek kanpoan den euskal komunitatearekin 
lankidetzan egindako ekimenen kopurua: 31. 

Número de iniciativas desarrolladas por las 
Delegaciones en colaboración con la comunidad vasca 
en el exterior: 31 
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PROGRAMA PROGRAMA 

1312 GARAPEN LANKIDETZA 1312 COOPERACIÓN AL DESARROLLO 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

GARAPENERAKO LANKIDETZAREN EUSKAL 
AGENTZIA 

AGENCIA VASCA DE COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO 

 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. Garapenerako Lankidetzaren Euskal Agentzia diru 
baliabideez hornitzea, erakunde hori sortu zuen legean 
jasotako egitekoak bete ditzan, eta Eusko Jaurlaritzaren 
Administrazio Orokorrean erakunde horrek kudeatzen 
dituenak laguntzea. 

 1. Dotar a la Agencia Vasca de Cooperación para el 
Desarrollo de medios económicos para el desempeño de 
las funciones establecidas en su Ley de Creación y apoyar 
sus gestiones en el ámbito de la Administración General 
del Gobierno Vasco. 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

1. Garapenerako Lankidetzaren Euskal Agentzia diru 
baliabideez hornitzea, erakunde hori sortu zuen legean 
jasotako egitekoak bete ditzan, eta Eusko Jaurlaritzaren 
Administrazio Orokorrean erakunde horrek kudeatzen 
dituenak laguntzea. 

 1. Dotar a la Agencia Vasca de Cooperación para el 
Desarrollo de medios económicos para el desempeño de 
las funciones establecidas en su Ley de Creación y apoyar 
sus gestiones en el ámbito de la Administración General 
del Gobierno Vasco. 

Lehendakaritzak Garapenerako Lankidetzaren Euskal 
Agentzia atxikita duenez, agentziak bere egitekoak 
betetzeko behar dituen baliabide ekonomikoak esleitu 
dizkio agentziari, Euskal Autonomia Erkidegoak 2016an 
indarrean izan dituen Aurrekontu Orokorretan jasotako 
finantza aurreikuspenen arabera. Helburu hori erdiesteko, 
Zerbitzu Zuzendaritzak hainbat jarduera burutu ditu, 
agentziak etengabeko harremana baitu zuzendaritza 
horrekin. Halaber, egoki bete du agentziak Eusko 
Jaurlaritzaren organoekiko eta Legebiltzarrarekiko  
harremanetarako egitura izateko zeregina. Horretarako, 
harreman biltzaileak zein sinergiak erabili behar izan dira 
Kanpo Harremanetarako Idazkaritza Nagusiarekin –
idazkaritza horri atxikita baitago agentzia– zein Araubide 
Juridikoaren Zuzendaritzarekin –eskumen horizontala baitu 
zuzendaritza horrek–. 

 La Lehendakaritza, en el ejercicio de sus 
responsabilidades como Departamento al que la Agencia 
Vasca de Cooperación para el Desarrollo está adscrita, ha 
cumplido el objetivo de dotar al Ente de los medios 
económicos precisos para el ejercicio de sus funciones, 
conforme a las previsiones financieras previstas en los 
Presupuestos Generales de la Comunidad Autónoma de 
Euskadi para 2016. Este objetivo se ha alcanzado a través 
de las acciones de la Dirección de Servicios con la que la 
Agencia mantiene relaciones permanentes. Asimismo, ha 
ejercido con adecuación su función de ser mecanismo 
estructural de conexión del Ente con los órganos del 
Gobierno Vasco, así como con el Parlamento. Esto ha 
requerido relaciones confluyentes y sinergias tanto con la 
Secretaría General de Acción Exterior, órgano al que la 
Agencia está adscrita, como con la Dirección de Régimen 
Jurídico, órgano de competencia horizontal. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

3221 EMAKUMEEN AUKERA BERDINTASUNA 
SUSTATU 

3221 PROMOCIÓN DE LA IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES PARA LA MUJER 

  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

EMAKUNDE EMAKUNDE 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. POLITIKA PUBLIKOETAN GENERO IKUSPEGIA 
TXERTATZEKO ETA EMAKUMEENTZAKO EKINTZA 
POSITIBOA GARATZEKO AUKERA AHALBIDERATZEA 
EDO SUSTATZEA 

 1. POSIBILITAR O PROMOVER LA INCORPORACIÓN DE 
LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LAS POLÍTICAS 
PÚBLICAS Y EL DESARROLLO DE LA ACCIÓN 
POSITIVA PARA LAS MUJERES 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

1. POLITIKA PUBLIKOETAN GENERO IKUSPEGIA 

TXERTATZEKO ETA EMAKUMEENTZAKO EKINTZA 

POSITIBOA GARATZEKO AUKERA AHALBIDERATZEA 

EDO SUSTATZEA 

 
1. POSIBILITAR O PROMOVER LA INCORPORACIÓN 

DE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN LAS POLÍTICAS 

PÚBLICAS Y EL DESARROLLO DE LA ACCIÓN 

POSITIVA PARA LAS MUJERES 

Normaltasunez kudeatu da 2016. urteko ekitaldian fondoen 
transferentzia Emakunde/Emakumearen Euskal Institutua 
erakunde autonomiadunera. 

 La gestión de la transferencia de fondos hacia el 
Organismo Autónomo Instituto Vasco de la 
Mujer/Emakunde, se ha realizado con normalidad en el 
ejercicio 2016. 

Funtzio publikoari eta kontratazioari buruzkoak ere 
normaltasunez egin dira. 

 De igual forma, se han resuelto con normalidad las 
casuísticas relativas a función pública y contratación. 

Emakunde/Emakumearen Euskal Institutuaren helburu eta 
jardueren betetze maila zehatzago dago jasota erakunde 
autonomiadun horren oroitidazkian.  

 Un acercamiento más detallista al grado de cumplimiento, 
tanto de objetivos como de acciones por parte de 
Emakunde, queda contemplado suficientemente en la 
memoria del citado Organismo Autónomo. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

4621 BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK 4621 VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

BAKEGINTZA ETA BIZIKIDETZARAKO 
IDAZKARITZA NAGUSIA 

SECRETARÍA GENERAL DE PAZ Y CONVIVENCIA 

 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK  VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 

IRAGANA: IRAGANA ARGITZEA ETA BIKTIMEKIKO 
ELKARTASUNA 

 PASADO: CLARIFICACIÓN Y SOLIDARIDAD CON LAS 
VÍCTIMAS  

1. IRAGANA ARGITZEKO ETA KUDEATZEKO 
AZTERLANAK SUSTATZEA 

 1. IMPULSAR ESTUDIOS DE CLARIFICACIÓN Y 
GESTIÓN DEL PASADO 

2. ELKARTASUNA, ARRETA ETA LAGUNTZA 
EMATEA TERRORISMOAREN BIKTIMEI 

 2. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
LAS VÍCTIMAS DEL TERRORISMO 

3. ORAINGO LEGEDIAK BABESIK ESKAINTZEN EZ 
DIELAKO, GIZA ESKUBIDEEN URRAKETEN BESTE 
BIKTIMA BATZUEI ELKARTASUNA, ARRETA ETA 
LAGUNTZA EMATEA 

 3. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
VÍCTIMAS DE VIOLACIONES DE DERECHOS 
HUMANOS SIN COBERTURA EN LA ACTUAL 
LEGISLACIÓN 

4. OROIMEN HISTORIKOA BERRESKURATZEN 
LAGUNTZEA 

 4. CONTRIBUIR A LA RECUPERACIÓN DE LA 
MEMORIA HISTÓRICA 

ORAINA: NORMALIZAZIOA ETA ERAKUNDEEN ARTEKO 
LANKIDETZA 

 PRESENTE: NORMALIZACIÓN Y COOPERACIÓN 
INTERINSTITUCIONAL  

1. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO LANKIDETZA  1. COLABORACIÓN CON EL PARLAMENTO VASCO 

2. ESPAINIAKO GOBERNUAREKIKO LANKIDETZA  2. COLABORACIÓN CON EL GOBIERNO ESPAÑOL 

3. EUROPAKO ERAKUNDEEKIKO LANKIDETZA  3. COLABORACIÓN CON LAS INSTITUCIONES 
EUROPEAS 

4. GIZA ESKUBIDEEN ALDEKO NAZIO BATUEN GOI 
KOMISARIOAREN BULEGOAREKIKO LANKIDETZA 

 4. COLABORACIÓN CON LA OFICINA DEL ALTO 
COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA 
LOS DERECHOS HUMANOS 

5. EUSKAL UNIBERTSITATEEKIKO LANKIDETZA  5. COLABORACIÓN CON LAS UNIVERSIDADES 
VASCAS 

ETORKIZUNA: ADISKIDETZEA ETA GIZARTE ETA 
HEZKUNTZA KONPROMISOA 

 FUTURO: CONCILIACIÓN Y COMPROMISO SOCIO-
EDUCATIVO 

1. ELKARTEEN SAREAREKIKO LANKIDETZA  1. COLABORACIÓN CON LA RED ASOCIATIVA 

2. HERRITARREN PARTE HARTZEA  2. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

3. UDALEKIKO ETA ALDUNDIEKIKO LANKIDETZA  3. COLABORACIÓN CON AYUNTAMIENTOS Y 
DIPUTACIONES 

4. HEZKUNTZA SENDOTZEKO PROGRAMA  4. PROGRAMAS DE REFUERZO EDUCATIVO 

5. GIZARTEA SENTSIBILIZATZEA  5. SENSIBILIZACIÓN SOCIAL 
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BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

BIKTIMAK ETA GIZA ESKUBIDEAK 
 

VÍCTIMAS Y DERECHOS HUMANOS 

IRAGANA: IRAGANA ARGITZEA ETA 

BIKTIMEKIKO ELKARTASUNA 

 
PASADO: CLARIFICACIÓN Y SOLIDARIDAD CON 

LAS VÍCTIMAS 

1. IRAGANA ARGITZEKO ETA KUDEATZEKO 

AZTERLANAK SUSTATZEA 

 
1. IMPULSAR ESTUDIOS DE CLARIFICACIÓN Y 
GESTIÓN DEL PASADO 

Azterlanak eta txostenak egitea, giza eskubideen urraketen 
biktimen ikerketa edota aitorpen hutsuneak estaltzeko. 

 Elaboración de estudios o informes orientados a cubrir 
lagunas de investigación o de reconocimiento a víctimas de 
vulneraciones de derechos humanos. 

Txosten kopurua: 6  Número de estudios o informes: 6 

• "ETAren estortsioa eta indarkeria enpresa 
munduaren aurka" txostenak. 

• Informes "la extorsión y la violencia de ETA contra el 
mundo empresarial". 

• "Iragan hurbileko urraketei buruz unibertsitarioek 
duten ezagutza maila" azterlana. 

• Investigación "Nivel de conocimiento de la población 
universitaria sobre vulneraciones pasado reciente". 

• Audientzia Nazionalaren epaiak biltzea eta aztertzea 
(APAVT). 

• Recopilación y análisis de las sentencias de la 
Audiencia Nacional (APAVT). 

• Torturari buruzko ikerlana IVAC-KREI. • Investigación sobre tortura IVAC-KREI. 

• Erakunde terroristek egindako bahiketen biktimei 
buruzko ikerlana (KREI). 

• Investigación sobre víctimas de secuestros por 
organizaciones terroristas 1970-1997 (IVAC). 

• "Mehatxuen eragina Ertzaintzan" txostena 
jendaurrean aurkeztea. 

• Presentación pública del informe: Impacto de las 
amenazas en la Ertzaintza. 

Iraganaren memoria kritikoa garatzen duten egitasmoak 
bultzatzea, helburu hori betetzeko sortutako erakundeekin 
lankidetza estuan arituz. 

 Impulsar proyectos que desarrollen una memoria crítica del 
pasado, en estrecha colaboración con las instituciones 
creadas para tal fin. 

Memoria, Lankidetza eta Giza Eskubideen Institutuarekin 
lankidetzan aritzeko proiektuak. 

 Proyectos en colaboración con el Instituto de la Memoria, 
la Convivencia y los Derechos Humanos. 

• Gogoraren Zuzendaritza Batzordean hartu da parte. • Se ha participado en las reuniones del Consejo de 
Dirección de Gogora. 

• Azaroaren 10a Memoriaren Eguna dela-eta, egun 
horretako ospakizunean hartu da parte. 

• Participación en la celebración del Día de la 
Memoria, 10 de noviembre. 

• Memoria Plaza erakusketa ibiltariarekin aritu gara 
lankidetzan zenbait udaletan. 

• Colaboración con la Exposición itinerante Memoria 
Plaza en los diferentes municipios. 

• Terrorismoaren Biktimen Memorialarekin 
koordinatzeko ekimenak. 

• Iniciativas en coordinación con el Memorial de 
Víctimas del Terrorismo: 2 

• Terrorismoaren Biktimen Memorialak antolatutako 
batzarretan hartu da parte. 

• Se ha participado en las reuniones convocadas por el 
Memorial de Víctimas del Terrorismo. 

• Memorialak eta Fernando Buesa Fundazioak 
erakusketa bat aurkeztu dute Gasteizen, eta 
idazkaritzako ordezkariek hartu dute parte erakusketa 
horren inaugurazioan. 

• El Memorial ha presentado junto con la Fundación 
Fernando Buesa una exposición en Gasteiz, en cuya 
inauguración han participado representantes de la 
secretaría. 
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2. ELKARTASUNA, ARRETA ETA LAGUNTZA EMATEA 

TERRORISMOAREN BIKTIMEI 

 
2. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
LAS VÍCTIMAS DEL TERRORISMO 

Indarrean dagoen legedian (4/2008 Legean eta hori 
garatzen duen azaroaren 9ko 209/2010 Dekretuan) 
jasotako edozein laguntzen espedienteak izapidetzea. 

 Tramitación de expedientes de cualquier tipo de ayudas 
contempladas en la normativa vigente (Ley 4/2008 y 
Reglamento de desarrollo en Decreto 290/2010, de 9 de 
noviembre). 

Espediente kopurua: 42 Número de expedientes: 42 

Banakako laguntza eta arreta integrala ematea biktima 
guztiei. 

 Asistencia y atención personalizada e integral a todas las 
víctimas. 

Eskainitako zerbitzu kopurua: 150etik gora Número de servicios prestados: Más de 150 

Elkartasuna sustatzea.  Promoción de la solidaridad. 

Biktimen 10 aitortza-ekitaldi, bilera eta jardunaldi 
baino gehiagotan hartu da parte. 

Se ha asistido a más de 10 actos, encuentros y 
jornadas de reconocimiento a las víctimas. 

Martxoaren 11 Terrorismoaren Europako eguna 
dela-eta, terrorismoaren biktimak aitortzeko ekitaldi 
instituzional bat egin zen egun horretan Donostiako 
Pasealeku Berrian. 

El 11 de marzo, coincidiendo con el día europeo de 
las víctimas del Terrorismo se celebra un acto de 
reconocimiento institucional a las víctimas del 
terrorismo en  el Paseo Nuevo de Donostia. 

Lehendakariak Terrorismoaren Biktimen Elkarteko 
presidentea eta elkarte horretan bazkidetutako 60 
biktima hartu zituen. 

En septiembre el Lehendakari recibió al Presidente 
de la Asociación Víctimas del Terrorismo junto con 
60 víctimas asociadas. 

Elkarteentzako diru-laguntza programa.  Programa de subvenciones a asociaciones. 

Diruz lagundutako espediente kopurua: 39 Número de expedientes subvencionados: 39 

Diruz lagundutako elkarte kopurua: 20 Número de asociaciones subvencionadas: 20 

Hitzarmen edo diru-laguntza berezien programa.  Programa de convenios o ayudas específicos: 5 

• KREIri laguntzen jarraitu da biktimen alorreko 
graduondoa egiteko. 

• Se continúa con el apoyo al IVAC para la realización 
de postgrado en materia de Víctimas. 

• KREIri laguntzen jarraitu da bahiketen biktimen 
arloan azterlan bat egiteko. 

• Se continúa con el apoyo al IVAC para la realización 
de una investigación en materia de víctimas de 
secuestros. 

• Diru-laguntza izendunak eman zaizkie 
Terrorismoaren Biktimen Fundazioari eta Fernando 
Buesa Fundazioari. 

• Subvenciones nominativas a la Fundación de 
Víctimas del Terrorismo y a la Fundación Fernando 
Buesa. 

Bestelakoak:  Otros: 

• Terrorismoaren Biktimen Partaidetzarako Euskal 
Kontseiluaren bilera bat. 

• Una reunión del consejo Vasco de Participación de 
las Víctimas del Terrorismo. 

• Terrorismoaren Biktimen Partaidetzarako Euskal 
Kontseilua arautzen duen dekretua onartu da.  

• Aprobación del nuevo decreto por el que se regula el 
Consejo Vasco de Participación de Víctimas del 
Terrorismo. 

• GERTU programarekin jarraitu da, lekukotzak 
grabatzen. 

• Se continúa con el programa GERTU, con la 
grabación de testimonios. 

   

3. ORAINGO LEGEDIAK BABESIK ESKAINTZEN EZ 

DIELAKO, GIZA ESKUBIDEEN URRAKETEN BESTE 

BIKTIMA BATZUEI ELKARTASUNA, ARRETA ETA 

LAGUNTZA EMATEA 

 
3. PRESTAR SOLIDARIDAD, ATENCIÓN Y APOYO A 
VÍCTIMAS DE VIOLACIONES DE DERECHOS 
HUMANOS SIN COBERTURA EN LA ACTUAL 
LEGISLACIÓN 

Kontraterrorismoaren jardueragatik giza eskubideen legez 
kanpoko urraketak jasandako biktimak aitortzeko eta horiei 
ordaina emateko prozesua garatu eta osatzea, 2012an 
hasitako bideari jarraitzeko. 

 Desarrollar y complementar el proceso de reconocimiento y 
reparación a víctimas de violaciones de derechos humanos 
por la acción de contraterrorismo ilícitos, dando continuidad 
itinerario iniciado en 2012. 
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Garatutako jarduerak: 5  Actuaciones realizadas: 5 

• Legebiltzarrean onartu eta EHAAn argitaratu da 
uztailaren 28koa 12/2016 Legea, 1978 eta 1999 
bitartean izandako giza eskubideen urraketak jasan 
dituzten biktimei errekonozimendua eta erreparazioa 
ematekoa. 

• Se ha aprobado en el Parlamento y publicado en el 
BOPV la Ley 12/2016, de 28 de julio, de 
reconocimiento y reparación de las víctimas de 
vulneraciones de Derechos Humanos entre 1978 y 
1999. 

• Giza eskubideen urraketen biktima errekonozitu 
gabeak errekonozitzeko jardunaldia. 

• Jornada reconocimiento a las víctimas no 
reconocidas de violaciones de derechos humanos. 

• "1960-1978 bitartean Giza Eskubideen Urraketak 
jasandako Biktimen Balorazio Batzordearen 
Txostena" aurkeztea. 

• Presentación del "Informe de la Comisión de 
Valoración de Víctimas de Vulneraciones de 
Derechos Humanos 1960-1978". 

• 1960 eta 2010 bitarteko torturei buruz KREIk 
egindako Ikerketa Proiektuaren txostena aurkeztea. 

• Presentación del Informe del Proyecto de 
Investigación sobre torturas entre 1960 y 2010 
realizado por el IVAC. 

• Bakegintza eta Bizikidetzarako Idazkaritza 
Nagusiaren eta KREIren ordezkaritza bat bildu zen 
Torturaren eta Zigor edo Tratamendu Krudel edo 
Laidogarrien Prebentziorako Europar Batzordeko 
ordezkariekin, ikerketa-proiektuaren egoera 
azaltzeko. 

• Reunión de una delegación de la Secretaría General 
para la Paz y la Convivencia y del IVAC con 
representantes del Comité Europeo para la 
prevención de la tortura y de las penas o tratos 
inhumanos o degradantes y presentarles el estado de 
situación del proyecto de investigación. 

   

4. OROIMEN HISTORIKOA BERRESKURATZEN 

LAGUNTZEA 

 
4. CONTRIBUIR A LA RECUPERACIÓN DE LA 
MEMORIA HISTÓRICA 

Memoria Historikoaren alorrean 2015-2016ko 
Lehentasunen Oinarri Programan zehaztutako proiektu 
estrategikoak garatzea, horiek garatzen dituzte-eta 
biktimen politika publikoen lehentasunak. 

 Desarrollo de los proyectos estratégicos definidos en el 
Programa Base de Prioridades 2015-2016 en materia de 
Memoria Histórica, que desarrollan las prioridades de las 
políticas públicas de las Víctimas. 

Garatutako jarduerak:  Acciones desarrolladas: 

• Frankismoaren biktimak errekonozitzeko ekitaldia 
egin zen 2016ko maiatzaren 14an Donostian. 

• Acto de reconocimiento a las víctimas del franquismo 
el 14 de mayo de 2016 en Donostia. 

• Gorpuak lurpetik ateratzeko Euskadin izan diren 
ekitaldietan hartu da parte. 

• Participación en las Exhumaciones realizadas en 
Euskadi. 

• Desagertutako pertsonen ADN Bankua handitzea eta 
bilaketa tresna.  

• Ampliación del Banco de ADN de personas 
desaparecidas y herramienta de búsqueda. 

Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen 
Institutuarekin partekatutako proiektuak: 

 Proyectos compartidos con el Instituto de la Memoria, la 
Convivencia y los Derechos Humanos: 

• Aranzadi Zientzia Elkarteak Eusko Jaurlaritzaren 
lankidetzarekin azken 13 urteetan Memoria 
Historiakoari buruz bildutako dokumentazioa eman 
da. 

• Entrega de documentación relativa a la Memoria 
Histórica recopilada por la Sociedad de Ciencias 
Aranzadi en colaboración con el Gobierno Vasco en 
los últimos 13 años. 

• Diru-laguntza izenduna eman zaio Valentin Foronda 
Gizarte Historiarako Institutuari, frankismoaren 
errepresaliatuen datu-basea handitzeko. 

• Subvención nominativa con el Instituto de Historia 
Social Valentín de Foronda para ampliar la base de 
datos de represaliados del franquismo. 

• Gernikako Bakearen Museoari diru-laguntza 
izenduna eman zaio, CGBG funtsatik Gernikako 
bonbardaketari, Gerra Zibilari eta Frankismoari 
buruzko artxiboak katalogatu eta inbentarioa egiteko. 

• Subvención nominativa con el Museo de la Paz de 
Gernika para catalogar e inventariar del fondo CGBG 
de archivos sobre el bombardeo de Gernika, Guerra 
Civil y Franquismo. 

• Bakegintza eta Bizikidetzarako Idazkaritza 
Nagusiaren, Gogoraren, EHUren eta Aranzadi 
Zientzia Elkartearen arteko hitzarmena. 

• Convenio Secretaría General para la Paz y la 
Convivencia, Gogora, UPV/EHU y Sociedad de 
Ciencias Aranzadi. 
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• Erakundeentzako diru-laguntzen deialdi publikoa, 

oroimen historikoa berreskuratzeko ekimenak 
burutzeko: 

• Convocatoria pública de subvenciones a 
organizaciones para actividades de recuperación de 
la memoria histórica: 

Espediente kopurua: 52 Número de expedientes: 52 

• Banako hitzarmen edo diru-laguntzak: • Convenios o subvenciones individuales: 

• Diru-laguntza zuzena eman zaio Aranzadi 
Zientzia Elkarteari. 

• Subvención nominativa Sociedad de Ciencias 
Aranzadi. 

• Diru-laguntza zuzena eman zaio Ramon Rubial 
Fundazioari, honako hauek egiteko:  

 • Subvención directa a Ramón Rubial para la 
realización de: 

- Juan Gracia Colas ospetsuari buruzko 
ikerketa eta erakusketa. 

 - Investigación y exposición relativa a la 
figura de Juan Gracias Colas. 

- Eibarko Herriko Etxeari buruzko ikerketa.  - Investigación sobre la Casa del Pueblo de 
Eibar. 

   

ORAINA: NORMALIZAZIOA ETA ERAKUNDEEN 

ARTEKO LANKIDETZA 

 
PRESENTE: NORMALIZACIÓN Y COOPERACIÓN 

INTERINSTITUCIONAL 

1. EUSKO LEGEBILTZARREKIKO LANKIDETZA 
 

1. COLABORACIÓN CON EL PARLAMENTO VASCO 

Bake eta Bizikidetzaren lantaldeak ez du orain arte lanik 
egin Legebiltzarreko taldeen adostasun ezarengatik. Dena 
den, Bakegintza eta Bizikidetzarako Idazkaritza Nagusiak 
komunikazio eta lankidetzarako bide guztiak ditu irekita 
Eusko Legebiltzarrarekin eta legebiltzar talde guztiekin. 

 La ponencia de Paz y Convivencia no ha desarrollado 
hasta ahora sus trabajos por falta de acuerdos entre los 
grupos parlamentarios. A pesar de ello la Secretaría 
mantiene abiertas todas las líneas de comunicación y 
colaboración posibles con el Parlamento Vasco y con los 
grupos parlamentarios. 

   

2. ESPAINIAKO GOBERNUAREKIKO LANKIDETZA 
 

2. COLABORACIÓN CON EL GOBIERNO ESPAÑOL 

HITZEMAN programa pilotua egin ondoren, gizarteratze 
eredu zehatz bat garatu da. 

 Tras el desarrollo del programa piloto HITZEMAN se ha 
desarrollado un modelo detallado de reinserción. 

   

3. EUROPAKO ERAKUNDEEKIKO LANKIDETZA 
 

3. COLABORACIÓN CON LAS INSTITUCIONES 
EUROPEAS 

2016 programa garatzea, Bake eta Adiskidetzearen aldeko 
Europako erakundeekiko lankidetzari buruzkoa, Ipar 
Irlandako Gobernuarekin batera. 

 Participación en el programa 2016 de colaboración con las 
Instituciones Europeas de Paz y Reconciliación, en 
colaboración con el Gobierno de Irlanda del Norte. 

Garatutako jarduerak: 2   Actividades desarrolladas: 2 

• Euskadi bisitatu du Flandrian Memoria eta Bakearen 
alorrean lanean ari diren bi erakunderen ordezkaritza 
batek. 

 • Visita a Euskadi de una delegación de dos 
instituciones de Flandes que trabajan en el ámbito de 
la Memoria y la Paz. 

• UNWTOren Turismo eta Bakeari buruzko egitasmo 
baten zirriborroa lantzen hasi da, Flandriako eta Ipar 
Irlandako gobernuekin batera. 

 • Se ha comenzado a trabajar un borrador de proyecto 
sobre Turismo y Paz de la UNWTO, en colaboración 
con los gobiernos de Flandes e Irlanda del Norte. 

   

4. GIZA ESKUBIDEEN ALDEKO NAZIO BATUEN GOI 

KOMISARIOAREN BULEGOAREKIKO LANKIDETZA 

 
4. COLABORACIÓN CON LA OFICINA DEL ALTO 
COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS 
DERECHOS HUMANOS 

2016an Giza Eskubideen aldeko Nazio Batuen 
Goi-komisarioarekiko harremanari ekin zaio, diru-laguntza 
izendun baten bitartez, eta egoki gauzatu da. 

 En 2016 se ha gestado la relación con el ACNUDH a 
través de una subvención nominativa que ha sido 
ejecutada satisfactoriamente.  
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5. EUSKAL UNIBERTSITATEEKIKO LANKIDETZA 
 

5. COLABORACIÓN CON LAS UNIVERSIDADES 
VASCAS 

• Ahotsak proiektua hiru euskal unibertsitateekin.  • Proyecto Ahotsak con las tres universidades vascas. 

• Giza Eskubideen eta Botere Publikoen katedra bat 
sortu da EHUn, Bakegintza eta Bizikidetzarako 
Idazkaritza Nagusiarekiko hitzarmen baten bitartez. 

 • Se ha creado una Cátedra de Derechos Humanos y 
Poderes Públicos en la UPV, articulada a través de 
convenio con la Secretaría General para la Paz y la 
Convivencia. 

• Udako ikastaroak antolatzen lagundu da: 3  • Se ha colaborado en la organización de cursos de 
verano: 3 

- Bakearen Eraikuntza.  - Construcción de la Paz. 

- Torturen Biktimen Egia eta Errekonozimendua.  - Verdad y Reconocimiento de Víctimas de Tortura. 

- Justizia Leheneratzailea.  - Justicia Restaurativa. 
   

ETORKIZUNA: ADISKIDETZEA ETA GIZARTE ETA 

HEZKUNTZA KONPROMISOA 

 
FUTURO: CONCILIACIÓN Y COMPROMISO 

SOCIO-EDUCATIVO 

1. ELKARTEEN SAREAREKIKO LANKIDETZA 
 

1. COLABORACIÓN CON LA RED ASOCIATIVA 

Bake eta bizikidetzaren alorreko elkarteen euskal 
sarearekin lankidetzan aritzeko programa publiko eta sozial 
bat garatzea 

 Desarrollo de un programa de colaboración público social 
con la red asociativa vasca en materia de paz y 
convivencia. 

Elkarteentzako diru-laguntzen programa.  Programa de subvenciones a asociaciones. 

Espediente kopurua: 172 Número de expedientes: 172 

Erakunde parte-hartzaileen kopurua: 81 Número de entidades participantes: 81 

Bestelako hitzarmen edo laguntza bereziak:  Otros convenios o ayudas específicas: 

Giza Eskubideen Defendatzaileak Aldi Baterako 
Hartzeko Programa garatu da arrakasta osoz, CEAR 
Euskadik kudeatuta. Hiru defendatzaile hartu dira 
2016ko uztaila eta abendua bitartean. 

Se ha desarrollado con éxito el Programa de Acogida 
Temporal a personas Defensoras y Defensores de 
Derechos Humanos gestionado por CEAR Euskadi. Se 
ha acogido a tres personas defensoras entre los meses 
de julio y diciembre de 2016. 

Erlijioen aniztasuna ondo kudeatzeari buruzko 
jardunaldia. 

Jornada gestión positiva de la diversidad religiosa. 

Pablo Ibarren defentsari laguntzen jarraitu dugu, bera 
baita heriotza-zigorra duen euskaldun bakarra. 

Hemos seguido apoyando a la defensa de Pablo Ibar, 
único vasco condenado a muerte en estos momentos. 

Fundación Cultura de Paz-ekin batera, "Propuestas de 
futuro para la convivencia en una Euskadi sin ETA" 
jardunaldia antolatu da El Escorialeko Unibertsitatean. 

Se ha organizado junto a la Fundación Cultura de Paz 
el Encuentro "Propuestas de futuro para la convivencia 
en una Euskadi sin ETA" que tuvo lugar en la 
Universidad del Escorial. 

Diru-laguntza izendun bat eman zaio Giza Eskubide eta 
Bake Hezkuntzaren Elkarteen Foroari, politika publiko 
bat bultza dezan giza eskubideak eta bake eta 
bizikidetzaren aldeko kultura sustatze aldera. 

Subvención nominativa al Foro de Asociaciones de 
Educación en Derechos Humanos y por la Paz, para 
impulsar una política pública de promoción de los 
Derechos Humanos y de fomento de una cultura de paz 
y convivencia. 

Diru-laguntza izendun bat eman zaio Euskadiko 
Gazteriaren Euskal Kontseiluari. 

Subvención nominativa con el Consejo Vasco de la 
Juventud de Euskadi. 

Mayors for Peace proiektua. Proyecto Mayors for Peace. 
   
 

33



Euskal Autonomia Erkidegoko Sektore Publikoaren Urteko Kontuak 
Cuentas Anuales del Sector Público de la Comunidad Autónoma de Euskadi 2016 
 
 
 

 

E.A.E.KO ADMINISTRAZIO OROKORRA 
ADMINISTRACIÓN GENERAL DE LA C.A.E. 

2. HERRITARREN PARTE HARTZEA  2. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Elkarrekin Bono Programaren bitartez herritarrek parte 
hartzeko ekimenak zehaztea eta bultzatzea. 

 Definir e impulsar iniciativas de participación ciudadana 
mediante el programa de Bonos Elkarrekin. 

Lagundutako ekimen kopurua: 43 Número de iniciativas apoyadas: 43 

Erakunde onuradunen kopurua: 12 Número de entidades beneficiarias: 12 

Erakunde jasotzaileen kopurua: 22  Número de entidades destinatarias: 22 
   

3. UDALEKIKO ETA ALDUNDIEKIKO LANKIDETZA 
 

3. COLABORACIÓN CON AYUNTAMIENTOS Y 
DIPUTACIONES 

Elkarrekin Bono Programaren inguruan, udalekin 
partekatutako lan programa garatzea. 

 Desarrollo de un programa de actuación compartida con 
los ayuntamientos en torno al programa de Bonos 
Elkarrekin. 

Elkarrekin Bono Programa garatzea udalekin:  Desarrollo del Programa de Bonos Elkarrekin con 
ayuntamientos: 

Lagundutako ekimen kopurua: 16 Número de iniciativas apoyadas: 16 

Udal izenpetzaileen kopurua: 11 Número de ayuntamientos firmantes: 11 

Gizarte erakunde izenpetzaileen kopurua: 12 Número de entidades sociales firmantes: 12 

Udalentzako diru-laguntzen programa: Programa de subvenciones a ayuntamientos: 

Espediente kopurua: 91 Número de expedientes: 91 

Erakunde partehartzaileen kopurua: 62 Número de entidades participantes: 62 
   

4. HEZKUNTZA SENDOTZEKO PROGRAMA 
 

4. PROGRAMAS DE REFUERZO EDUCATIVO 

Elkarrekin Bono Programaren inguruan, Hezkuntza, 
Hizkuntza Politika eta Kultura Saileko zenbait arlorekin 
partekatutako lan programa garatzea. 

 Desarrollo de programas de actuación compartida con 
distintas áreas del Departamento de Educación, Política 
Lingüística y Cultura en torno al Programa de Bonos 
Elkarrekin: 

Elkarrekin Bono Programa garatzea heziketa 
formalean. 

Desarrollo del Programa de Bonos Elkarrekin en la 
educación formal. 

Lagundutako ekimen kopurua: 145  Número de iniciativas apoyadas: 145 

Parte hartu duten eskola kopurua: 138  Número de centros escolares participantes: 138 

Gizarte erakunde izenpetzaileen kopurua: 18  Número de entidades sociales firmantes: 18 

Adi-Adian programaren barruan, biktimen testigantzarako 
34 saio eskaini dira eta 21 ikastetxetako 2.524 ikaslek hartu 
dute parte saio horietan.  

 En el marco del programa Adi-Adian se han ofrecido 34 
sesiones de testimonios de víctimas, con la participación 
de 2.524 alumnos, de 21 centros educativos. 

Aieteko Baliabide Zentroa sortzen lagundu eta proiektu hori 
gizartera zabaltzeko lanak egin dira, hala nola funtsezko 
eragileak identifikatzea eta giza eskubideen arloko 
nazioarteko mintegia antolatu eta koordinatzea.  

 Colaboración en la creación del Centro de Recursos de 
Aiete y trabajos de socialización del proyecto, consistentes 
en la identificación de los agentes clave y la organización y 
coordinación del seminario internacional en materia de 
derechos humanos. 

Gizalegez hitzarmenari, Adi-Adian hezkuntza moduluari eta 
Eskola Bakegune-ri eutsi zaie. 

 Se continúa con el acuerdo Gizalegez, el Módulo educativo 
Adi-Adian y Eskola Bakegune. 

   

5. GIZARTEA SENTSIBILIZATZEA 
 

5. SENSIBILIZACIÓN SOCIAL 

Bakearen, giza eskubideen eta bizikidetzaren inguruan 
gizartea sentsibilizatzeko kanpainak edota jarduerak 
diseinatzea eta burutzea. 

 Diseñar y ejecutar campañas o acciones de sensibilización 
social en torno a la paz, los derechos humanos y la 
convivencia. 
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Sentsibilizazio kanpaina bat egin da Giza Eskubideen 
Eguna dela-eta. 

Se ha realizado una campaña de sensibilización con 
motivo del Día de los derechos humanos. 

Zinexit 2016 Elkarbizitzarako Zine Erakusketa egin da. Se ha desarrollado la Muestra de Cine para la 
Convivencia, Zinexit, 2016. 

Abenduaren 12an eman zen Renén Cassin saria. El 12 de diciembre se entregó el Premio René Cassin. 

"Hiria, Bake eta Elkarbizitza gunea" nazioarteko bilera 
egin zen Euskadin eta Madrilen. 

Encuentro internacional en el País Vasco y en Madrid, 
"La ciudad como espacio de Paz y Convivencia". 

Diru-laguntza zuzena eman zaio "Zentsura At" 
zentsuraren aurkako jaialdiari. 

Subvención directa al Festival contra la censura 
"Zentsura At". 

ETAren amaiera dokumentala. Documental el final de ETA. 

Ghdi Djimi Giza Eskubideen defendatzaile baten lehen 
testigantza jaso da. 

Se ha recogido el primer testimonio de una Defensora 
de Derechos Humanos, Ghdi Djimi. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

4622 MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 
ESKUBIDEEN INSTITUTUA 

4622 INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS 

  
ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 

BAKEGINTZA ETA BIZIKIDETZARAKO 
IDAZKARITZA NAGUSIA 

SECRETARÍA GENERAL DE PAZ Y CONVIVENCIA 

 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

GOGORA/MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 
ESKUBIDEEN INSTITUTUA BALIABIDE EKONOMIKOEZ 
HORNITZEA, GOGORA/MEMORIAREN, 
BIZIKIDETZAREN ETA GIZA ESKUBIDEEN INSTITUTUA 
SORTZEARI BURUZKO ABENDUAREN 27KO 4/2014 
LEGEAN EZARRITAKO EGINBEHARRAK BETE DITZAN. 

 DOTAR AL INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS/GOGORA 
DE LOS MEDIOS ECONÓMICOS PARA EL DESEMPEÑO 
DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA LEY 4/2014, 
DE 27 DE NOVIEMBRE, DE CREACIÓN DEL INSTITUTO 
DE LA MEMORIA, LA CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS 
HUMANOS/GOGORA. 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

GOGORA/MEMORIAREN, BIZIKIDETZAREN ETA GIZA 

ESKUBIDEEN INSTITUTUA BALIABIDE EKONOMIKOEZ 

HORNITZEA, GOGORA/MEMORIAREN, 

BIZIKIDETZAREN ETA GIZA ESKUBIDEEN INSTITUTUA 

SORTZEARI BURUZKO ABENDUAREN 27KO 4/2014 

LEGEAN EZARRITAKO EGINBEHARRAK BETE 

DITZAN. 

 
DOTAR AL INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA 
CONVIVENCIA Y LOS DERECHOS HUMANOS/GOGORA 
DE LOS MEDIOS ECONÓMICOS PARA EL DESEMPEÑO 
DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS EN LA LEY 
4/2014, DE 27 DE NOVIEMBRE, DE CREACIÓN DEL 
INSTITUTO DE LA MEMORIA, LA CONVIVENCIA Y LOS 
DERECHOS HUMANOS/GOGORA. 

Normaltasunez kudeatu da 2016. urteko ekitaldian fondoen 
transferentzia Gogora/Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza 
Eskubideen Institutua erakunde autonomiadunera. 

 La gestión de la transferencia de fondos hacia el 
Organismo Autónomo Instituto de la Memoria, la 
Convivencia y los Derechos Humanos/Gogora, se ha 
realizado con normalidad en el ejercicio 2016. 

Funtzio publikoari eta kontratazioari buruzkoak ere 
normaltasunez egin dira.  

 De igual forma, se han resuelto con normalidad las 
casuísticas relativas a función pública y contratación. 

Gogora/Memoriaren, Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen 
Institutuaren helburu eta jardueren betetze maila zehatzago 
jasota dago erakunde autonomiadun horren oroitidazkian.  

 Un acercamiento más detallista al grado de cumplimiento, 
tanto de objetivos como de acciones por parte del Instituto 
de la Memoria, la Convivencia y los Derechos Humanos/ 
Gogora, queda contemplado suficientemente en la 
memoria del citado Organismo Autónomo. 
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PROGRAMA PROGRAMA 

5414 BERRIKUNTZARAKO FONDOA 5414 FONDO DE INNOVACIÓN 
  

ARDURADUNA RESPONSABLE 

01 LEHENDAKARITZA 01 LEHENDAKARITZA 
 

HELBURUA 
 

OBJETIVO 

   

1. ZIENTZIA, TEKNOLOGIA, IKERKETA ETA 
BERRIKUNTZA GAIETAN OINARRIZKO LERRO 
ESTRATEGIKOAK ZEHAZTEA 

 1. DEFINIR LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS BÁSICAS 
EN MATERIA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN 

 

BETETZE MAILA 
 

GRADO DE CUMPLIMIENTO 

   

1. ZIENTZIA, TEKNOLOGIA, IKERKETA ETA 

BERRIKUNTZA GAIETAN OINARRIZKO LERRO 

ESTRATEGIKOAK ZEHAZTEA 

 
1. DEFINIR LAS LÍNEAS ESTRATÉGICAS BÁSICAS EN 
MATERIA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

Oinarrizko eta Bikaintasunerako Ikerketa Zentroei, 
bikaintasun nazioarteko ikerlariak erakartzeko programei 
eta Emaitek programari laguntzeko aurrekontu guztia 
burutu da. 

 Se ha ejecutado la totalidad del presupuesto en apoyo a 
los BERCs, a los programas de atracción de investigadores 
internacionales de excelencia y programa Emaitek. 

Bestalde, Innobasqueren jarduerei lagundu zaie IV. 
kapituluaren bitartez; betetze maila, beraz, %100ekoa izan 
da. 

 Asimismo, se han apoyado las actividades de Innobasque 
a través del capítulo IV, por lo que el grado de 
cumplimiento ha sido del 100%. 
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