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53



 

 

Ejecución de los presupuestos de capital y explotación 

En los cuadros I y II se presenta el detalle de los Presupuestos de Explotación y de Capital para el 
ejercicio 2011 y su realización. 
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Mallabiako Industrialdea, S.A. 
 

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION DEL EJERCICIO 
2011 (CUADRO I) 

 
(Euros) 

 

INGRESOS 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
MODIFICACIONES 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

REALIZADO DIFERENCIA 

I. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE  NEGOCIOS 1.978.591 - 1.978.591 698.387 1.280.204

1. VENTAS 1.978.591 - 1.978.591 698.387 1.280.204

2. PRESTACIONES DE SERVICIOS - - -  -

3. BONIFICACIONES - - - - -

II. VARIACIÓN DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS 
TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACIÓN 

- - - - -

III. TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU 
ACTIVO 

- - - - -

IV. INGRESOS TRIBUTARIOS - - - - -

V. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 8.433 - 8.433 8.607 (174)

1. INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTIÓN 
CORRIENTE 

8.433 - 8.433 8.607 (174)

2. SUBVENCIONES DE EXPLOTACIÓN INCORPORADAS 
AL RESULTADO DEL EJERCICIO 

- - -  -

VI. IMPUTACIÓN DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO 
NO FINANCIERO Y OTRAS 

- - - - -

VII. EXCESOS DE PROVISIONES - - - - -

VIII. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIÓN DEL 
INMOVILIZADO 

- - - - -

1. DETERIOROS Y PÉRDIDAS - - - - -

2. RESULTADOS POR ENAJENACIONES Y OTRAS - - - - -

IX. OTROS RESULTADOS POSITIVOS - - - - -

X. INGRESOS FINANCIEROS 99.675 - 99.675 93.783 5.892

1. DE PARTICIPACIONES EN INSTRUMENTOS DE 
PATRIMONIO 

- - - - -

2. DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

99.675 - 99.675 93.783 5.892

3. DE IMPUTACION DE SUBVENCIONES, DONACIONES Y 
LEGADOS 

- - -  -

XI. VARIACIÓN DEL VALOR RAZONABLE EN 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

- - - - -

1. CARTERA DE NEGOCIACIÓN Y OTROS - - - - -

2. IMPUTACIÓN AL RTDO EJERCICIO POR ACTIVOS 
FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 

- - - - -

XII. DIFERENCIAS POSITIVAS DE CAMBIO - - - - -

XIII. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIÓN DE 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

- - - - -

1. DETERIOROS Y PÉRDIDAS - - - - -

2. RESULTADOS POR ENAJENACIONES Y OTRAS - - - - -

XIV. INCORPORACIÓN AL ACTIVO DE GASTOS 
FINANCIEROS 

- - - - -

XV. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS - - - - -

XVI. PÉRDIDA DEL EJERCICIO -  - 132.635 (132.635)

TOTAL INGRESOS       2.086.699                        -           2.086.699         933.412      1.153.287  
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GASTOS 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
MODIFICACIONES 

PRESPUESTO 
ACTUALIZADO 

REALIZADO DIFERENCIA 

I. VARIACIÓN DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS 
TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACIÓN 

1.750.393 - 1.750.393 436.175 1.314.218

II. APROVISIONAMIENTOS - - - 116.900 (116.900)

1. CONSUMO DE MERCADERÍAS - - - 116.900 (116.900)

2. CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS Y OTRAS MATERIAS 
CONSUMIBLES 

- - - - -

3. TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS - - -  -

4. DETERIORO DE MERCADERÍAS, MATERIAS PRIMAS Y 
OTROS APROVISIONAMIENTOS 

- - - - -

III. GASTOS DE PERSONAL 59.990 - 59.990 49.410 10.580

1. SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS 43.734 - 43.734 37.259 6.475

2. CARGAS SOCIALES 16.256 - 16.256 12.151 4.105

3. PROVISIONES - - -  -

IV. OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 69.391 - 69.391 133.408 (64.017)

1. SERVICIOS EXTERIORES 58.606 - 58.606 116.667 (58.061)

2. TRIBUTOS 10.785 - 10.785 13.240 (2.455)

3. PÉRDIDAS, DETERIORO Y VARIACIÓN PROVISIONES 
POR OPERACIONES COMERCIALES 

- - - 3.501 (3.501)

4. OTROS GASTOS DE GESTIÓN CORRIENTE - - - - -

V. AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO 1.112  1.112 1.751 (639)

VI. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIÓN DEL 
INMOVILIZADO 

- - - - -

1. DETERIOROS Y PÉRDIDAS - - - - -

2. RESULTADOS POR ENAJENACIONES Y OTRAS - - - - -

VII. SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS 
A REALIZAR POR LA ENTIDAD 

- - - - -

VIII. AYUDAS MONETARIAS Y OTROS - - - - -

IX. OTROS RESULTADOS NEGATIVOS - - - - -

X. GASTOS FINANCIEROS 165.000 - 165.000 195.768 (30.768)

1. POR DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y 
ASOCIADAS 

165.000 - 165.000 195.768 (30.768)

2. POR DEUDAS CON TERCEROS - - - - -

3 POR ACTUALIZACIÓN DE PROVISIONES - - - - -

XI. VARIACIÓN DEL VALOR RAZONABLE EN 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

- - - - -

1. CARTERA DE NEGOCIACIÓN Y OTROS - - - - -

2. IMPUTACIÓN AL RTDO. EJERC. POR ACTIVOS 
FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 

- - - - -

XII. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO - - - - -

XIII. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIÓN DE 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

- - - - -

1. DETERIOROS Y PÉRDIDAS - - - - -

2. RESULTADOS POR ENAJENACIONES Y OTRAS - - - - -

XIV. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS - - - - -

XV. BENEFICIO DEL EJERCICIO 40.813 - 40.813 - 40.813

TOTAL GASTOS 
 

2.086.699  
                       -        2.086.699            933.412         1.153.287  
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5 

Mallabiako Industrialdea, S.A 
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL DEL EJERCICIO 2011 (CUADRO II) 

 
(Euros) 

 
INVERSIONES 

PRESUPUESTO 
INICIAL 

MODIIFICACIONES 
PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

REALIZADO DIFERENCIA 

I. PAGOS POR INVERSIONES - 4.697 4.697 4.696 1

1. INMOVILIZADO INTANGIBLE - - - - -

2. INMOVILIZADO MATERIAL - 4.697 4.697 4.696 1

3. INVERSIONES INMOBILIARIAS -  - - -

4. EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS - - -  -

5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS - - - - -

6. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA - - - - -

7. OTROS ACTIVOS - - - - -

8. AJUSTES POR ACTIVAR TRABAJOS PARA EL INMOVILIZADO - - - - -

9. AJUSTES POR AMORTIZACIONES Y CORRECCIONES POR DETERIORO - - - - -

II. PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO  - - - 19.575 (19.575)

1. AMORTIZACIÓN DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO - - - - -

2. ADQUISICIÓN DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO PROPIO - - - - -

III. PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCIÓN Y 
AMORTIZACIÓN) 

86.019 - 86.019 89.329 (3.310)

1. OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES - - - - -

2. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO - - - - -

3. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 86.019 - 86.019 89.329 (3.310)

4. OTRAS DEUDAS - - - - -

IV. PAGOS POR DIVIDENDOS - - - - -

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - - - - -

VI. AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES - - - 21.763 (21.763)

TOTAL INVERSIONES 86.019 4.697 90.716 115.788 (25.072)
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FINANCIACIÓN 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
MODIIFICACIONES 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

REALIZADO DIFERENCIA 

I. FLUJOS  DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN 56.098 - 56.098 106.280 (50.182)

II. COBROS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO - - - - -

1. EMISIÓN DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO - - - - -

2. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS - - - - -

3. ENAJENACIÓN DE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO PROPIO - - - - -

4. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS - - - - -

5. AJUSTES POR IMPUTACIÓN DE SUBVENCIONES - - - - -

III. COBROS POR EMISIÓN DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 29.827 - 29.827 9.414 20.413

1. OBLIGACIONES Y OTROS VALORES  NEGOCIABLES - - - - -

2. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO - - - - -

3. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS - - - - -

4. OTRAS DEUDAS 29.827  29.827 9.414 20.413

IV. COBROS POR DESINVERSIONES  94 - 94 94 -

1. INMOVILIZADO INTANGIBLE - - - - -

2. INMOVILIZADO MATERIAL - - - - -

3. INVERSIONES INMOBILIARIAS - - - - -

4. EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS - - - - -

5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 94 - 94 94 -

6. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA - - - - -

7. OTROS ACTIVOS - - - - -

8. AJUSTES POR RESULTADOS DE BAJAS Y ENAJENACIONES - - - - -

V. DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES - 4.697 4.697  4.697

TOTAL FINANCIACIÓN 86.019 4.697 90.716 115.788 (25.072)

58



MALLABIAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 

MEMORIA DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO 

DE LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS 
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Grado de cumplimiento de los objetivos programados para el ejercicio 

 

A continuación se efectúa el análisis del cumplimiento de los principales objetivos 
generales contenidos en la Memoria Explicativa de los Presupuestos de Mallabiako 
Industrialdea, S.A. para el ejercicio 2011: 

60



 

 
 

OBJETIVOS 
MAGNITUD 

PRESUPUESTADA 
MAGNITUD 
OBTENIDA  COMENTARIOS DESVIACIONES 

       
1. ADJUDICACIONES DE LOS PABELLONES          
QUE SE ENCUENTREN LIBRES EN EL       
POLÍGONO DE MALLABIA       
       
• Selección de medios publicitarios rentables, de       
alcance local y comarcal, para la oferta de los       
pabellones disponibles en Mallabia.       
       
1. Número de medios de comunicación  3 2 Por la situación de crisis actual se ha reducido este  
seleccionados para publicitar la oferta de los      gasto empleando solamente 2 medios de comunicación 
pabellones.      (Página web y una inserción publicitaria). 
       
2. Número de empresas interesadas en la  3 4 Ha habido una petición de información más de lo  
adquisición de pabellones      presupuestado. Sin embargo, solamente se ha adjudicado  
      a una de las empresas interesadas. 
       
3. Superficie total adjudicada.  3.392 915 Estos metros se corresponden con los pabellones  
      adquiridos por la única empresa adjudicataria. 
       
4. Superficie libre pendiente de adjudicar.  6.036 10.106 No se ha conseguir adjudicar los metros presupuestados. 
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2. MEJORAR EL GRADO DE SATISFACCIÓN DE          
LOS CLIENTES DE INDUSTRIALDEA       
       
• Valoración de sugerencias y reclamaciones       
originadas por los clientes mediante cuestionarios 
y       
mejora de los servicios prestados por 
Industrialdea.       
       
1. Número de servicios prestados por  2 3 Resolución de incidencias en plazo, reparación de puertas y 
Industrialdea, objeto de mejora.      resolución de problemas causados por  humedades. 
       
2. Número de acciones correctivas, preventivas  3 3 Acciones correctivas relativas a los servicios  
y/o de mejora a realizar en los servicios      objeto de mejora. 
prestados por Industrialdea.          
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3. AMORTIZACIÓN PARCIAL DEL PRÉSTAMO          
CON SPRILUR, S.A., FORMALIZADO PARA       
HACER FRENTE A LAS INVERSIONES EN EL       
POLÍGONO DE MALLABIA       
       
• Financiar la amortización del préstamo con       
recursos generados por la Sociedad.       
       
1. Capital dispuesto del préstamo al inicio del  7.501.649 7.572.979 El capital dispuesto al inicio del ejercicio ha sido superior a  
año (01/01/2011).      lo estimado en fecha de la realización del presupuesto  
      2011. Dado que no se consiguió vender todo lo  
      previsto, no se ha podido reducir el saldo dispuesto.  
       
2. Capital amortizado durante el año.  86.019 89.329 Capital amortizado similar al presupuestado. 
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