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AIARA HARANEKO INDUSTRIALDEA, S.A.

OBJETIVOS PROGRAMADOS Y SU CUANTIFICACION

Politica Comercial:

Seguimiento de los alquileres con opcién de compra y recuperacion de locales en los poligonos ya
consolidados en Laudio, Murga y kalzada

La implantaciéon de nuevas empresas en el poligono de Maskuribai, tanto en los edificios terminados como en
los proyectados.

Politica de Personal:

No esté previsto cambio alguno en la plantilla de la sociedad.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION: Las variaciones mas significativas en la ejecucion del
presupuesto de explotacion respecto al presupuesto definitivo aprobado son:

.- Variacion de existencias de productos terminados y en curso, se debe a la reclasificacion de los pabellones
de Maskuribai Z09 y Z11 de existencias a inversiones inmobiliarias.

.- Los trabajos realizados por la empresa para su activo vienen derivados de la reclasificaciéon de los 2
pabellones anteriormente citados

.- Aprovisionamiento: se debe al coste de recuperacion de 2 de los pabellones en el poligono de Maskuribai.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL: Las variaciones mas significativas en la ejecucion del
presupuesto de capital respecto al presupuesto definitivo aprobado son:

.- Inmovilizado Material: las desviaciones con respecto al presupuesto se corresponden con los anticipos
realizados por la sociedad para las obras de reforma de la fachada del edificio Ceramica, sede de las oficinas
de la sociedad.

.- Otras deudas a corto plazo: se deben fundamentalmente a la necesidad de tesoreria de la sociedad con
respecto al presupuesto por los pagos realizados por la sociedad por la recuperacién de pabellones, por lo que
la devolucién del préstamo concedido por SPRILUR; SA es menor de lo esperado.

Politica de Personal:

De acuerdo con lo previsto, la plantilla no ha sufrido variaciones.
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