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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Parque Tecnolégico de Alava-Arabako Teknologi Elkartegia, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Parque Tecnolégico de Alava-Arabako
Teknologi Elkartegia, S.A., gue comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de
2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su
presentacidn, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la
Disposicion Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han considerado las presentes
cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la Nota 16 de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de la transicién a
las nuevas normas contables”, se incorporan el balance de situacién y la cuenta de pérdidas
y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron
formuladas aplicando los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, junto con una explicacién de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi
como la cuantificacién del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 17 de marzo de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007,
formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados
en la normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion
favorable.

3. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Parque Tecnoldgico de Alava-Arabako Teknologi Elkartegia, S.A., al 31 de diciembre de
2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafola que resultan de aplicacién.
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4. El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no
incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° S0530)
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| PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA — ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.

< Balance al 31 de diciembre de 2008
(Expresado en euros)

TEKNOLOGI PARKEA

\CTIVO

JACTINONOCORRIENTE: = =~ . = e T 3o73raie
Inmovilizado material ’ 5 27.751.881
Terrenos y construcciones 24.924.506
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.488.169
Inmovilizado en curso y anticipos 1.339.206
Inversiones financieras a largo plazo 6 4.071
Otros activos financieros 4.071
Activos por impuesto diferido 11 210.510
Deudores comerciales no corrientes 6 4.770.948

_ ACTIVO CORRIENTE - . e = . 16.607.593 °

Existencias 7 7.561.048
Terrenos y solares 7.561.048
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6 2.244.938
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.179.083
Personal 215
Otros créditos con las Administraciones Publicas 11 1.065.640
Inversiones financieras a corto plazo 6 3.344
Otros activos financieros 3.344
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 6.798.263
Tesoreria 6.798.263
. TOTAL ACTIVO = - .
fo e e
. PATRIMONIO NETO'Y PASIVO
_PATRIMONIONETO ~ SR T N
FONDOS PROPIOS 44.804.827
Capital 9 50.537.800
Capital escriturado 50.537.800
Reservas 9 213.298
Legal y estatutarias 116.133
Otras reservas 97.165
Resultados de ejercicios anteriores (6.227.616)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (6.227.616)
Resultado del ejercicio 3 281.345
_PASIVONO CORRIENTE. = e - L e 2087129
Deudas a largo plazo 10 2.247.129
Deudas con entidades de crédito 2.122.047
Otros pasivos financieros 125.082
PASIVOCORRIENTE = = @ L Sty ‘ ‘
Deudas a corto plazo 10 415.299
Deudas con entidades de crédito 415.299
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10 1.877.748
Proveedores 1.585.512
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 13 25.385
Acreedores varios 38.000
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 3.855
Otras deudas con las Administraciones Publicas 11 43.232
Anticipos de clientes 181.764

_TOTAL PATRIMONIO NETO ‘

Cuentas anuales del ejercicio 2008



PARQUE TECHOLOGICO
VA

" | PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA - ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.
=6: Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

TEKNOLOGI PARKEA . .
diciembre de 2008
(Expresada en euros)

i

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios ) 12 4.763.629
Ventas 4.422.413
Prestaciones de servicios 341.216

Variacién de existencias de terrenos y solares (847.746)

Transferencias de inmovilizado a existencias de promociones en curso y edificios

construidos 7 (893.571)

Otros ingresos de explotacion 60.138
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 60.138

Gastos de personal (504.871)
Sueldos, salarios y asimilados (406.787)
Cargas sociales 12 (98.084)

Otros gastos de explotacion (1.458.448)
Servicios exteriores 12 (1.353.917)
Tributos (101.700)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 6 (2.831)

Amortizacion del inmovilizado

. RESULTADO DE EXPLOTACION . : ‘ , : : 132.465°
Ingresos financieros i 256.784

De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas 13 5.431
De terceros 251.353
Gastos financieros (107.904)
Por deudas con terceros

 RESULTADO FINANCIERO

. RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -~ '
Impuesto sobre beneficios -
. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS . = = ¢ . 281.345

OPERACIONES INTERRUMPIDAS -

Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos

_RESULTADO DEL EJERCICIO

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA - ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2008
(Expresado en euros)

AR B ALK O
TEKNOLOG] PARKEA

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2008

TRESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2008

Total ingresos y gastos reconocidos - - - 281.345 281.345
Operaciones con socios o propietarios

Aumento de capital 9.000.000 - - - 9.000.000
Otras variaciones del patrimonio neto - 23.769 213.920 (237.689) -

4//

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA - ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.
Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2008

(Expresado en euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 281.345
Ajustes del resultado i 840.616
Amortizacién del inmovilizado 986.665
Correcciones valorativas por deterioro 2.831
Ingresos financieros (256.784)
Gastos financieros 107.904
Cambios en el capital corriente 2.644.541
Existencias 847.746
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.045.073
Otros activos corrientes (119)
Acreedores y otras cuentas a pagar 751.841
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 180.349
Pagos de intereses (107.904)
Cobros de intereses 256.784
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 31.469

LUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (8.574.241)
Inmovilizado material (6.679.351)
Otros activos financieros (4.071)
Deudores comerciales no corrientes (1.890.819)

"FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DEINVERSION ™~

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 9.000.000
Emisién de instrumentos de patrimonio 9.000.000
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (367.607)
Devolucién y amortizacién de
Deudas con entidades de crédito (369.439)
Otras deudas 1.832

_AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES ~

2.793.260

6.798.263

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA - ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Parque Tecnolégico de Alava-Arabako Teknologi Elkartegia, S.A., se constituyd el 21 de octubre de
1992 por la Sociedad para la Promocién y Reconversién Industrial, S.A. y por la Excma. Diputacion
Foral de Alava-Arabako Foru Aldundia.

La Sociedad tiene por objeto social estimular y promover la iniciativa y la inversién empresarial,
mediante la construccién de infraestructuras para la generacién de un entorno de calidad que pueda
dar respuesta adecuada a las exigencias de localizacion de empresas innovadoras y de alta
tecnologia.

La generaciéon del entorno de calidad es un importante instrumento que busca dos objetivos
principales:

1. Diversificacion del tejido industrial y empresarial hacia sectores tecnolégicamente avanzados,
dindmicos y medioambientalmente limpios.

2. Potenciacion de la relacién y la transferencia tecnoldgica y de conocimiento entre los
distintos integrantes de dicho entorno, Universidad, Centros Tecnol6gicos y Empresas.

Su domicilio social se encuentra en Mifiano (Alava) en las oficinas centrales del Parque Tecnolégico,
donde se encuentran las parcelas urbanizadas y los inmuebles cuya construccién y acondicio-
namiento promueve para su posterior venta o alquiler.

2, BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, asi como con el resto de la legislacién mercantil
vigente.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estdn expresadas en euros, salvo que se indique lo
contrario.

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la
finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad. El estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar sobre el origen y la
utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
de la Sociedad.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su
sometimiento a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas
sin ninguna modificacion.

2.2 Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 son las primeras que se formulan aplicando el Plan General
de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, habiendo realizado la
Sociedad la transicién a las nuevas normas contables de acuerdo con el contenido del mencionado
Real Decreto.

C/Gﬁentas anuales del ej,@rcicioBOOS
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La Sociedad ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero de 2008 y, en consecuencia, no
se presentan cifras comparativas en estas cuentas anuales.

En la Nota 16 “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables”, ademas de
incluirse la explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales, se presentan el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias
incluidos en las cuentas anuales del ejercicio anterior.

23 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de las incertidumbres

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer el
valor contable de los activos y pasivos cuyo valor no es faciimente determinable mediante otras
fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua. Si bien las citadas estimaciones se
han realizado en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a la modificacién de los valores de
los activos y pasivos afectados, en el caso de producirse un cambio significativo en las hipétesis,
hechos y circunstancias en las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de las
incertidumbres en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo de suponer cambios
significativos en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio son los siguientes:

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacién de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos
de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que
forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos
de efectivo.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2008, formulada por los Administradores y
que se espera sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 281.345
Aplicacion
A reserva legal 28.135
7 A resultados negativos de ejercicios anteriores . _ 253.210

Limitaciones para la distribucién de dividendos

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podréan repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, 0 a reservas de libre disposicién, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos
efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podrdn ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese

~ valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se

z

destinarg a la compensacion de estas pérdidas.
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4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la elaboracién de estas
cuentas anuales son los siguientes:

4.1 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicién o el
coste de produccién.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

Dada la naturaleza del objeto social, que se describe en el apartado 1 anterior, una parte de su
actividad, la venta de parcelas urbanizadas y de edificios, esta sujeta al Plan General de Contabilidad
de las Empresas Inmobiliarias. En este sentido, en el momento en que se conoce ciertamente la
venta de elementos del inmovilizado material en la medida en que los mismos no hayan sido objeto
de utilizacién o explotacion, su valor neto contable se traspasa al epigrafe de Existencias, registrando
la baja correspondiente en el inmovilizado con cargo a la cuenta Transferencias de inmovilizado a
existencias de promociones en curso y edificios construidos de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los costes de mantenimiento
son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de
ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de
la vida util de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que
estén disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util estimada.

Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los
siguientes:

Costes de urbanizacién para uso propio y arrendamiento 20 afos
Edificios 30 afos
Instalaciones técnicas 10 afios
Otras instalaciones y mobiliario 10 afios
Elementos de transporie 5 afios
Equipos para procesos de datos 4 afios
Otro inmovilizado 4 afios

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas utiles y los métodos
de amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

4.2 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalua si existen indicios de que algin activo no
corriente 0, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si existen
indicios se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en
uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando tipos
de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo. Para
aquellos activos que no generan flujos de efectivo independientes de los derivados de otros activos o

~ grupos de activos, el importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a

las que pertenecen dichos activos.

Aluay, |
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Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las
motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo
que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del valor.

4.3 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econémicas
se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los contratos se clasifican
como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendador

- Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen como mayor
valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato, aplicando el
mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

4.4 Activos financieros

Clasificacion y valoracion

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se
negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso realizado por
la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a
cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir
en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable de las fianzas
se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre que
en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero,
éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control del activo,
ontinua reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las variaciones de valor del activo
cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo asociado.

ﬂntas anuales del ejer#cio 3908
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La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccién atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros
del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo
financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, las
operaciones de factoring y, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o
al precio de venta mas un interés en las que la Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro
tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la
Sociedad reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

Intereses recibidos de activos financieros

Los intereses de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se
reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses deben reconocerse
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no
vencidos en dicho momento. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar
el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

4.5 Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de
perdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida por
deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalta las posibles
pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con caracteristicas de
riesgo similares.

Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de efectivo
estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente a la
existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que evidencien
la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se produzca un retraso
en su cobro.

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de las pérdidas por
deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo existente en el momento
del reconocimiento inicial del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el
tipo de interés efectivo a la fecha de cierre de las cuentas anuales. Para los deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como activos dudosos aquellos saldos que tienen
partidas vencidas a mas de doce meses para las que no existe seguridad de su cobro y los saldos de
empresas que han solicitado un concurso de acreedores.

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y tiene
como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de reversién si no
se hubiese registrado el deterioro de valor.

4.6 Pasivos financieros

Clasificacion y valoracion
Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos
derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia
en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién
recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe recibido de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un cobro anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable de las
fianzas se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan condiciones
sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo
pasivo financiero que surja. De la misma forma se registra una modificacién sustancial de las
condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se haya dado
de baja, y la contraprestacién pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se
recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

4.7 Existencias

El epigrafe de existencias incluye los elementos de inmovilizado material destinados a la venta, en el
momento en que ésta se conoce, asi como aquellos otros cuyo destino, aln siendo incierto, no sera
previsiblemente el del arrendamiento o el uso propio y que al cierre del ejercicio coincide con el valor
correspondiente a las parcelas de terreno no edificadas.

Estos elementos se valoran de acuerdo con las normas establecidas en el apartado anterior para el
Nomovilizado material, y en su mayor parte se corresponden con existencias de ciclo largo tal y como
se indica en la nota 4 .11.

[
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4.8 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja y las cuentas corrientes bancarias que cumplen con todos
los siguientes requisitos:

. Son convertibles en efectivo.

o En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
. No estan sujetos a un riego significativo de cambio de valor.

o Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

4.9 Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

La Sociedad no tiene un plan de pensiones de jubilacion para sus empleados estando las
obligaciones al respecto cubiertas por la Seguridad Social del Estado.

No obstante, el 27 de Julio de 2004, el Gobierno Vasco acordé la constitucién de la Entidad de
Prevision Voluntaria Itzarri-EPSV, que tiene por objeto social complementar las prestaciones publicas
acreditadas por los trabajadores de la Administracién Vasca, cuando se produzcan las contingencias
de jubilacion, incapacidad permanente, fallecimiento o desempleo de larga duracién. En este sentido,
la Comision Gestora de ltzarri-EPSV acordd la adhesién de la Sociedad a dicha EPSV. En el
ejercicio 2008 la Sociedad ha destinado el 2,5 % de la masa salarial (10.170 euros) a financiar las
contribuciones en calidad de socio.

Las indemnizaciones a pagar a empleados por despidos que pudieran producirse como
consecuencia de reajustes en plantilla u oros motivos no imputables a ellos se calculan en base a los
afos de servicio y en funcién de acuerdos especificos con la Direccién. Cualquier pago por este
concepto se contabiliza como gasto en el momento en que se produce el acuerdo de despido.

4.10 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio
menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho
ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en
el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio
neto.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en
la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
“normativa vigente.

Cuentas anuales del ejercicio 2008

17



PARQUE TECKOLOGICO

TEKNOLOGI PARKEA

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evaltia los activos por impuesto diferido
reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la
Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su
recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
que permitan su aplicacién. '

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, seguin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes.

4.11 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

_Céertas anuales del ejfrcicio 2008
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Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal
de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el transcurso del
mismo; son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizaciéon se espera que se
produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacién o se trata de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacion no esta restringida por un periodo
superior a un afo.

El ciclo normal de explotacién es inferior a un afo. No obstante, por aplicacion de las Normas de
adaptacion del Plan General de contabilidad a las empresas inmobiliarias, el criterio delimitador
aplicable a un elemento para su adscripcién como existencias o inmovilizado es el destino al que va
a servir de acuerdo con el objeto propio de la actividad de la empresa, con preferencia sobre la
naturaleza del bien concreto u otras consideraciones como pudiera ser el plazo.

4.12 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
econémicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos 'y de los costes incurridos o a
incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la contrapartida
recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras partidas similares que
la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los
créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son repercutibles a terceros no
forman parte de los ingresos.

4.13 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de los desembolsos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse,
los Administradores consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pdlizas de
nsabilidad civil que tiene suscritas.

Y

18



PARQUE TECNOLOGICO

Valor neto contable '

4.14 Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracién
detalladas anteriormente.

5. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los
siguientes:

" (Euros)

Coste
Terrenos 5.212.651 6.391.476 (244.941) 11.359.186
Construcciones 18.621.857 287.652 (273.485) 18.636.024
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material 6.419.655 508.351 (557.492) 6.370.514
Inmovilizado en curso 506.000 833.206 - 1.339.206
30.760.163  8.020.685 (1.075.918) 37.704.930
Amortizacién acumulada
Construcciones (4.416.746) (670.859) 16.901 (5.070.704)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material (4.731.984) (315.807) 165.446 (4.882.345)
(9.148.730)  (986.666) 182.347 (9.953.049)

5.1 Descripcion de los principales movimientos

Las altas del ejercicio se han debido, fundamentalmente, a la adquisicién de terrenos para la
ampliacién del Parque y al inicio de las inversiones necesarias para la construccién del Edificio E-8.
Respecto al capitulo de terrenos, de los 740.867 m? previstos se han escriturado durante este
ejercicio 504.241 m?; ademas se han recomprado 4.090 m.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha firmado varios contratos de venta . Dado que los activos en
cuestion habian sido objeto de utilizacién, de acuerdo con la politica contable descrita en el apartado
4.1 anterior, su valor neto contable, que ascendia a 893.571 euros, se ha registrado en la cuenta
Transferencias de inmovilizado a existencias de promociones en curso y edificios construidos de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

5.2 Otra informacion

La Sociedad gestiona mediante el Plan Parcial el Sector ST-5 (antiguo sector 11) del Plan General de
Vitoria-Gasteiz, sector que dispone de 1.171.864 metros cuadrados de superficie. Tras la delimitacion
de los sistemas de comunicaciones, los sistemas de espacios libres de dominio y uso publico, los
sistemas de asentamientos de infraestructuras basicas y los sistemas de interés publico y social,
como son las parcelas dotacionales, de la superficie total anterior surgen parcelas con aprove-
chamiento lucrativo destinadas al asentamiento de empresas tecnoldgicas con un total de 607.482

~ metros cuadrados.

Desde su constitucién la Sociedad ha procedido a la urbanizacién de la superficie total en sucesivas
fases, cuya urbanizacion completa finaliz6 en el primer trimestre de 2007 con la puesta en
comercializagign de 215.430 metros cuadrados.

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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El siguiente cuadro presenta la composicién de la supetficie total del sector ST-5, su desglose y
ocupacién al 31 de diciembre de 2008:

' SUPERFICIE EXTENSION
Total del sector ST-5 Parque Tecnoldgico de Alava 1.171.864
Sistema de comunicaciones, red viaria 151.377
Sistemas de espacios libre de dominio y uso publico 336.130
Sistema de asentamiento de infraestructuras basicas 27.772
Sistema de interés publico y social, parcelas dotacionales . 49.103
Sistemas de asentamientos empresariales 607.482

SUPERFICIE. 4 S T EXTENSION (m2) ||
Ocupada por empresas 0 construcciones propias 380.260
Urbanizada libre a 31 de diciembre de 2008 227.222
Pendiente de urbanizar libre -
Total Sistemas de asentamientos empresariales 607.482

La Sociedad mantiene en el inmovilizado el coste de las parcelas de uso propio, asi como las
edificaciones construidas en dichas parcelas cuyo destino es el alquiler.

El siguiente cuadro representa la superficie construida en edificios hasta el 31 de diciembre de 2008,
asi como su destino y ocupacion:

| SUPERFICIE Gl EXTENSION (m2)
Construida total 23.775
Destinada al uso propio y servicios comunes 4.506
Vendida a empresas a 31 de diciembre de 2008 2.975
Destinada a alquiler de empresas tecnoldgicas 16.294
Alquilada a 31 de diciembre de 2008 10.989
Libre en edificios de alquiler 5.305
Grado de ocupacién de edificios construidos 78%

En la actualidad la superficie construida total corresponde a 8 edificios, Edificio Central, Sala de
Exposiciones, Edificio cafeteria-restaurante, Edificio E-3, Edificio E-4, Edificio E-5, Edificio E-6 y
Edificio E-7. Durante el afio 2008, se ha adjudicado e iniciado la construccion del Edificio E-8.

Por otra parte, el detalle de la cuenta Terrenos y construcciones de acuerdo con el destino previsto
inicialmente de los mismos es el siguiente:

Valor neto

Uso propio 4.046.150 1.632.268 2.413.882
Activos afectos a actividades de 25.949.060 3.438.436 22.510.624
promocion industrial

- 29.995.210 - 5070.704

24.924.506

El detalle de los activos materiales totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2008 es el

siguiente:
‘(Euros)
r
Instalaciones técnicas 3.050.102
Otras instalaciones y mobiliario 610.847

Otro inmovilizado

Cuentas anuales del e]ercicio 2008
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) Otros créditos con ‘Ias administraciones publicas Nota 11

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguros que cubren el valor neto contable del inmovilizado
material.

6. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicién de los activos financieros al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Fianzas entregadas 4.071
Deudores comerciales no corrientes 4.770.948
4.775.019

Activos financieros a corto plazo

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.244.938
Fianzas entregadas 3.344
2.248.282

Deudores comerciales no corrientes

El saldo de Deudores comerciales no corrientes al 31 de diciembre de 2008 corresponde a ventas con
pago aplazado cuyo vencimiento por afios es el siguiente:

Afo 2010 581.430
Afo 2011 761.156
Afio 2012 1.119.3562

9.010

Ano 2013 2.30

Por otra parte, el movimiento de esta cuenta en el gjercicio ha sido el siguiente:

Saldo inicial 3.362.191
Adiciones 1.890.819

Tras| a corto pl

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.179.083

Personal 215
1.065.640

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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Correcciones valorativas

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones en el ejercicio son los siguientes:

Saldo inicial
Dotaciones netas

7. EXISTENCIAS

La Sociedad mantiene en existencias el coste de las parcelas no edificadas cuyo previsible destino
no sera ni el alquiler ni el uso propio. El movimiento en este epigrafe durante el ejercicio es el

siguiente:

“(Euros)
Saldo inicial 8.408.794
Transferencias de inmovilizado a existencias 893.571

Coste de rlos elementos vendidos

8. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Caja 74
Cuentas corrientes a la vista 6.798.189

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

9. PATRIMONIO NETO - FONDOS PROPIOS

9.1 Capital escriturado

El capital de la Sociedad estd compuesto por 505.378 acciones, de 100 euros de valor nominal
unitario. Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones son de la
misma clase y otorgan los mismos derechos. Los accionistas y sus porcentajes de participacion son
los siguientes:

S.P.R.I, S.A. 64%
Alava Agencia de Desarrollo, S.A. 34%
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz _

\Gon fecha 26 de febrero de 2008, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé ampliar el

capital social en 9.000.000 euros. Esta ampliaciéon ha sido suscrita y desembolsada de acuerdo al

siguiente detglle:

Cdentas anuales del ejefcicio 2008
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S.P.R., SA. 5.766.300
Alava Agencia de Desarrollo, S.A. 3.024.900

208,800

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

9.2 Reservas

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los siguientes:

Reserva legal 92.364 23.769 116.133

Diferencias por ajuste del capital a euros 430 - 430
Ot

96735 - oe7s

Reserva legal

Las Sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que este alcance, al menos, el 20% del capital social. El
saldo de esta reserva podra utilizarse para aumentar el capital social, en la parte en la que exceda el
10% de capital social ya incrementado. Salvo para esta finalidad la reserva legal sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin.

Otras reservas

Esta cuenta hace referencia a reservas voluntarias que son de libre disposicion.

10. PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Pasivos financieros no corrientes

Deudas con entidades de crédito 2.122.047
Otros pasivos financieros 125.082
2.247.129

Pasivos financieros corrientes
Deudas con entidades de crédito 415.299
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.877.748

2.293.047

Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Préstamos
Caja Laboral Popular 554.555 Euribor + 0,1
1.982.791

}Euﬁbor + 0,1 i}

.537.34

_Caja Vital_

Cuentas anuales del ejejcicio 2008
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En el ejercicio 2004 se suscribié una cuenta de crédito con la Caja Laboral Popular con un limite de
740.000 Euros. La Sociedad ha procedido a amortizar durante el ejercicio 92.500 euros.

Asimismo, la Sociedad suscribié en 2004 un préstamo con Caja Vital por importe de 2.259.592
Euros. El vencimiento del préstamo se produce mediante amortizaciones trimestrales desde marzo
de 2008 hasta diciembre de 2014.

El desglose por vencimientos de los citados préstamos al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

2009 415.299
2010 415.299
2011 415.299
2012 415.299

2013y siguientes 876.150

Otros pasivos financieros

La cuenta Fianzas y depésitos recibidos recoge los importes recibidos como garantia de los
arrendamientos de los inmuebles y que consisten en dos cuotas de arrendamiento. El movimiento de
esta cuenta durante el ejercicio ha sido el siguiente:

aldo final

123.250 1.832 125.082
123250 1.832 125.082

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Proveedores 1.585.512
Proveedores, empresas del grupo y asociadas ( Nota 13) 25.385
Acreedores varios 38.000
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 3.855
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 11) 43.232

181.764

Anticipos de clientes .
‘ .877.748

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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11. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos y pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

Activos por impuesto diferido 210.510

Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Publicas

IVA 1.054.224
Retenciones 11.416
1.065.640

. 1.276.150

Otras deudas con las Administraciones Publicas
IRPF 31.363

. Seguridad chial

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios. La Sociedad tiene abiertos a
inspeccién los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables. En opinién de
los Administradores de la Sociedad, asi como de sus asesores fiscales, no existen contingencias
fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccién, de posibles
interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la
Sociedad.

11.1  Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas 281.345
Operaciones interrumpidas

281.345
Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas -
Operaciones interrumpidas -

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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11.2 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos del activo por impuesto diferido son los siguientes:

Activos por impuesto diferido
Deud iales no corrientes _ ‘ 210.510

- 210510
T2t0si00 =

210.510:

Al 31 de diciembre de 2008, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensar, después
de deducir las aplicadas en el ejercicio, es el siguiente:

339.796
978.692
1.134.937
1.011.122
946.752
856.161
1.582.898
1.230.635
804.924
1 8.885.917

La Sociedad ha realizado una estimacion de los beneficios fiscales que espera obtener en los
préximos cuatro ejercicios (periodo para el que considera que las estimaciones tienen suficiente
fiabilidad) de acuerdo con los presupuestos. También ha analizado el periodo de reversién de las
diferencias temporarias imponibles, identificando aquellas que revierten en los ejercicios en los que
se pueden utilizar las bases imponibles negativas pendientes de compensar. En base a este andlisis,
la Sociedad no ha registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases
imponibles negativas pendientes de compensar ni a las diferencias temporarias deducibles.

Adicionalmente, la Sociedad tiene pendientes de aplicacion, para las que no se han registrado los
correspondientes activos por impuesto diferido, deducciones fiscales por un importe de 1.391.804
euros.

De acuerdo con la NF 21/2008, de 18 de diciembre de 2008, tanto las bases imponibles negativas
como las deducciones pendientes de aplicar a partir del 1 de enero de 2009 tendran una duracién
indefinida.

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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-(Euros) -

12 INGRESOS Y GASTOS
12.1  Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a sus
operaciones continuadas por categorias de actividades es la siguiente:

Segmentacién por categorias de actividades
Ventas de terrenos y locales 3.480.428
Arrendamientos,

La totalidad de las mismas han sido realizadas en el propio Parque.

12.2 Cargas sociales

El detalle de cargas sociales es el si

Seguridad social - 87.914
Itzarri -EPSV___

12.3 Servicios exteriores

El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

Arrendamientos 12.004
Reparaciones y conservacion 680.984
Servicios profesionales independientes 207.595
Primas de seguros 38.144
Servicios bancarios 959
Publicidad, propaganda y relaciones ptblicas 112.370
Suministros 218.956

13. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicio 2008,
asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

aturaleza de
S.P.RI, S.A. Sociedad dominante directa
CEIA, S.A. Empresa del grupo
Alava Agencia de Desarrolio, S.A. Sociedad dominante directa
Parque Tecnoldgico, S.A. Empresa del grupo
Administradores Consejeros

Directivos

Alta direccion

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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13.1 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

S.P.R.I, SA. 4.466
CEIA SA. _ 20.919

Parque Tecnolégico, S.A.
S.P.R.|, SA.

CEIA, S.A.

Alava Agencia de Desarrollo, S.A.

Las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico normal
de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a
entidades no vinculadas.

13.2 Administradores y alta direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros de la alta direccién de la Sociedad es
el siguiente:

Alta direccién
__Sueldos _ : 87.701

Durante el ejercicio 2008, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no han
percibido ni devengado remuneracién alguna por sueldos, dietas u otros conceptos.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de pensiones y
de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion, ni
tiene obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2008 no existen anticipos a miembros del Consejo de Administracion.

Los Administradores de la Sociedad han comunicado que no poseen participaciones en el capital de
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de la Sociedad.

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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Adicionalmente, los Administradores han confirmado que no ejercen cargos o funciones en
sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de la Sociedad, ni realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, andlogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad, con las siguientes

excepciones:
ADMINISTRADOR CARGO/FUNCION SOCIEDAD
Julidn Andrés Sanchez Alegria Presidente = PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN, S.A
Presidente ® PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA, S.A.
Consejero = POLO DE INNOVACION GARAIA, S.COOP.
Vicepresidente Ejecutivo |= SPRILUR
Consejero = IBAR ZAHARRA, S.A.
Consejero = GILSA, S.A.
Arantza Zenarrutzabeitia Beldarrain  [Consejera = ALAVA AGENCIA DE DESARROLLO, S.A.
Consejera = VIAS DE ALAVA, S.A.
Consejera = ARABA LOGISTICA, S.A.
Consejera ® C.T.V. CENTRO DE TRANSPORTE DE VITORIA, S.A.
Consejera = SOCIEDAD PARA LA PROMOCION Y RECONVERSION
INDUSTRIAL, S.A.
Consejera = ViA PROMOCION DEL AEROPUERTO DE VITORIA, S.A.
Consejera = VITORIA INTEGRATED AIR SERVICES, S.A. VIAS
Mauri Lazkano Brotons Vicepresidente = CEDEMI
Presidente = SPRILUR
Vicepresidente ® BIC GIPUZKOA BERRILAN
Consejero = GESTION CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO, S.A.
Consejero ® PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA, S.A.
Consejero = PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN, S.A
Elena Gutiérrez Pérez del Notario Consejera = PARQUE TECNOLOGIGO DE BIZKAIA, S.A.
Consejera = PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN, S.A
Hernando Lacalle Edeso Consejero = NATURGOLF, S.A.
Consejero = VIA PROMOCION DEL AEROPUERTO DE VITORIA, S.A.
Consejero = CENTRO DE CALCULO DE ALAVA, S.A.
Consejero = ALAVA AGENCIA DE DESARROLLO, S.A.
Consejero = CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION DE ALAVA,
S.A.
Consejero ® HAZIBIDE, S.A.
Consejero = ASPARRENAKO ELKARTEGIA, S.A.
Consejero = LAUDIOKO ELKARTEGIA, S.A.
Alejandro Lépez Carcamo Consejero * PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA, S.A.
Consejero-Secretario = PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN, S.A.
Consejero = SPRILUR
Alfredo de Miguel Agirre Consejero * SOCIEDAD ANONIMA DE GESTION DE PATRIMONIO
CULTURAL EDIFICADO DE ALAVA.
Consejero = ALAVA AGENCIA DEL AGUA, S.A.
Consejero = ALAVA AGENCIA DE DESARROLLO, S.A.
Consejero = VIAS DE ALAVA, S.A.
IAdministrador = L ANDABURU ETXEA, S.L.
Consejero = DINERO ACTIVIO, S.A.
Consejero " HAZIBIDE, S.A.
Consejero ® LASGARRE, S.A.
Consejero ®* PROMOCION INMOBILIARIA ALAVESA, S.A.
Consejero = ESTACIONAMIENTOS URBANOS DEL NORTE, S.A.
Consejero = ARABA GERTU, S.A.
Consejero * VIUC PROMOCIONES. S.A.
Mikel Martinez Martinez de Lizarduy |Consejero = ENSANCHE 21
Consejero = AGENCIA RENOVACION URBANA
Consejero = GILSA, S.A.

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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14. OTRA INFORMACION

14.1 Estructura del personal

Las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias profesionales y sexo son las
siguientes:

Directivos 1 - 1
Responsables de area 1 2 3
Técnicos 1 1 -
Administrativos 1 2 3
S o B 7

El Consejo de Administracion esta formado por 8 personas, de las cuales 6 son hombres y 2 mujeres.
14.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados en el ejercicio a favor del auditor de cuentas son los siguientes:

Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 7.608
Otros servicios _ 7 5.000

14.3 Informacion sobre medioambiente

Dadas las caracteristicas de la Sociedad y su actividad no existen riesgos medioambientales, por lo
que al 31 de diciembre de 2008 no ha realizado provisién alguna en relacion con este asunto.

Por otra parte, enmarcado dentro de las actividades de I+D del propio Parque, junto con la Entidad
Urbanistica de Conservacion del Parque Tecnolégico de Alava y en el ambito de la responsabilidad
social, se realizan las actuaciones necesarias en materias relacionadas con el desarrollo sostenible.

15. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE GESTION DEL RIESGO

156.1  Riesgo de crédito

El principal riesgo de crédito al que esta expuesta la Sociedad estd relacionado con sus operaciones
comerciales, sin que exista concentracion significativa del riesgo de crédito, al estar distribuido entre
un gran numero de clientes.

La Sociedad realiza, con caracter previo, un andlisis individualizado de las solicitudes para la
adjudicacion de los inmuebles. Por otra parte, en el caso de pago parcial del precio, los inmuebles se
encuentran formalizados con pacto de reserva de dominio hasta que se liquide la totalidad de los
importes pactados, en el momento en que se formaliza la transmisién de la propiedad. Por ello, no se
constatan riesgps significativos por este motivo.

= /

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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15.2  Riesgo de liquidez y de interés

La capacidad de obtencién de recursos financieros por parte de la Sociedad necesarios para el
desarrollo de su actividad, se fija en los Presupuestos Anuales de la CAPV. Las condiciones relativas
a estos recursos financieros, tanto activos como pasivos, se regula mediante el Convenio que se
suscribe, generalmente con caracter anual, entre la Administracién del Pais Vasco y las Entidades
Financieras operantes en la misma. Este Convenio fija los tipos de interés, comisiones, efc.,
aplicables en cada caso, establecidas en torno al Euribor.

15.3 Riesgo de mercado y precio

La actividad de la Sociedad se encuentra condicionada a la situacién econémica general, sometida a
los diferentes ciclos que le afectan.

No obstante, estos riesgos quedan mitigados por el hecho de que la Sociedad desarrolla
herramientas de politica industrial en la CAPV, y por tanto, no se ve condicionada a la realizacién de
sus activos en el horizonte temporal habitual del sector en el que ejerce su actividad.

16. ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION A LAS NUEVAS NORMAS CONTABLES

16.1  Aspectos generales

Tal y como se indica en la Nota 2.2, éstas son las primeras cuentas anuales preparadas de acuerdo
con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, habiendo realizado la
Sociedad la transicién a las nuevas normas contables de acuerdo con el contenido del mencionado
Real Decreto. En particular, la Sociedad ha optado por valorar todos sus elementos patrimoniales a
la fecha de transicién de acuerdo con las nuevas normas.

La Sociedad ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero de 2008 y, en consecuencia, no
se incluyen cifras comparativas en estas cuentas anuales.

El impacto de los ajustes realizados para dar cumplimiento a la primera aplicacién se ha registrado
en el patrimonio neto, tal y como establece la Disposicién Transitoria Segunda del Real Decreto
1514/2007.

16.2  Principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y
los actuales

Diferencias con impacto patrimonial a la fecha de transicién

La conciliacién del patrimonio neto a la fecha de transicion, que se incluye a continuacion, y sus
notas explicativas muestran las diferencias con impacto en patrimonio neto entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales.

Segun la normativa anterior ~ 35.426.747

Cancelacion de los ingresos a distribuir en varios ejercicios a 638.047

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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a) Cancelacion de los ingresos a distribuir en varios ejercicios

Tal y como se comenta en el punto siguiente los activos financieros, en este caso nos referimos a los
deudores comerciales no corrientes, se valoran con la nueva normativa contable por su valor
razonable. Esta nueva valoracién implica que los ingresos a distribuir en varios ejercicios en relacion
a los intereses devengados y pendientes de cobro de estos deudores no corrientes no se registran
de acuerdo con la nueva normativa. El importe registrado a la fecha de transicién en esta cuenta
ascendia a 638.047 euros, que han sido eliminados contra Reservas voluntarias.

b) Valoracion de activos financieros a valor razonable

De acuerdo con la normativa anterior, los activos financieros eran registrados por su valor de
reembolso. Con la actual normativa contable los activos financieros se registran a su valor razonable,
que salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién. Tras el reconocimiento inicial los
activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado (valor actual). Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método de
tipo de interés efectivo.

Diferencias sin impacto patrimonial en la fecha de transicion

Adicionalmente, existen las "siguientes diferencias entre los criterios contables aplicados en el
ejercicio anterior y los actuales que no afectan al patrimonio neto de la Sociedad en la fecha de
transicion.

a) Amortizaciones acumuladas y provisiones por deterioro

Las amortizaciones acumuladas y las provisiones por deterioro se presentan, de acuerdo con las
nuevas normas, reduciendo el importe de los activos correspondientes.

b) Ingresos y gastos extraordinarios

Los ingresos y gastos que con la anterior normativa se consideraban como extraordinarios se
incluyen, de acuerdo con las nuevas normas, en los epigrafes correspondientes a su naturaleza.

16.3 Balance y cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales del
ejercicio anterior

Tal y como requiere la disposicién transitoria cuarta del Real Decreto 1514/2007, a continuacién se

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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Balance de Situacion al 31 de diciembre de 2007

ACTIVO Euros

Inmovilizado

Inmovilizaciones materiales

- Terrenos y construcciones 23.834.508

- Instalaciones técnicas y maquinaria 4.936.556

- Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 775.241

- Anticipos e Inmovilizaciones materiales et 506.000

- Otro inmovilizado 707.858

- Amortizaciones (9.148.730)
21.611.433

Deudores a largo plazo

- Deudores por operaciones de trafico a lan 4.114.013

4.114.013

Total inmovilizado 25.725.446

Activo Circulante

Existencias

- Terrenos y solares 8.408.794

Deudores

- Clientes por ventas y prestaciones de sen 2.147.202

- Empresas del grupo, deudores 949

- Empresas asociadas, deudores 429.123

- Administraciones Pdblicas 739.729

- Provisiones (26.992)
3.290.011

Inversiones financieras temporales

- Depésitos y fianzas constituidos 3.225

Tesoreria 2.793.260

Total activo circulante 14.495.290

TOTAL ACTIVO 40.220.736

PASIVO
Fondos propios
Capital suscrito
Reservas
- Reserva legal
- Diferencias por ajuste del capital a euros
Resultados negativos de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Total fondos propios

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Acreedores a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
- Préstamos y otras deudas
Otros acreedores
- Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo
Total acreedores a largo plazo

Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo
Acreedores comerciales
- Anticipos recibidos por pedidos
- Deudas por compras 0 prestaciones de servicios
Otras deudas no comerciales
- Administraciones Publicas
- Remuneraciones pendientes de pago
Total acreedores a corto plazo

TOTAL PASIVO

Euros
41.537.800

92.364

430
(6.441.536)
237.689

35.426.747

638.047

2.491.486

123.250

2.614.736

415.299
11.754

294.975
788.427

30.593
158

1.541.206

__40.220.736

YIXUVA 190T0NN3L
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA-ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2007

Euros Euros
DEBE HABER
Gastos Ingresos
Disminucién de existencias de terrenos y solares 410.013 Importe neto de la cifra de negocios
Transferencias de inmovilizado material a existencias  2.121.482 - Ventas de terrenos y locales 4,188.525
Gastos de personal ~ Ingresos por arrendamientos 873.655
- Sueldos, salarios y asimilados 446.145 - Prestaciones de servicios 378.622
~ Cargas sociales 79.976
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.002.750 Subvenciones 179.597
Variacién de otras provisiones de trafico 8.744
Otros gastos de explotacién
- Servicios exteriores 1.358.282
- Tributos 71.629
Beneficios de explotacion 121.378 Pérdidas de explotacion -
5.620.399 5.620.399
Gastos financieros y gastos asimilados Otros intereses e ingresos asimilados
- Por deudas con terceros y gastos asimilados 95.885 - De empresas asociadas 19.176
- Otros intereses 193.020
Resultados financieros positivos 116.311 Resuitados financieros negativos -
212.196 212,196
Beneficios de las actividades ordinarias 237.689 Pérdidas de las actividades ordinarias -
Resultados extraordinarios positivos - Resultados extraordinarios negativos -
Beneficios antes de impuestos 237.689 Pérdidas antes de impuestos -
Impuesto sobre Sociedades - Impuesto sobre Sociedades -
Resultado del ejercicio (Beneficios) 237.689 Resultado del ejercicio (Pérdidas) - -
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA-ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.
Informe de gestién‘
31 de diciembre de 2008

1. INTRODUCCION

La sociedad PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA-ARABAKO TEKNOLOGI PARKEA, S.A.
es una Empresa Publica adscrita al Departamento de Industria, Comercio y Turismo
del Gobierno de la Comunidad Autonoma de Euskadi y se constituyé el 21 de
octubre de 1992 por la Sociedad para la Promocioén y Reconversién Industrial, S.A. y
por la Diputacion Foral de Alava - Arabako Foru Aldundia.

El Parque Tecnoldgico, promocionado por el Sector Publico Vasco dentro del marco
de la Politica Industrial y Tecnoldgica del Gobierno, se crea como un instrumento
mas de la misma, con el objeto social de estimular y promover la iniciativa y la
inversion industrial, mediante la construccion de un complejo de edificios de oficinas
dedicado a empresas que realizaran actividades en materia de tecnologia avanzada,
estimulando, en particular, el campo de la informatica y la electrénica y prosiguiendo
con la gestion permanente y la explotacién de los servicios.

El capital social fundacional, que ascendia a 3.606.072,63 Euros, se distribuia de la
forma siguiente:

. PARTAIDETZA  |%
~ PARTICIPACION |
IBSB 51
SPRI
ARABAKO FORU ALDUNDIA 49
DIPUTACION FORAL DE ALAVA

Como consecuencia de las sucesivas ampliaciones, el volumen total y la participacion
de los socios han variado en el tiempo. Asi, al 31 de Diciembre de 2008, el capital
social asciende a 50.537.800 Euros. Dicho capital, suscrito y desembolsado en su
totalidad por los socios y constituido por acciones de 100 Euros de valor nominal

cada una, se distribuye como sigue:

 PARTICIPACION | %
' PARTAIDETZA o
IBSB 64,07
SPRI
ARABA GARAPEN BULEGOA 33,61
ALAVA AGENCIA DE
- DESARROLLO

GASTEIZKO UDALA 2,32
AYTO. DE VITORIA .

> GUZTIRA. . 110000
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2. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Partiendo del objeto social antes descrito, las actividades generales del Parque
Tecnoldgico de Alava quedan delimitadas en la definicion de su Mision, Visién y
Valores clave que pretende proyectar.

En este sentido, la revision mas reciente de la estrategia del Parque sitla su Misién
en contribuir decisivamente al desarrollo tecnoldégico y la innovacion,
estimulando el flujo de conocimiento y tecnologia entre Universidades,
Instituciones de Investigacion, Empresas y Mercados e impuisando Ia
creacion y el crecimiento de empresas innovadoras, asi como a
proporcionar servicios de valor afadido y espacios e instalaciones de gran
calidad.

Asi, el Parque debe actuar en la vanguardia de la innovacién, mediante la
transferencia de tecnologia y conocimiento y la pertenencia a redes, para seguir
siendo referente obligado en la implantacion y el desarrollo de empresas
tecnolégicamente avanzadas, de manera que pueda seguir siendo referencia de
futuro, contribuya a aumentar las ventajas competitivas de las empresas y aporte
valor a la Sociedad.

Para lograrlo, el Parque pretende proyectar Valores Clave como son: la innovacion,
la orientacion al cliente, la colaboracion/cooperacion, la sostenibilidad, la
mejora continua y el compromiso social.

Ahora bien, en lo que a actividades se refiere, el Parque Tecnoldgico ha ido
evolucionando desde sus origenes. Asi, antes de centrarse en su actual misién,
comenzd credndose como un instrumento mas de la Politica Industrial del Gobierno,
en un intento de diversificacién del tejido industrial de la Comunidad Auténoma de
Euskadi, para, sin abandonar los sectores tradicionales, promover y facilitar la
implantacibn de empresas de alta tecnologia, de porvenir mas dinamico,
capitalizando para ello el saber hacer tradicional de la industria y la capacidad de la
Universidad y de los Centros Tecnolégicos, buscando un doble planteamiento:

= Desarrollo del potencial enddgeno.
s Atraccion de empresas del exterior.

Por ello, en una primera fase, el Parque Tecnoldgico centré su actividad en la
creacion de infraestructura, acondicionando por fases un espacio fisico determinado
que diera respuesta adecuada a las exigencias de localizacion de Organizaciones
Publicas y Privadas de investigacién y empresas de alta tecnologia, basadas mas en
el conocimiento que en los recursos materiales, intentando aprovechar el efecto
sinérgico de la concentracion y la colaboraciéon entre ellas. Adicionalmente, se
preocupd por su disefio urbanistico, demostrando la posibilidad de coexistencia de
una implantacion industrial y un entorno ambiental ecolégicamente apto, tratando
de integrar todo el conjunto dentro del ambito social y urbano en el que estaba
ubicado para lograr la aceptacion del mismo por parte de la sociedad del entorno.

Posteriormente, en una segunda etapa, la fijacion de objetivos y estrategias cada
coherentes con la mision actual, otorga al Parque un gran protagonismo por

del ejercicio 2008
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su papel de soporte clave de la innovaciéon y como promotor de nuevos sectores
empresariales, permitiendo asimismo barajar unas expectativas favorables de
interrelacién entre los entornos empresarial y universitario y de promocién
simultdnea de la actividad investigadora paralela de la Universidad y los Centros
Tecnoldgicos. Ademds, teniendo en cuenta que un objetivo fundamental es
promover y facilitar las interacciones entre los diferentes agentes econdémicos de
modo que se estimule la difusién de las tecnologias y las innovaciones y se logre
transferir y desarrollar industrialmente los conocimientos cientificos, se ha
potenciado estratégicamente la pertenencia a redes, tanto regionales, como
estatales e internacionales.

En la actualidad, el Parque Tecnoldgico de Alava se encuentra desarrollando en
paralelo los objetivos y estrategias de las dos fases anteriores, de manera que
dichos objetivos y estrategias sean coherentes con la consecucién de la
consolidacién del Parque Tecnoldgico.

Es decir, sin dejar las actividades constructoras y urbanisticas, el Parque potenciard
las actividades de interrelacién entre los entornos empresarial y universitario,
promocionando actividades de investigacién y desarrolio en sectores tecnoldgicos y
fomentando la cultura innovadora para generar el crecimiento y el desarrollo de
nuevas empresas capaces de competir con éxito en la economia global.

3. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2008

En consonancia con los objetivos establecidos por la sociedad para el afio 2008 y
clasificados por las distintas dreas de actividad las principales realizaciones se
pueden resumir en:

AREA DE INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

La apuesta estratégica por la innovacion, las nuevas tecnologias y la cooperacién
empresarial ha tenido como consecuencias directas los siguientes logros:

» Firma del Convenio Marco para la integracién del Polo Agroalimentario de
Arkaute en el Parque Tecnoldgico de Alava y para la realizacion de
actuaciones de interés comln para ambas Entidades. Este Convenio tiene
como objetivos, entre otros, el impulsar y favorecer mecanismos de
transferencia tecnolégica y la captacién y canalizacién de ayudas que
contribuyan a la financiaciéon de proyectos de investigacién, desarrollo
tecnologico y formacion de los profesionales.

> Se han llevado a cabo actividades de apoyo a la creacién de Nuevas Empresas
de Base Tecnoldgica (NEBTs), entre las que destacan la participacion en el
Programa de ayudas para la creacion de NEBTs en Parques Cientificos y

( Tecnolégicos (CEIPAR) del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, en la
que 8 NEBTs han recibido apoyo financiero y asistencia en gestiéon empresarial
de la Escuela de Organizacién Industrial (EOI). Asi mismo, destaca la puesta
en marcha de jornadas de divulgacion y de encuentros empresariales con el
. objetivo de potenciar el crecimiento de las jéovenes empresas, para lo que se
Ha colaborado con agentes ligados al emprendizaje como son el Centro de

[
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Empresas e Innovacion de Alava (CEIA) y la Asociacion de Jdvenes
Empresarios de Alava (AJEBASK).

Se ha desarrollado el proyecto “Red de transferencia de tecnologia 2008”", en
materia de cooperacion interempresarial y de intermediacién de oferta y
demanda en el entorno de los Parques Cientificos y Tecnoldgicos, a nivel
estatal.

Se ha continuado con la realizacion de acciones ligadas a la promocién de la
innovacién y al apoyo a la transferencia de conocimiento y tecnologia entre
los distintos agentes cientifico-tecnoldgicos, mediante iniciativas como
jornadas tecnoldgicas, encuentros empresariales, etc.

Se ha desarrollado el proyecto “Bioparks” con el objetivo de promover la
colaboracion internacional con Estados Unidos de las empresas, centros de
investigacion y agentes de la Bioregion Vasca a través de los Parques
Tecnoldgicos de la Red.

Se ha puesto en marcha el proyecto “Innopark” con el objetivo de investigar
nuevos modelos en materia de innovacién en Parques Tecnoldgicos de
referencia a nivel internacional

Se ha realizado una intensa labor de apoyo a las Empresas y Centros
Tecnoldgicos a través de la tramitacion de las Convocatorias 2008 de ayudas
a proyectos de I+D realizados en Parques Cientificos y Tecnoldgicos del
Ministerio de Ciencia e Innovacion (Convocatoria de Investigacion Aplicada y
Convocatoria de Infraestructuras y Equipamientos Cientifico-Tecnolégicos),
recibiéndose un total de 9,2 millones de euros para 12 proyectos de I+D de
empresas y centros tecnoldgicos del Parque.

Se ha continuado con la realizacion de actividades ligadas al fomento y apoyo
a la internacionalizacion de las empresas ubicadas en el entorno del Parque,
colaborando en la organizacién de los Encuentros Internacionales de la Red
Internacional de SPRI.

Se han realizado labores de promocion del Parque participando en diversos
foros y congresos de indole nacional e internacional (Asociacién Internacional
de Parques Tecnolégicos, Asociacion Europea de Profesionales de la
Transferencia de Ciencia y Tecnologia, etc.) y atendiendo a la visita de
delegaciones institucionales y empresariales, lo que ha permitido dar a
conocer el modelo del Parque Tecnoldgico.

Se ha continuado con la labor de promocion y acercamiento de la Ciencia y la
Tecnologia al ambito social. En este sentido se ha puesto en marcha la II
Carpa de la Ciencia y la Tecnologia, enmarcada dentro de la Semana Europea
de la Ciencia y la Tecnologia. Organizada en colaboracién con la Universidad
del Pais Vasco UPV/EHU. El evento se ha clausurado con un éxito rotundo,
recibiendo la visita de mds de 9.000 personas.

Se ha iniciado el Programa MIE Microrred Integral Energética - Red de
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energias renovables. El objetivo de este Programa plurianual es el de
desarrollar e integrar nuevas tecnologias de generacion energética, de origen
preferentemente renovable, que de servicio a los usuarios del Parque y que
permita generar e implementar nuevos productos, equipos, metodologias y
sistemas por parte de los diversos agentes cientifico-tecnoldgicos del sector
energético vasco que participan en el Programa.

> Se ha puesto en marcha el Diagndstico de Necesidades de Formacién del
Parque Tecnoldgico de Alava con el objetivo de dotar al mismo del
conocimiento cualitativo y cuantitativo de las carencias y necesidades
formativas de las empresas y de sus trabajadores, lo que permitird elaborar e
implementar el futuro Plan de Formacién del Parque.

AREA COMERCIAL Y DE MARKETING

Durante el ejercicio 2008 se ha continuado con una politica comercial activa y
directa y se han realizado importantes esfuerzos comerciales y de comunicacion con
el objetivo de conseguir mayores niveles de ocupacién del Parque Tecnoldgico por
empresas tecnolégicamente punteras, que potencien la investigacién y la innovacién
y pertenecientes a sectores terciarios avanzados como aeronautica,
telecomunicaciones, informatica, energia, electrdnica, 1+D, ingenieria, biotecnologia-
médica, automatica, medio ambiente, etc., cuya presencia caracteriza al Parque
Tecnoldgico de Alava.

Los logros mas relevantes han sido los siguientes:

> Ventas de terrenos para la instalacion de nuevas empresas por
aproximadamente 39.000 metros cuadrados, lo que ha supuesto mas de 2,9
millones de euros de facturacion.

» Incremento del nivel de ocupacion de los edificios en alquiler alcanzando el
78%; con un incremento de los ingresos por arrendamiento del 8% respecto a
los del afio 2007. Esta situacidbn nos consolida como referente del
arrendamiento en Vitoria-Gasteiz, atrae a nuevas empresas relacionadas con
las anteriores y refuerza la politica de continuar construyendo edificios para
empresas en régimen de alquiler.

> La instalacién de 9 nuevas empresas, de modo que, a 31 de diciembre de
2008, el numero total asciende a 108, de las que 59 se encuentran en edificio
propio. Con los datos actuales la facturacion total de estas empresas supera
los 730 millones de Euros, situandose la plantilla total en mas de 3.300
personas.

> Se ha realizado un esfuerzo comercial destinado al analisis de las empresas
susceptibles de localizarse en un Parque Tecnoldgico y que se localizan fuera
de dicho entorno. Este tipo de empresas deben apreciar las diferencias
existentes entre su localizacion actual y la oferta del Parque Tecnoldgico, en la
calidad de los servicios recibidos, la singularidad de la localizacién
empresarial, asi como el entorno investigador e innovador que aportaran al
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desarrollo empresarial una gran imagen tanto real como de excelencia frente
a las empresas con las que se relaciona.

» Mejora e intensificacion de las campafias de comunicaciéon externa e interna,
aprovechando las herramientas y los soportes desarrollados (revista trimestral
-Euskotek-, boletin bimensual -Parkea-, notas de prensa, etc.) asi como la
participacion en medios externos (revista trimestral -Apte Techno-, etc.).
Destaca la puesta en marcha de la nueva pagina web del Parque Tecnologlco
de Alava www.pt-alava.es.

> En aras a conseguir el maximo aprovechamiento de los activos y que el
Parque Tecnoldgico se convierta, no solo en lugar de encuentro de Empresas,
sino en uno de los principales focos de transferencia de conocimiento y de
difusién de tecnologia y de la cultura de la innovacidn, es destacable el
importante grado de utilizacion de sus servicios comunes. Asi, merece
especial mencién la celebracion de numerosos seminarios, convenciones,
asambleas, etc., (se han realizado 500 jornadas a las que han asistido 15.419
asistentes) y la participacion en eventos de enorme trascendencia, incluso
social.

AREA TECNICA Y MANTENIMIENTO

El ejercicio 2008 se ha caracterizado por ser un ejercicio con un significativo
volumen de inversiones dada la necesidad constante de ofrecer a las empresas un
elemento diferenciador basico y caracteristico de los Parques Tecnol6gicos. Las
actuaciones estratégicas mas importantes llevadas a cabo por el Area Técnica han
sido las siguientes:

» Inicio de la construccion del Edificio E-8, localizado en la parcela 14.3.
Durante el ejercicio se ha realizado el concurso de construccién y se han
iniciado las obras de ejecucién que finalizaran a lo largo del 2010.

» Concurso de ordenacién urbanistica de los terrenos de ampliacién del Parque
Tecnolégico de Alava. Las obras de urbanizacion se llevardan a cabo
previsiblemente en el horizonte temporal 2010-2012.

> Parque Tecnolégico de Alava ha colaborado con IHOBE y la Agencia Vasca del
Agua en la elaboracién de un Plan de Movilidad Sostenible y Segura para el
conjunto del Parque Tecnoldgico de Alava y en la implantacion de las medidas
resultantes del mismo para mejorar aspectos energéticos, medioambientales,
sociales y econdémicos de la movilidad y accesibilidad de las personas que
desarrollan su actividad en el Parque Tecnoldgico de Alava.

> En la actualidad el Parque Tecnoldgico de Alava dispone de 8 edificios con
’ distintos contenidos, desde el edificio restaurante-cafeteria, hasta los 5
edificios destinados a la localizacién de empresas en venta o alquiler, pasando
por la Sala de exposiciones con 600 metros cuadrados didfanos o el edificio
central. Para el buen funcionamiento de estas instalaciones resulta importante
|~ disponer de un adecuado sistema de mantenimiento, que combine Ia

e
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subcontratacion de las actividades especificas y técnicas con el control de
dichos mantenedores.

> Optimizaciéon de los sistemas de Seguridad y CCTV instalando los mas
modernos equipos con el fin de garantizar la seguridad en las zonas de
expansion del Parque.

> Instalaciéon solar fotovoltaica en el parking del Edificio Central. Parque
Tecnoldgico de Alava ha firmado un convenio de colaboracién con el Ente
Vasco de la Energia para el montaje de una instalacion solar fotovoltaica de
200 kW en el Parking del Edificio Central.

> Optimizacién de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales. Tras mas de 10
afios de actividad, en 2008, se han realizado reformas importantes en la
instalacion con el fin de optimizar el funcionamiento de la misma y asegurar la
calidad de tratamiento de los vertidos.

> Inversiones en sistemas audiovisuales en las instalaciones del Edificio Central,
con el fin de potenciar el valor afiadido de nuestras instalaciones para atraer
nuevos usuarios de las mismas.

> Inicio de las obras de acondicionamiento estructural del Edificio Central para
la creacion de nuevos espacios de encuentro.

» Como cada ejercicio, inversiones en instalaciones y sistemas avanzados de
comunicaciones, hecho que se enmarca en la necesidad de ofrecer a las
empresas un elemento diferenciador basico y caracteristico de los Parques
Tecnoldgicos. Asimismo, serd necesario dotar de contenidos y proveer nuevos
servicios de valor afiadido a través de esta infraestructura.

> Inversiones de caracter mas rutinario y de escaso volumen (mobiliario) o
aquellas que han resultado necesarias para lograr mejorar la gestion interna y
aumentar la eficiencia de la sociedad (equipos informaticos).

AREA ADMINISTRATIVA Y ECONOMICO FINANCIERA

Se ha continuado con el proceso de mejora de la gestion interna basada, entre
otros, en los siguientes pilares: gestion eficiente de los recursos, permanente
actualizacién de los sistemas de informacién, control del gasto, revision de todos
los procedimientos internos, permanente adecuacién de los mecanismos de
contratacion y control de los servicios externos, experiencia con grupos de
mejora, comunicacion externa e interna, etc. con la consiguiente mejora de la
eficiencia y de la calidad de los servicios prestados. Destacar especialmente cinco
hechos:

r » Con motivo de la entrada en vigor de la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de
contratos del Sector Plblico (LCSP), el Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. ha
elaborado un perfil del contratante, emitiendo las Instrucciones Internas de
Contratacién (IIC) que tienen por objeto regular los procedimientos internos de

ggciedad para la adjudicacion de los contratos, de forma que quede
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garantizada la efectividad de los principios de publicidad, concurrencia,
transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacién, asi como que el
contrato sea adjudicado a quien presenta la oferta econdémicamente mas
ventajosa, dando con elio pleno cumplimiento al mandato del artsculo 176.3 de
la LCSP.

Las IIC resultan de obligado cumplimiento en el dmbito interno de Parque
Tecnolégico de Alava, S.A. y deberadn ponerse a disposicion de todos los
interesados en participar en los procedimientos de adjudicacion de los contratos
regulados por ellas y se han publicado en el perfil de contratante de la web

www.pt-alava.es.

> Con motivo de la entrada en vigor del Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, por el que se aprobd el Nuevo Plan General de Contabilidad, de
aplicacién obligatoria para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero
de 2008, el Parque Tecnolégico de Alava, S.A. ha adaptado su contabilidad a la
nuevo normativa destinando recursos en formacion y adaptacion completa.

» Actualizacidn de las herramientas de gestién actuales como la gestién comercial
interna, la gestién de eventos o las modificaciones efectuadas en los programas
de adquisiciones o facturacién y la implementacion de una nueva herramienta
de gestidn integral y desarrollada a medida para los Parques Tecnoldgicos de la
Red de Parques Tecnoldgicos de Euskadi.

Adicionalmente y como materializacion econdmica de la actividad generada por
todas las areas de gesti6n del Parque Tecnoldgico de Alava, se ha consolidado la
tendencia con un resultado positivo. Esta situacion permite la generacion de
recursos econdmicos de gestion y confirma una consolidacidon en la tendencia de
resultados tras los primeros afios de vida del Parque Tecnoldgico, entrando en un
periodo de consolidacién y afianzamiento.

En definitiva, durante el ejercicio 2008 se han sobrepasado las metas fijadas, tanto
cuantitativas como cualitativas Yy de caracter comercial, alcanzando unos niveles de
proyectos, empresas y ocupacion que distinguen y personalizan frente a terceros el
entorno empresarial Parque Tecnoldgico de Alava, que lo convierten en la mejor
herramienta de politica industrial y tecnoldgica del Territorio Histérico de Alava. A
ello, habria que afiadir, por supuesto, el cumplimiento generalizado de los objetivos
de tipo mas cualitativo, como:

» Promover y difundir una nueva imagen de la Comunidad Auténoma de
Euskadi. En concreto, ademas de la exportaciéon del modelo de Parques
Vascos como experiencia a imitar en el exterior, destacar las visitas recibidas
de delegaciones institucionales, empresariales y académicas de distintos
paises, interesadas en conocer de primera mano el modelo de nuestro Parque
Tecnologico, asi como la difusidon realizada de las caracteristicas del Parque
mediante la participacion en diversos foros y congresos nacionales e
internacionales.

> A su vez, cuanto se ha citado estd en consonancia con el objetivo de
ribuciéon a la mejora permanente de la Economia Vasca, lo que se traduce
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en la generacion de recursos y de valor afiadido, en la contribucién a la
diversificacion del tejido empresarial, en la generacién de empleo, en la
implantacion de Empresas tractoras; y en el apoyo a la innovacién y al
desarrollo tecnoldgico.

En lo relativo a Recursos Humanos, en el presente ejercicio y como consecuencia del
crecimiento del Parque Tecnolégico de Alava, se ha procedido a la contratacién de
dos nuevas personas: un técnico de mantenimiento adscrito al area técnica, y un
técnico del area de innovacién y promocion, con lo que la plantilla actual se sitda en
9 personas.

4. OBJETIVOS GENERALES PARA 2009 Y SU CUANTIFICACION

La apuesta decidida de las Instituciones Vascas por lograr la convergencia
tecnoldgica con Europa, ligada a dos cualidades basicas de los Parques Tecnoldgicos,
como son su capacidad para vertebrar el sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa y el
hecho de ser aceleradores del crecimiento de la I+D+i, se traduce en el importante
papel de soporte a la innovacion que se les reserva en el Plan de Competitividad
Empresarial e Innovaciéon Social 2006-2009 y en el Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2010. Estos retos obligan sin duda a continuar con los esfuerzos y
recursos que permitan seguir orientando la actividad del Parque Tecnolégico hacia
estos ambitos.

De conformidad con la planificacion estratégica de la Sociedad en la que se
enmarcaba la necesidad de la ampliacion del Parque, se finalizara el proyecto de
compra de suelo y se llevara a cabo el proyecto de ordenacién de los terrenos
adquiridos, incluyendo la realizacion de todos los tramites administrativos
necesarios para su recalificacion y puesta en valor. Se espera finalizar este proyecto
dentro del primer trimestre de 2010.

En definitiva, la sociedad esta afrontando retos de caracter estratégico, al objeto de
asegurar su competitividad futura y, por tanto, debe hacerse constar que el
horizonte temporal de los mismos no puede limitarse a un solo ejercicio. Se
considera que, como minimo, van a condicionar las actuaciones del periodo 2009-
2012.

A continuacién, comenzando por los mas generales, se describen los principales
objetivos para el afio 2009, de los que, por tanto, se derivaran las oportunas
politicas o planes de accion.

El objetivo principal que persigue la sociedad es Seguir contribuyendo a la
mejora permanente de la Economia Vasca, lo cual puede sintetizarse de la
siguiente forma: .

> Generacién de recursos y de valor afiadido para la Comunidad Auténoma de
Euskadi y para el Sector Publico Vasco.

» Contribucién a la diversificacion del tejido empresarial.

mpresas tractoras para la economia de Euskadi.
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> Generacion de empleo.
> Apoyo a la innovacién y al desarrollo tecnoldgico.

> Mejora de la imagen empresarial de la Comunidad Auténoma de Euskadi, con
efecto demostracion dentro y fuera de ella.

Con esta base, a continuacién se describen los objetivos mas importantes para el
afio 2009 por areas de actividad

AREA DE INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

La mision fundamental de este Area se concreta basicamente en las siguientes
acciones:

= Facilitar el acceso de las empresas ubicadas en el Parque Tecnoldgico de Alava a
los instrumentos existentes de promocién empresarial.

= Puesta en marcha de nuevos instrumentos necesarios para la atraccion,
diversificacion, desarrollo y promocién de nuevas actividades y sectores
tecnolégicos.

= Puesta en marcha de actividades ligadas al apoyo y promocion de la creacién y
desarrollo de Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica (NEBT), y a la difusion de la
cultura emprendedora.

= Desarrollo de actividades dirigidas a la sensibilizacion y a la promocion de la
innovacion sistematica en el tejido empresarial alavés.

= Organizacion de actividades (jornadas tecnolbgicas, seminarios, encuentros
empresariales, etc.) y participacién activa en foros, eventos, etc. de interés, todo
ello en aras a lograr las metas de fomentar la transferencia de tecnologia y
conocimiento entre los agentes cientifico-tecnoldgicos.

= Facilitar la ubicacion en el Parque Tecnoldgico de Alava de empresas de servicios
que puedan ser de utilidad para las ya instaladas.

= Permanente adecuacion de los sistemas de comunicaciones y de los servicios o
contenidos que se puedan ofertar a través de éstos, poniendo a disposicién de las
Empresas redes a nivel nacional e internacional que permitan interconexiones
entre ellas y con los Centros Tecnoldgicos y Universidades.

En definitiva, continuar con los esfuerzos y recursos en materia de innovacion, de
manera que se siga orientando la actividad del Parque hacia:

> Fomentar la transferencia de tecnologia y conocimiento y difundir ia
cultura de la innovacion y del emprendizaje.

.
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> Potenciar la promocion de nuevos proyectos de base tecnoldgica,
mediante la adecuada gestion de instrumentos ya creados o a través de
cualquier otra férmula que en el futuro se pueda considerar de interés.

> Intensificar la cooperacion entre los distintos agentes de los Parques,
facilitando informacién y contactos a escala nacional e internacional. Para ello,
resultarad clave la pertenencia a Redes y la formalizacion de convenios.

> Potenciar actuaciones de colaboracion con Universidades y Centros
Tecnoldgicos: participacion directa de Parques en proyectos de I+D+I,
programas especificos de formacion, atraccion de grupos de investigadores,
etc.

AREA COMERCIAL Y DE MARKETING

Frente a la situacién actual de fuerte crisis econémica, el doble objetivo de mantener
la situacién de elevados indices de ocupacion de locales y de atraer a nuevas
Empresas dispuestas a adquirir parcelas de terreno en el actual espacio del Parque,
se presenta de dificil consecucién y obligaréa a redoblar esfuerzos en materia
comercial y de comunicacién. Para ello, ademas de continuar actuando de manera
proactiva y con acciones directas sobre los sectores que tradicionalmente han
caracterizado y han dado sentido a la actividad de la sociedad, se debera intensificar
la apuesta hacia nuevos sectores tecnolégicos, siempre dentro del segmento de
empresas innovadoras o de alta tecnologia.

Adicionalmente, y tal y como estaba previsto, se deberan desarrollar nuevas
actividades comerciales y de marketing orientadas a apoyar a las empresas
instaladas y en proceso de instalacion en el Parque Tecnolégico de Alava, para
afrontar este dificil periodo.

Los resultados a alcanzar son:

= Venta aproximada de 25.000 m2 de parcelas de terreno, con unos ingresos de 2
millones de euros. En su caso también se estima que se produciran ventas de
oficinas, pero aun no siendo un objetivo prioritario, si se da respuesta a la
demanda de las empresas.

= La actividad de alquiler se ve condicionada por la construccion del nuevo edificio
E-8 y su puesta en servicio que se estima para principios del 2010 pero se
pretende mantener una tasa de ocupacion media de locales en niveles superiores
al 80%, lo que permitird obtener unos ingresos netos por arrendamientos de
aproximadamente un millén de euros.

= El numero total de Empresas instaladas en el Parque Tecnoldgico se sitlie en 120,
con un volumen global de empleo cercano a los 3.600 puestos de trabajo.

Tradicionalmente se ha venido desarrollando una importante labor de marketing
dirigida a atender la mision del Parque, segun la cual debe actuar en la vanguardia
de la innovaciéon mediante la transferencia de tecnologia y conocimiento, para seguir
siendo referente obligado en la implantacion y el desarrollo de empresas
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PARQUE TECNOLOGICO
A

tecnolégicamente avanzadas, contribuir a aumentar las ventajas competitivas de las
Empresas y aportar valor a la Sociedad. De igual modo, para el presente ejercicio se
han previsto al menos las siguientes acciones:

= Realizar actividades comerciales especificas en relacion a las empresas
tecnoldgicas susceptibles de localizarse en un parque tecnoldgico y que
actualmente no se encuentran en el mismo, y ofrecer los servicios de manera
selectiva, emitiendo las ofertas en funcién de las necesidades definidas para
estas empresas objetivo.

= Atender visitas de delegaciones de Instituciones o empresas de dentro y fuera de
la Comunidad Auténoma de Euskadi, especialmente las de caracter internacional.

= Difundir la imagen del Parque y los logros obtenidos, mediante la presentacion de
ponencias en jornadas y conferencias de ambito local, estatal e internacional.

= Continuar con la edicion de la revista trimestral Euskotek y del boletin bimensual
Parkea y con el mantenimiento y actualizacién de la pagina web como nuevo
instrumento de marketing y difusion. Igualmente, sera necesario continuar con
los catdlogos, notas de prensa o inserciones publicitarias y cuantos otros soportes
de tipo promocional se consideren convenientes.

AREA TECNICA Y MANTENIMIENTO

Las inversiones a materializar en el ejercicio 2009, vienen condicionadas por la
situacion de crecimiento en la que se encuentra el Parque Tecnoldgico de Alava y por
la busqueda de los objetivos de ampliacion.

En consonancia con lo citado, las inversiones concretas responden a lo siguiente:

> Continuacion de las obras del Edificio E8, ya proyectado durante 2007, destinado
a empresas en régimen de alquiler, para dotar de infraestructuras del Parque a la
zona recientemente urbanizada y condicionado por el alto grado de ocupacion
alcanzado en el resto de edificios destinados al alquiler.

> Proyecto de ordenacién urbanistica de los terrenos adquiridos para la ampliacién
del Parque Tecnoldgico de Alava.

» Inversiones en adecuacion de algunos locales destinados al arrendamiento. La
exigencia de prestar mas servicios obliga a asumir inversiones en materia de
renovacion de instalaciones y servicios dentro de los edificios existentes.

> Inversiones en la optimizacion de la red de riego con el objetivo de garantizar un
buen sistema de riego en las zonas de ampliacion del Parque.

» Inversiones en la optimizacion de la red de alumbrado publico del Parque para
/ lograr un sistema energéticamente mas eficiente y conseguir un ahorro en el
consumo eléctrico.

e
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PARQUE TECNOLOGICO

> La necesidad de consolidar una oferta completa de Polo Empresarial de
Excelencia pasa por alcanzar una autonomia de servicios a las empresas y los
trabajadores con la instalacion de equipamientos o servicios comunes como
guarderia, equipamiento deportivo, equipamientos sociales y comerciales. En
este punto, las intenciones para el afioc 2009 pasan por que el Parque sea el
facilitador para que la iniciativa privada inicie la construccion de infraestructuras
de servicios a las empresas que cubran las demandas mas importantes como son
el equipamiento educativo infantil y el equipamiento deportivo basico. Estas dos
actuaciones estaran adecuadamente consensuadas y acordadas con el
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.

> Inversiones en instalaciones y sistemas avanzados de comunicaciones, hecho
que se enmarca en la necesidad de ofrecer a las Empresas un elemento
diferenciador basico y caracteristico de los Parques Tecnoldgicos. Asimismo, sera
necesario dotar de contenidos y proveer de nuevos servicios de valor afiadido a
través de esta infraestructura.

> Inversiones de cardcter mas rutinario y de escaso volumen (mobiliario) o
aquellas que resulten necesarias para lograr mejorar la gestiéon interna y
aumentar la eficiencia de la sociedad (equipos informaticos).

En su conjunto, las inversiones previstas para el ejercicio 2009 ascienden
aproximadamente a 13 millones de euros.

La labor de mantenimiento ha sido, es y seguira siendo una de las prioridades del
Parque y uno de los servicios que mas recursos corrientes absorbe, como
corresponde a un entorno que se distingue por la calidad y el cuidado de sus
infraestructuras. Se trata de una tarea cuyo nivel de exigencia crece
permanentemente por diversos motivos: la extension del Parque y la superficie
construida en propiedad es cada vez mayor, el numero de clientes continda
creciendo y el grado de exigencia de éstos en relacién con la calidad de los servicios

también.

En definitiva, se deberan seguir cubriendo eficazmente los servicios siguientes:
seguridad y vigilancia, jardineria, limpieza y desinfeccion de edificios y viales,
mantenimiento mecanico, eléctrico e hidraulico, carpinterias, telefonia y resto de
servicios de telecomunicaciones, interiorismo, obra civil exteriores, ascensores,
centrales de alarmas, gremios y reparaciones varias, gestion y pago de suministros,
etc.

A este respecto, indicar que si bien el coste de los servicios en algunos casos puede
verse incrementado en volumen por el mayor nivel de actividad que se plantea, sin

embargo, no se prevén crecimientos significativos en términos unitarios. A ello
contribuye el eficaz sistema de contratacion implementado en la Sociedad.

AREA ADMINISTRATIVA Y ECONOMICO FINANCIERA

En coordinacién con el Area de Infraestructuras de SPRI, en el afio 2009 se

~ implementaran las nuevas herramientas de gestion desarrolladas especificamente
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Los niveles de inversion anteriormente descritos obligardn a una financiacién por
parte de los Socios del Parque Tecnolégico de Alava, S.A., que se complementara
con recursos propios de la Sociedad y con financiacion externa mediante el
incremento de los niveles de endeudamiento respecto a los de ejercicios anteriores.

Asi, en cuanto a Financiacién Propia, para el ejercicio 2009 se ha estimado una
Ampliacién de Capital por parte de los participes de la sociedad de 9 millones de

euros, distribuidos segln el siguiente cuadro:

PARTAIDETZA EUROTAN

PARTICIPACION EUROS
IBSB 5.766.300
SPRI
ALAVA AGENCIA DE DESARROLLO 3.024.900
ARABA GARAPEN AGENTZIA
GASTEIZKO UDALA 208.800
AYTO. DE VITORIA-GASTEIZ
GUZTIRA 9.000.000
TOTAL b

El nuevo Endeudamiento previsto para el ejercicio 2009 se estima en 375.000 Euros,
cantidad que complementa la ampliacion de capital para la consecucion del

presupuesto de inversiones propuesto.

Desde la optica econdmica, el criterio de la mejora de la eficiencia, aumentando los
ingresos y conteniendo o minimizando los gastos, permite contemplar, en un
horizonte temporal futuro, la generacién de flujos de caja positivos y continuos.

Estos Cash Flow positivos que son una realidad en los ejercicios precedentes, van a

ser crecientes en los afos sucesivos gracias a la consolidacién del
empresarial de Parque Tecnoldgico, tras el proceso de inversion

inicial,

modelo
al haber

alcanzado los niveles estructurales, tanto financieros como operativos que permiten

el desarrollo del Polo Empresarial de Excelencia.

En lo relativo a los recursos humanos, la plantilla de este Parque se compone en la
actualidad de 9 personas. El crecimiento de la Sociedad es significativo y continuo,
tanto en lo que se refiere a sus indicadores globales (numero de empresas
instaladas, empleos censados, facturacién global..), como en lo relativo a sus
posibilidades de comercializacion (incremento de los edificios e instalaciones fisicas

del Parque, servicios que se prestan a las empresas,...).

La politica estricta mantenida en materia de contratacion de personal se ha basado
en la distribucién de manera responsable de funciones y tareas, antiguas y nuevas,

onentes de la plantilla.

A !M

entre los co

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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Adicionalmente, es preciso mencionar que la politica implantada por la sociedad
refuerza la necesidad de realizar importantes y crecientes esfuerzos en materia de
formacion y capacitacién del personal.

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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TEKNOLOGI PARKEA

PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA - ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.

Reunidos los Administradores del Parque Tecnoldgico de Alava en fecha 16 de marzo
de 2009 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en la legislacién vigente,
proceden a formular las Cuentas anuales y el Informe de Gestién del ejercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008, las cuales vienen
constituidas por los documentos que preceden a este escrito, firmadas, a efectos de
identificacién, por el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracién.

)
FIRMANT
- /)
f VI /
Presjdente T __Sécretario :

\
D. Julidan Andrés Sanchez Alegria < Dfia. Arantza ZenaMtia Beldarrain
U |

Consejerol -
D. Ali?gdq\ Migyel Agirre

— -

Consejero
D. Hernando Lacalle Edeso

o sy

Consejero
D. Mauri L

Consejero—— Consejero
D. Alejandro Lopez Carcamno Dfia. Elena Gutiérrez Pérez del Notario

Cuentas anuales del ejercicio 2008
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA -
ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.

LIQUIDACION DE LOS PRESUPUESTOS
DE CAPITAL Y DE EXPLOTACION
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Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008 han sido las primeras elaboradas de acuerdo con el
Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre. Esta normativa supone, con respecto a la que se encontraba en vigor al
tiempo de formularse las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2007, importantes cambios en las politicas
contables y criterios de valoracién, explicados en la correspondiente nota de la

memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008.

Los presupuestos aprobados para el ejercicio 2008 fueron elaborados
considerando el tratamiento contable de las operaciones conforme a los criterios
contables vigentes en el ejercicio anterior. Dado que la realizacion presupuestaria
ha sido obtenida de las cuentas anuales de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008,
se han realizado ciertas reclasificaciones de los importes obtenidos de las citadas
cuentas anuales, con objeto de lograr una mayor homogeneidad en las

comparaciones realizadas.
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA -
ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.

Presupuesto de Capital

Ejercicio 2008

Euros
Desviacion
Ejecutadoreal  Presupuesto Importe Porcentaje

Financiaciones:
Recursos generados en el gjercicio 1.358.011 909.810 448.201 49%
Ampliaciones de capital 9.000.000 9.000.000 - -
Fianzas recibidas 1.832 30.000 (28.168) (94%)
Adiciones de deudas a largo plazo con
entidades de crédito - 1.000.000 (1.000.000) (100%)
Traspaso de inmovilizado a existencias 893.571 10.000 883.571 8836%
Traspaso a corto plazo de deudores por
operaciones de trafico a largo plazo 482.062 - 482.062 100%

Total financiaciones 11.735.476  10.949.810 785.666 7%
Aplicaciones:
Adquisicion de inmovilizado material 8.020.685 10.200.000 (2.179.315) (21%)
Otras inmovilizaciones financieras 4.071 9.000 (4.929) (55%)
Deudores por operaciones de trafico a
largo plazo 1.890.819 6.000 1.884.819 31414%
Cancelacion/traspaso a corto plazo de
deudas a cobrar a largo plazo 369.439 375.000 (6.561) (1%)
Aumento del capital circulante 1.450.462 359.810 1.090.652 303%

Total aplicaciones 11.735.476  10.949.810 785.666 7%




PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA —
ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.

Presupuesto de Explotacion

Ejercicio 2008

Recursos:

Importe neto de la cifra de
negocios
Ingresos accesorios a la
explotacion
Ingresos financieros
Pérdida del ejercicio

Total recursos

Dotaciones:

Variacion de existencias
Gastos de personal
Amortizaciones
Provisiones
Servicios exteriores
Tributos
Gastos financieros
Beneficio del ejercicio
Total dotaciones

Euros
Desviacion
Ejecutado  Presupuesto Presupuesto
real inicial Modificacion final Importe Porcentaje
4.763.629 4,445,015 36.000 4.481.015 282.614 6%
60.138 30.000 - 30.000 30.138 100%
256.784 35.000 - 35.000 221.784 634%
- 398.835 - 398.835 (398.835) (100%)
5.080.551 4.908.850 36.000 4.944.850 135.701 3%
1.741.317 1.430.000 - 1.430.000 311.317 22%
504.871 496.299 36.000 532.299 (27.428) (5%)
986.666 1.328.645 - 1.328.645 (341.979) (26%)
2.831 12.000 - 12.000 (9.169) (76%)
1.353.917 1.420.724 - 1.420.724 (66.807) (5%)
101.700 61.182 - 61.182 40.518 66%
107.904 160.000 - 160.000 (52.096) (33%)
281.345 - - - 281.345 100%
5.080.551 4.908.850 36.000 4.944.850 135.701 3%
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA -
ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.

MEMORIA DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS
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PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA — ARABAKO TEKNOLOGI ELKARTEGIA, S.A.

OBJETIVOS PROGRAMADOS Y SU CUANTIFICACION

La apuesta decidida de las Instituciones Vascas por lograr la convergencia tecnolégica con Europa, ligada a
dos cualidades basicas de los Parques Tecnoldgicos, como son su capacidad para vertebrar el sistema
Ciencia-Tecnologia-Empresa y el hecho de ser aceleradores del crecimiento de la 1+D+i, se traduce en el
importante papel de soporte a la innovacién que se les reserva en el Plan de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
2005 — 2008; y el Plan de Competitividad Empresarial e Innovaciéon Social 2006-2009. Estos retos obligan sin
duda a continuar con los esfuerzos y recursos que permitan seguir orientando la actividad del Parque
Tecnoldgico hacia estos ambitos.

Pero lejos de conformarse con lo citado, una udltima revisiéon de la estrategia de la sociedad ha provocado un
salto cualitativo de enorme calado, de manera que, ademas de continuar con el desarrollo y la gestion del
Parque, se consiga el objetivo de la ampliacion del Proyecto Parque Tecnoldgico de Alava.

En definitiva, la sociedad debe enfrentarse a nuevos retos, la mayoria de caracter estratégico, y, por tanto, el
horizonte temporal de los mismos no puede limitarse a un solo ejercicio. Se considera que, como minimo, van a
condicionar las actuaciones del periodo 2008-2011.

A continuacion, comenzando por los mas generales, se describen los principales objetivos para el afio 2008, de
los que, por tanto, se derivaran las oportunas politicas o planes de accion.

El objetivo principal que persigue la sociedad es Seguir contribuyendo a la mejora permanente de la
Economia Vasca, lo cual puede sintetizarse de la siguiente forma:

»  Generacion de recursos y de valor afiadido para la Comunidad Autébnoma de Euskadi y para el Sector
Publico Vasco.

»  Contribucioén a la diversificacion del tejido empresarial.
»  Atraccion de Empresas tractoras para la economia de Euskadi.

»  Generacion de empleo.

» Apoyo a la innovacion y al desarrollo tecnolégico.

» Mejora de la imagen empresarial de la Comunidad Auténoma de Euskadi, con efecto demostracion
dentro y fuera de ella.

Con esta base, a continuacion se describen los objetivos generales para el afio 2008 por areas de actividad

AREA DE INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

La misién fundamental de este Area se concreta basicamente en las siguientes acciones:

m  Facilitar el acceso de las empresas ubicadas en el Parque Tecnoldgico de Alava a los instrumentos
existentes de promocion empresarial.

m  Puesta en marcha de nuevos instrumentos necesarios para la atraccién, diversificacion, desarrollo y
promocioén de nuevas actividades y sectores tecnoldgicos.

m  Puesta en marcha de actividades ligadas al apoyo y promocion de la creacion y desarrollo de Nuevas
Empresas de Base Tecnolégica (NEBT), y a la difusién de la cultura emprendedora.

m  Desarrollo de actividades dirigidas a la sensibilizacién y a la promocién de la innovacion sistematica en el
tejido empresarial alavés.

m  Organizacion de actividades (jornadas tecnoldgicas, seminarios, encuentros empresariales, etc.) y
participacion activa en foros, eventos, etc. de interés, todo ello en aras a lograr las metas de fomentar la
transferencia de tecnologia y conocimiento entre los agentes cientifico-tecnoldgicos.

m  Facilitar la ubicacién en el Parque Tecnolégico de Alava de empresas de servicios que puedan ser de
utilidad para las ya instaladas.

m  Permanente adecuacion de los sistemas de comunicaciones y de los servicios 0 contenidos que se
puedan ofertar a través de éstos, poniendo a disposicién de las Empresas redes a nivel nacional e
internacional que permitan interconexiones entre ellas y con los Centros Tecnolégicos y Universidades.

En definitiva, continuar con los esfuerzos y recursos en materia de innovacién, de manera que se siga
orientando la actividad del Parque hacia:
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» Fomentar la transferencia de tecnologia y conocimiento y difundir la cultura de la innovacién y
del emprendizaje.

» Potenciar la promocién de nuevos proyectos de base tecnoldgica, mediante la adecuada gestion
de instrumentos ya creados o0 a través de cualquier otra formula que en el futuro se pueda considerar
de interés.

> Intensificar la cooperacién entre los distintos agentes de los Parques, facilitando informacién y
contactos a escala nacional e internacional. Para ello, resultara clave la pertenencia a Redes y la
formalizacion de convenios.

» Potenciar actuaciones de colaboracién con Universidades y Centros Tecnoldgicos:
participacion directa de Parques en proyectos de |+D+l, programas especificos de formacion,
atraccion de grupos de investigadores, etc.

AREA COMERCIAL Y DE MARKETING

El doble objetivo de mantener la situacion de elevados indices de ocupacion de locales y de atraer a nuevas
Empresas dispuestas a adquirir parcelas de terreno en el actual espacio del Parque, obliga a redoblar
esfuerzos en materia comercial y de comunicacién. Para ello, ademas de actuar de manera proactiva y con
acciones directas sobre los sectores que tradicionalmente han caracterizado y han dado sentido a la actividad
de la sociedad, se va a intensificar la apuesta hacia nuevos sectores tecnolégicos, siempre dentro del
segmento de empresas innovadoras o de alta tecnologia.

Los resultados a alcanzar son:

= Venta aproximada de 25.000 m? de parcelas de terreno, con unos ingresos de 2 millones de Euros. En su
caso también se estima que se produciran ventas de oficinas, pero ain no siendo un objetivo prioritario, si
se da respuesta a la demanda de las empresas.

m La actividad de alquiler se ve condicionada por la construcciéon del nuevo edificio E-8 y su puesta en
servicio que se estima para finales del 2008, principios del 2009 pero se pretende alcanzar las tasas de
ocupacién media de locales en niveles superiores al 90%, lo que permitird obtener unos ingresos netos por
arrendamientos de un millén de euros.

= El nimero total de Empresas instaladas en el Parque Tecnoldgico se sitle en 110, con un volumen global
de empleo cercano a los 3.300 puestos de trabajo.

Tradicionalmente se ha venido desarrollando una importante labor de marketing dirigida a atender la mision del
Parque, segun la cual debe actuar en la vanguardia de la innovacién mediante la transferencia de tecnologia y
conocimiento, para seguir siendo referente obligado en la implantacion y el desarrollo de Empresas
tecnolégicamente avanzadas, contribuir a aumentar las ventajas competitivas de las Empresas y aportar valor a
la Sociedad. De igual modo, para el presente ejercicio se han previsto al menos las siguientes acciones:

m Realizar actividades comerciales especificas en relacion a las empresas tecnolégicas susceptibles de
localizarse en un parque tecnoldgico y que actualmente no se encuentran en el mismo, y ofrecer los
servicios de manera selectiva, emitiendo las ofertas en funcion de las necesidades definidas para estas
empresas objetivo.

m  Potenciar y facilitar el desarrollo de nuevos servicios que complementen la oferta actual, como
instalaciones de guarderia, escuela infantil, instalaciones deportivas, instalaciones hoteleras y de
restauracion y la mejora de los servicios de transporte de empleados y de comunicacion en general.

m  Atender visitas de delegaciones de Instituciones o empresas de dentro y fuera de la Comunidad Auténoma
de Euskadi, especialmente las de caracter internacional.

m  Difundir la imagen del Parque y los logros obtenidos, mediante la presentacién de ponencias en jornadas y
conferencias de &mbito local, estatal e internacional.

m  Continuar con la edicion de la revista trimestral Euskotek y del boletin bimensual Parkea y con el
mantenimiento y actualizacion de la pagina web como nuevo instrumento de marketing y difusion.
Igualmente, sera necesario continuar con los catalogos, notas de prensa o inserciones publicitarias y
cuantos otros soportes de tipo promocional se consideren convenientes.

AREA TECNICA Y MANTENIMIENTO

Las inversiones a materializar en el ejercicio 2008, vienen condicionadas por la situacion de crecimiento en la
gue se encuentra el Parque Tecnolégico de Alava y por la busqueda de los objetivos de ampliacion.

En consonancia con lo citado, las inversiones concretas responden a lo siguiente:
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m  Continuar con el proceso iniciado durante el ejercicio 2007, de adquisicién de terrenos colindantes al
Parque, para proceder a una ampliaciéon de la superficie del mismo, tras la finalizacién integra de la
urbanizacion de la superficie correspondiente a su primera frase.

m  Construir un nuevo edificio, ya proyectado durante 2007, destinado a empresas en régimen de alquiler,
para dotar de infraestructuras del Parque a la ultima zona urbanizada recientemente urbanizada y
condicionado por el alto grado de ocupacion alcanzado en el resto de edificios destinados al alquiler.

m La necesidad de consolidar una oferta completa de Polo Empresarial de Excelencia pasa por alcanzar una
autonomia de servicios a las empresas y los trabajadores con la instalacién de equipamientos o servicios
comunes como guarderia, equipamiento deportivo, equipamientos sociales o comerciales. En este punto,
las intenciones para el afio 2008 pasan por que el Parque sea el facilitador para que la iniciativa privada
inicie la construccion de infraestructuras de servicios a las empresas que cubran las demandas mas
importantes como son el equipamiento educativo infantil y el equipamiento deportivo basico. Estas dos
actuaciones estaran adecuadamente consensuadas y acordadas con el Ayuntamiento de Vitoria- Gasteiz

m  Inversiones en adecuacién de algunos locales destinados al arrendamiento. La exigencia de prestar mas
servicios obliga a asumir inversiones en materia de renovacion de instalaciones y servicios dentro de los
edificios existentes.

m Inversiones en instalaciones y sistemas avanzados de comunicaciones, hecho que se enmarca en la
necesidad de ofrecer a las Empresas un elemento diferenciador basico y caracteristico de los Parques
Tecnoldgicos. Asimismo, serd necesario dotar de contenidos y proveer de nuevos servicios de valor
afiadido a través de esta infraestructura.

m Inversiones de caracter mas rutinario y de escaso volumen (mobiliario) o aquellas que resultan necesarias
para lograr mejorar la gestién interna y aumentar la eficiencia de la sociedad (equipos informaticos).

En su conjunto, las inversiones previstas para el ejercicio 2008 ascienden aproximadamente a 10 millones de
euros.

La labor de mantenimiento ha sido, es y seguira siendo una de las prioridades del Parque y una de los servicios
gue mas recursos corrientes absorbe, como corresponde a un entorno que se distingue por la calidad y el
cuidado de sus infraestructuras. Se trata de una tarea cuyo nivel de exigencia crece permanentemente por
diversos motivos: la extension del Parque y la superficie construida en propiedad es cada vez mayor, el nUmero
de clientes contintia creciendo y el grado de exigencia de éstos en relacion con la calidad de los servicios
también.

En definitiva, se debera seguir cubriendo eficazmente los servicios siguientes: seguridad y vigilancia, jardineria,
limpieza y desinfeccion de edificios y viales, mantenimiento mecanico, eléctrico e hidraulico, carpinterias,
telefonia y resto de servicios de telecomunicaciones, interiorismo, obra civil exteriores, ascensores, centrales
de alarmas, gremios y reparaciones varias, gestion y pago de suministros, etc.

A este respecto, indicar que si bien el coste de los servicios en algunos casos puede verse incrementado en
volumen por el mayor nivel de actividad que se plantea, sin embargo, no se prevén crecimientos significativos
en términos unitarios. A ello contribuye el eficaz sistema de contratacién implementado en la Sociedad.

AREA ADMINISTRATIVA Y ECONOMICO FINANCIERA

Los niveles de inversion anteriormente descritos obligan a una financiacién por parte de los Socios del Parque
Tecnoldgico de Alava, S.A., que se complementara con la financiacién externa mediante el incremento de los
niveles de endeudamiento respecto a los de ejercicios anteriores.

Financiacion Propia: Para el ejercicio 2008 se ha estimado una Ampliacion de Capital por parte de los
participes de la sociedad de 9 millones de euros, distribuidas segun el siguiente cuadro:

PARTAIDETZA EUROTAN
PARTICIPACION EUROS
IBSB 5.766.300
SPRI

ALAVA AGENCIA DE DESARROLLO 3.024.900
ARABA GARAPEN AGENTZIA

GASTEIZKO UDALA 208.800
AYTO. DE VITORIA-GASTEIZ

GUZTIRA 9.000.000
TOTAL




El nuevo Endeudamiento previsto para el ejercicio 2008 se estima en 1.000.000 Euros, cantidad que
complementa la ampliacion de capital para la consecucion del presupuesto de inversiones propuesto.

Desde la éptica econémica, el criterio de la mejora de la eficiencia, aumentando los ingresos y conteniendo o
minimizando los gastos, permite contemplar, en un horizonte temporal futuro, la generacion de flujos de caja
positivos y continuos.

Estos Cash Flow positivos que son una realidad en el afio 2007, van a ser crecientes en los afios sucesivos
gracias a la consolidacion del modelo empresarial de Parque Tecnoldgico, tras el proceso de inversion inicial,
al haber alcanzado los niveles estructurales, tanto financieros como operativos que permiten el desarrollo del
Polo Empresarial de Excelencia.

En lo relativo a los recursos humanos, la plantilla de este Parque se compone en la actualidad de 7 personas y
la dltima incorporacion se realizo bajo el presupuesto del ejercicio 2003, siendo desde esta fecha significativo el
crecimiento de la Sociedad, tanto en lo que se refiere a sus indicadores globales (numero de empresas
instaladas, empleos censados, facturacion global...), como en lo relativo a sus posibilidades de
comercializacion (incremento de los edificios e instalaciones fisicas del Parque, servicios que se prestan a las
empresas,...).

La politica estricta mantenida en materia de contratacién de personal se ha basado en la distribucién de
manera responsable de funciones y tareas, antiguas y nuevas, entre los componentes de la plantilla. Sin
embargo, la evolucién de las actividades hace materialmente imposible continuar haciendo frente de manera
eficaz a las cargas adicionales de trabajo que se estan produciendo en determinadas Areas, sin nuevas
incorporaciones de personal.

Las actuales necesidades en materia de personal son las siguientes:

m  Necesidad de un Técnico en Marketing, Comercializacién y Nuevas Tecnologias, que disefie y ejecute el
Plan Director del Area Comercial, generando una estructura propia del 4rea comercial hasta el momento
inexistente, a la que conciernen aspectos clave, como la evaluacion del caracter innovador, tecnolégico o
cientifico de las empresas que pretendan su acceso al Parque o la investigacion sobre qué empresas
actualmente fuera del entorno del Parque deben ubicarse en él.

m  Necesidad de un Técnico en Mantenimiento de Urbanizaciones y Edificaciones, que realice las funciones
de seguimiento de las acciones correctivas o preventivas, control de los suministros, ofertas y
presupuestos, actualizacién continua de los distintos programas de mantenimiento, gestion previa de los
procesos de contratacién de empresas mantenedoras y la supervision de las actuaciones realizadas por
las empresas subcontratadas para el mantenimiento de instalaciones especificas, todo ello generando una
estructura propia del Parque Tecnoldgico dentro del Area Técnica que hasta el momento se realizaba
mediante subcontratacién.

El volumen de infraestructuras y Edificios exige un control efectivo de los gremios y una capacidad de
respuesta rapida y eficaz, lo que confiere a los recursos destinados al mantenimiento una importancia
crucial para garantizar niveles de calidad adecuados en los servicios prestados a las empresas y una
responsabilidad que no puede depender de la subcontratacion externa, sino que deben ser asumidas por
el Parque Tecnoldgico.

A la vista de lo anterior, para el afio 2008 se ha considerado oportuna la contratacion de dos personas mas,
previendo nuevos crecimientos de plantilla para los siguientes ejercicios.

Adicionalmente, es preciso mencionar que la politica implantada por la sociedad refuerza la necesidad de
realizar importantes y crecientes esfuerzos en materia de formacién y capacitacion del personal.

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

En consonancia con los objetivos establecidos por la sociedad para el afio 2008 y clasificados por las distintas
areas de actividad las principales realizaciones se pueden resumir en:

AREA DE INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

La apuesta estratégica por la innovacion, las nuevas tecnologias y la cooperacién empresarial ha tenido como
consecuencias directas los siguientes logros:

m  Firma del Convenio Marco para la integracion del Polo Agroalimentario de Arkaute en el Parque
Tecnoldgico de Alava y para la realizacién de actuaciones de interés comdn para ambas Entidades. Este
Convenio tiene como objetivos, entre otros, el impulsar y favorecer mecanismos de transferencia
tecnoldgica y la captacion y canalizacién de ayudas que contribuyan a la financiacién de proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico y formacion de los profesionales.
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Se han llevado a cabo actividades de apoyo a la creacion de Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica
(NEBTS), entre las que destacan la participaciéon en el Programa de ayudas para la creaciéon de NEBTSs en
Parques Cientificos y Tecnolégicos (CEIPAR) del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, en la que 8
NEBTs han recibido apoyo financiero y asistencia en gestion empresarial de la Escuela de Organizaciéon
Industrial (EOI). Asi mismo, destaca la puesta en marcha de jornadas de divulgacién y de encuentros
empresariales con el objetivo de potenciar el crecimiento de las jévenes empresas, para lo que se ha
colaborado con agentes ligados al emprendizaje como son el Centro de Empresas e Innovacién de Alava
(CEIA) y la Asociacion de Jovenes Empresarios de Alava (AJEBASK).

Se ha desarrollado el proyecto “Red de transferencia de tecnologia 2008”, en materia de cooperacion
interempresarial y de intermediacion de oferta y demanda en el entorno de los Parques Cientificos y
Tecnoldgicos, a nivel estatal.

Se ha continuado con la realizacién de acciones ligadas a la promocién de la innovacién y al apoyo a la
transferencia de conocimiento y tecnologia entre los distintos agentes cientifico-tecnol6gicos, mediante
iniciativas como jornadas tecnoldgicas, encuentros empresariales, etc.

Se ha desarrollado el proyecto “Bioparks” con el objetivo de promover la colaboracion internacional con
Estados Unidos de las empresas, centros de investigacion y agentes de la Bioregion Vasca a través de los
Parques Tecnologicos de la Red.

Se ha puesto en marcha el proyecto “Innopark” con el objetivo de investigar nuevos modelos en materia de
innovacién en Parques Tecnoldgicos de referencia a nivel internacional

Se ha realizado una intensa labor de apoyo a las Empresas y Centros Tecnolégicos a través de la
tramitacion de las Convocatorias 2008 de ayudas a proyectos de I+D realizados en Parques Cientificos y
Tecnoldgicos del Ministerio de Ciencia e Innovacién (Convocatoria de Investigacion Aplicada y
Convocatoria de Infraestructuras y Equipamientos Cientifico-Tecnoldgicos), recibiéndose un total de 9,2
millones de euros para 12 proyectos de I+D de empresas y centros tecnolégicos del Parque.

Se ha continuado con la realizacién de actividades ligadas al fomento y apoyo a la internacionalizacién de
las empresas ubicadas en el entorno del Parque, colaborando en la organizacion de los Encuentros
Internacionales de la Red Internacional de SPRI.

Se han realizado labores de promocién del Parque participando en diversos foros y congresos de indole
nacional e internacional (Asociacion Internacional de Parques Tecnoldgicos, Asociacion Europea de
Profesionales de la Transferencia de Ciencia y Tecnologia, etc.) y atendiendo a la visita de delegaciones
institucionales y empresariales, lo que ha permitido dar a conocer el modelo del Parque Tecnolégico.

Se ha continuado con la labor de promocién y acercamiento de la Ciencia y la Tecnologia al &mbito social.
En este sentido se ha puesto en marcha la Il Carpa de la Ciencia y la Tecnologia, enmarcada dentro de la
Semana Europea de la Ciencia y la Tecnologia. Organizada en colaboracion con la Universidad del Pais
Vasco UPV/EHU. El evento se ha clausurado con un éxito rotundo, recibiendo la visita de méas de 9.000
personas.

Se ha iniciado el Programa MIE Microrred Integral Energética — Red de suministro energético global al
Parque Tecnoldgico de Alava mediante energias renovables. El objetivo de este Programa plurianual es el
de desarrollar e integrar nuevas tecnologias de generaciéon energética, de origen preferentemente
renovable, que de servicio a los usuarios del Parque y que permita generar e implementar nuevos
productos, equipos, metodologias y sistemas por parte de los diversos agentes cientifico-tecnolégicos del
sector energético vasco que participan en el Programa.

Se ha puesto en marcha el Diagndstico de Necesidades de Formacion del Parque Tecnoldgico de Alava
con el objetivo de dotar al mismo del conocimiento cualitativo y cuantitativo de las carencias y necesidades
formativas de las empresas y de sus trabajadores, lo que permitird elaborar e implementar el futuro Plan
de Formacion del Parque.

AREA COMERCIAL Y DE MARKETING

Durante el ejercicio 2008 se ha continuado con una politica comercial activa y directa y se han realizado
importantes esfuerzos comerciales y de comunicacién con el objetivo de conseguir mayores niveles de
ocupacion del Parque Tecnolégico por empresas tecnolégicamente punteras, que potencien la investigacion y
la innovacién y pertenecientes a sectores terciarios avanzados como aerondutica, telecomunicaciones,
informatica, energia, electronica, I+D, ingenieria, biotecnologia-médica, automatica, medio ambiente, etc., cuya
presencia caracteriza al Parque Tecnoldgico de Alava.

Los logros més relevantes han sido los siguientes:

Ventas de terrenos para la instalacion de nuevas empresas por aproximadamente 39.000 metros
cuadrados, lo que ha supuesto mas de 2,9 millones de euros de facturacion.
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Incremento del nivel de ocupacién de los edificios en alquiler alcanzando el 78%; con un incremento de los
ingresos por arrendamiento del 8% respecto a los del afio 2007. Esta situacién nos consolida como
referente del arrendamiento en Vitoria-Gasteiz, atrae a nuevas empresas relacionadas con las anteriores y
refuerza la politica de continuar construyendo edificios para empresas en régimen de alquiler.

La instalacion de 9 nuevas empresas, de modo que, a 31 de diciembre de 2008, el nimero total asciende
a 108, de las que 59 se encuentran en edificio propio. Con los datos actuales la facturacion total de estas
empresas supera los 730 millones de Euros, situandose la plantilla total en méas de 3.300 personas.

Se ha realizado un esfuerzo comercial destinado al andlisis de las empresas susceptibles de localizarse en
un Parque Tecnolégico y que se localizan fuera de dicho entorno. Este tipo de empresas deben apreciar
las diferencias existentes entre su localizaciéon actual y la oferta del Parque Tecnolégico, en la calidad de
los servicios recibidos, la singularidad de la localizacion empresarial, asi como el entorno investigador e
innovador que aportaran al desarrollo empresarial una gran imagen tanto real como de excelencia frente a
las empresas con las que se relaciona.

Mejora e intensificacion de las campafias de comunicacién externa e interna, aprovechando las
herramientas y los soportes desarrollados (revista trimestral -Euskotek-, boletin bimensual -Parkea-, notas
de prensa, etc.) asi como la participacion en medios externos (revista trimestral -Apte Techno-, etc.).
Destaca la puesta en marcha de la nueva pagina web del Parque Tecnoldgico de Alava www.pt-alava.es.

En aras a conseguir el maximo aprovechamiento de los activos y que el Parque Tecnolégico se convierta,
no solo en lugar de encuentro de Empresas, sino en uno de los principales focos de transferencia de
conocimiento y de difusion de tecnologia y de la cultura de la innovacion, es destacable el importante
grado de utilizacién de sus servicios comunes. Asi, merece especial mencién la celebracion de numerosos
seminarios, convenciones, asambleas, etc., (se han realizado 500 jornadas a las que han asistido 15.419
asistentes) y la participacién en eventos de enorme trascendencia, incluso social.

AREA TECNICA Y MANTENIMIENTO

El ejercicio 2008 se ha caracterizado por ser un ejercicio con un significativo volumen de inversiones dada la
necesidad constante de ofrecer a las empresas un elemento diferenciador basico y caracteristico de los
Parques Tecnolégicos. Las actuaciones estratégicas méas importantes llevadas a cabo por el Area Técnica han
sido las siguientes:

O Inicio de la construccion del Edificio E-8, localizado en la parcela 14.3. Durante el ejercicio se ha
realizado el concurso de construccién y se han iniciado las obras de ejecucion que finalizaran a lo largo del
2010.

Concurso de ordenacion urbanistica de los terrenos de ampliacion del Parque Tecnoldgico de Alava. Las
obras de urbanizacién se llevaran a cabo previsiblemente en el horizonte temporal 2010-2012.

Parque Tecnolégico de Alava ha colaborado con IHOBE y la Agencia Vasca del Agua en la elaboracién de
un Plan de Movilidad Sostenible y Segura para el conjunto del Parque Tecnoldgico de Alava y en la
implantacion de las medidas resultantes del mismo para mejorar aspectos energéticos, medioambientales,
sociales y econémicos de la movilidad y accesibilidad de las personas que desarrollan su actividad en el
Parque Tecnolégico de Alava.

En la actualidad el Parque Tecnoldgico de Alava dispone de 8 edificios con distintos contenidos, desde el
edificio restaurante-cafeteria, hasta los 5 edificios destinados a la localizacién de empresas en venta o
alquiler, pasando por la Sala de exposiciones con 600 metros cuadrados diafanos o el edificio central.
Para el buen funcionamiento de estas instalaciones resulta importante disponer de un adecuado sistema
de mantenimiento, que combine la subcontratacion de las actividades especificas y técnicas con el control
de dichos mantenedores.

Optimizacion de los sistemas de Seguridad y CCTV instalando los mas modernos equipos con el fin de
garantizar la seguridad en las zonas de expansion del Parque.

Instalacion solar fotovoltaica en el parking del Edificio Central. Parque Tecnoldgico de Alava ha firmado un
convenio de colaboracion con el Ente Vasco de la Energia para el montaje de una instalaciéon solar
fotovoltaica de 200 kW en el Parking del Edificio Central.

Optimizacion de la Estacion Depuradora de Aguas Residuales. Tras mas de 10 afios de actividad, en
2008, se han realizado reformas importantes en la instalacion con el fin de optimizar el funcionamiento de
la misma y asegurar la calidad de tratamiento de los vertidos.

Inversiones en sistemas audiovisuales en las instalaciones del Edificio Central, con el fin de potenciar el
valor afiadido de nuestras instalaciones para atraer nuevos usuarios de las mismas.

Inicio de las obras de acondicionamiento estructural del Edificio Central para la creacion de nuevos
espacios de encuentro.
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m Como cada ejercicio, inversiones en instalaciones y sistemas avanzados de comunicaciones, hecho que
se enmarca en la necesidad de ofrecer a las empresas un elemento diferenciador basico y caracteristico
de los Parques Tecnoldgicos. Asimismo, sera necesario dotar de contenidos y proveer nuevos servicios de
valor afiadido a través de esta infraestructura.

m  Inversiones de caracter mas rutinario y de escaso volumen (mobiliario) o aquellas que han resultado
necesarias para lograr mejorar la gestion interna y aumentar la eficiencia de la sociedad (equipos
informaticos).

AREA ADMINISTRATIVA Y ECONOMICO FINANCIERA

Se ha continuado con el proceso de mejora de la gestion interna basada, entre otros, en los siguientes pilares:
gestion eficiente de los recursos, permanente actualizaciéon de los sistemas de informacién, control del gasto,
revision de todos los procedimientos internos, permanente adecuaciéon de los mecanismos de contratacion y
control de los servicios externos, experiencia con grupos de mejora, comunicacion externa e interna, etc. con la
consiguiente mejora de la eficiencia y de la calidad de los servicios prestados. Destacar especialmente cinco
hechos:

= Con motivo de la entrada en vigor de la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de contratos del Sector Publico
(LCSP), el Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. ha elaborado un perfil del contratante, emitiendo las
Instrucciones Internas de Contratacién (IIC) que tienen por objeto regular los procedimientos internos de la
Sociedad para la adjudicacion de los contratos, de forma que quede garantizada la efectividad de los
principios de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacién, asi
como que el contrato sea adjudicado a quien presenta la oferta econémicamente mas ventajosa, dando
con ello pleno cumplimiento al mandato del articulo 176.3 de la LCSP.

Las IIC resultan de obligado cumplimiento en el &mbito interno de Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. y
deberan ponerse a disposicion de todos los interesados en participar en los procedimientos de
adjudicacion de los contratos regulados por ellas y se han publicado en el perfil de contratante de la web
www.pt-alava.es.

m  Con motivo de la entrada en vigor del Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprob6
el Nuevo Plan General de Contabilidad, de aplicacién obligatoria para los ejercicios que comiencen a partir
del 1 de enero de 2008, el Parque Tecnolégico de Alava, S.A. ha adaptado su contabilidad a la nuevo
normativa destinando recursos en formacion y adaptacién completa.

m  Actualizacion de las herramientas de gestidon actuales como la gestién comercial interna, la gestion de
eventos o las modificaciones efectuadas en los programas de adquisiciones o facturacion y la
implementacion de una nueva herramienta de gestion integral y desarrollada a medida para los Parques
Tecnoldgicos de la Red de Parques Tecnolégicos de Euskadi.

Adicionalmente y como materializacién econémica de la actividad generada por todas las areas de gestion del
Parque Tecnoldgico de Alava, se ha consolidado la tendencia con un resultado positivo. Esta situacién permite
la generacion de recursos econémicos de gestion y confirma una consolidacion en la tendencia de resultados
tras los primeros afios de vida del Parque Tecnoldgico, entrando en un periodo de consolidacion y
afianzamiento.

En definitiva, durante el ejercicio 2008 se han sobrepasado en general, las metas fijadas, tanto cuantitativas
como cualitativas y de caracter comercial, alcanzando unos niveles de proyectos, empresas y ocupacion que
distinguen y personalizan frente a terceros el entorno empresarial Parque Tecnoldgico de Alava, que lo
convierten en la mejor herramienta de politica industrial y tecnoldgica del Territorio Histérico de Alava. A ello,
habria que afiadir, por supuesto, el cumplimiento generalizado de los objetivos de tipo mas cualitativo, como:

m  Promover y difundir una nueva imagen de la Comunidad Auténoma de Euskadi. En concreto, ademas de la
exportacion del modelo de Parques Vascos como experiencia a imitar en el exterior, destacar las visitas
recibidas de delegaciones institucionales, empresariales y académicas de distintos paises, interesadas en
conocer de primera mano el modelo de nuestro Parque Tecnoldgico, asi como la difusion realizada de las
caracteristicas del Parque mediante la participacién en diversos foros y congresos nacionales e
internacionales.

m A suvez, cuanto se ha citado esta en consonancia con el objetivo de contribucién a la mejora permanente
de la Economia Vasca, lo que se traduce en la generacion de recursos y de valor afadido, en la
contribucion a la diversificacion del tejido empresarial, en la generacion de empleo, en la implantacion de
Empresas tractoras; y en el apoyo a la innovacioén y al desarrollo tecnolégico.

En lo relativo a Recursos Humanos, en el presente ejercicio y como consecuencia del crecimiento del Parque
Tecnoldgico de Alava, se ha procedido a la contratacién de dos nuevas personas: un técnico de mantenimiento
adscrito al area técnica, y un técnico del area de innovacién y promocién, con lo que la plantilla actual se sitia
en 9 personas.
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