IV Congreso de Empleo 2021

El empleo que viene:
retos en politicas de empleo
en el horizonte 2050
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Eventos
coyunturales
las olas del mar

Procesos
estructurales

. as corrientes
submarinas, la
gravedad y las mareas

—

—

Se suceden
rapidamente, son
muy Vvisibles, estan
muy sujetos a la
actualidad y a los
CIsnes negros

Fluyen lentamente,
son menos visibles,
cambian mas
despacio y estan
menos sujetos a
eventos
coyunturales y
Cisnes negros

—

Es dificll
proyectarlos y
anticiparlos con
confianza

Podemos
proyectarlos y
anticiparlos con
mayor grado de
confianza
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La interdependencia entre |las principales megatendencias La “tarta de boda” del desarrollo sostenible

Y

TRANSFORMACION
TECNOLOGICA
digitalizacidén y

nuevas formas de empleo

/\I o 0 o
LD M,
TRANSICION ECOLOGICA ENVEJECIMIENTO
descarbonizacion DEMOGRAFICO
y uso sostenible de recursos participacién laboral y
silver economy

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Stockholm Resilience Centre

Hacia un nuevo paradigma economico: mas alla del PIB
Concepcion mas amplia de bienestar (fisico, mental, social, educativo, ambiental y econdmico)



Social Thresholds Achieved

dEs posible mejorar
poblacion sin supe

as condiciones de vida de |3

rar los limites planetarios?
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iComo hacer las transiciones en marcha
socialmente justas?

Renta
disponible

Renta primaria
(antes impuestos y
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'i"i‘&\ El envejecimiento demografico reducira notablemente nuestra poblacion en edad de trabajar

UE-27: piramide demografica (2018 — 2100) Poblacion en edad de trabajar sobre poblacion total
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</ Celeridad en la adopcidn tecnologica
[Movil: 16 anos; Instagram: 2 anos]

H Aumento de la complejidad
@ Mayor concentracién empresarial

S Consumer-centric
(soluciones adaptadas vs. productos / servicios)

@ ‘Doble transicion’: ecoldgica y digital




KI} La transformacion tecnoldgica seguira alterando las dinamicas del mercado laboral

Evolucion de |la tarea respecto a la

distribucion de 1960

Tipos de tareas en el empleo (EE. UU.) % trabajos con riesgo algo de automatizacion
20 50%
&s 40%
60 ’ 4
55 30% A
/
>0 20%
A
40 10% M
35 .
1960 1970 1980 1990 2000 2009 ’ OCDE OCDE PriceWaterhouse BBVA Caixabank Josten y Lordan

Analiticas no rutinarias —Interpersonales no rutinarias (eiffi':;;'fa (Arntzetal) — Coopers Research  Research

Cognitivas rutinarias —Manuales rutinarias
—Manuales no rutinarias Espana A UE-8 OECD & UE-27
Fuente: Elaboracion propia a partir de Autor y Price Fuente: Elaboracion propia a partir de estudios mencionados

La automatizacion abarcara cada vez mas tareas rutinarias (realizadas por un robot o un agente
digital) y llegara progresivamente a algunas menos repetitivas en las que la creatividad o |a
versatilidad son relevantes (ej. diagnostico médico, redaccion, composicion musical, etc.)



KPI Mas automatizacién no tiene por qué significar menos empleo agregado

Tasa de empleo sobre poblacion total (Espana)

45%

,/II Desaparicion de muchas ocupaciones
C |
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 desarrollo, gestion y reparacion de
30% tecnologias (programadores, mecanicos,
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'\P Es previsible asistir a una transformacion de la mayoria de las ocupaciones

Habilidades mas demandadas

Tecnologicas,
cientificas y
matematicas

Cognitivas

avanzada
Fisicas no
repetitivas

Fuente: Elaboracion propia a partir de Hidalgo
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Mas habilidades requeridas
en todos los niveles educativos!
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Participacion poblacion adulta
en programas de formacion
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ult. 4 semanas ult. 12 meses

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat



KP' Los cambios en la naturaleza del trabajo también podrian ser intensos

Intensidad y relevancia del trabajo en plataformas
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Aumento formas de
empleo atipico,
parcialidad voluntaria

Expansion

plataformas digitales

(varias fuentes de (tareas vs. personas)

ingresos v actividades)

Ejes de cambio

Nuevos espacios de Carreras

profesionales mas
erraticas

trabajo

(remoto + presencial)

i Debilitamiento de las redes
de proteccion social, actualmente muy
vinculadas al historial laboral?



N

L

UE-28. Indice 2001 = 100

4

170
160
150
140
130
120
110

100

La transicion ecolégica generara importantes nichos de empleo vinculados a las energias

renovables, la economia circular y un uso mas sostenible de los recursos (alimentos, agua)
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Necesario facilitar el reajuste de empleo entre sectores
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Servicios de cuidado personalizados Autocuidado basado en
Asistencia movilidad soluciones tecnoldgicas
Psicologia (telemedicina, supervision por
Formacion cuidadores internet, domotica)

A\ = 2

Rehabilitacion de viviendas Turismo activo
Adecuacion espacios publicos Cultura y entretenimiento
Nuevas formulas residenciales Alimentacion saludable

(senior cohousing)

&, La silver economy abre un gran abanico de oportunidades econdmicas y laborales

Aprendizaje permanente
(habilidades digitales)
Emprendimiento senior
Formacion cuidadores

Innovacion sanitaria
Biomedicina
Soluciones terapéuticas



'N‘@) El ciclo laboral ira adaptandose progresivamente a los cambios en el ciclo vital

Tasa de actividad por grupo de edad, 2019
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Brusca transicion entre |la vida laboral y
la jubilacion: el umbral de los 65 afos
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Sectores con mejores y peores perspectiva de empleo en Espafia en el futuro

Oliver (2018) PWC (2013) Adecco (2016) | CEDEFOP (2018) Alés (2018)

Sanidad y servicios sociales | Hosteleria y restauracion Tecnologia e [+D Comercio Sanidad y servicios sociales

Sectores que
creceran

Sectores que
decreceran

Fuente: Elaboracion propia a partir de los estudios citados
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¢Codmo responder a los cambios asociados a la transicion tecnolégica y verde?

Creacion de un sistema integrado de educacion a lo largo de la vida que mantenga actualizada la fuerza
laboral (itinerarios trenzados, sistema de base tecnologica para anticipar necesidades productivas,
coordinacion entre entidades formativas, derecho al aprendizaje continuo)

Redisefar las politicas activas de empleo: perfilar empleabilidad y formacion, y mejorar la financiacion
(cuando corresponda)

Reforzar los servicios de orientacion para personas desempleadas o con dificultades de insercion

Actualizar los marcos normativos para ampliar el reconocimiento y la proteccion de los derechos
digitales de los trabajadores (derecho a |la privacidad, propiedad de los datos)

Aprovechar las oportunidades que ofrecen el teletrabajo o la hiperconectividad para mejorar las
condiciones laborales vy la conciliacion, y reducir |la brecha de género

Cambiar [a manera en la gue los trabajadores contribuyen al sistema, logrando que todos, también
aguellos con formas no convencionales de empleo (economia digital), tributen por sus ingresos reales



éCodmo responder a los cambios asociados al envejecimiento demografico?

Facilitar la participacion laboral y social de las personas en edades avanzadas, teniendo siempre en
cuenta las diferencias en salud

Mejorar la compatibilizacion entre trabajo y pension (jubilacion activa)
Crear programas que faciliten la transicion de |la vida laboral a |a jubilacion de forma individualizada

Desarrollar programas integrales de retencion y reincorporacién de trabajadores y trabajadoras
senior bajo criterios de salud, bienestar y adaptacion al puesto de trabajo (“sabatico formativo”,

“Erasmus senior”)

Revalorizar el sector de servicios de cuidados de larga duracion: formacion, profesionalizacion,
mejora condiciones laborales, programas de apoyo a las personas que cuidan



Y lo que sera mas determinante...

Modernizar las redes de proteccion social del Estado de bienestar,
adaptandolas a las nuevas realidades laborales

proteger a la persona versus al trabajador =2 necesidades del individuo versus historial laboral

[prestaciones por jubilacion ante carreras laborales cada vez mas heterogéneas y discontinuas;
prestaciones por desempleo ante una pérdida de hegemonia del trabajo fijo a tiempo completo]

Politicas de empleo OC Politicas de rentas



Escenario objetivo de tasas de empleo por grupo de edad, Espaia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Eurostat
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