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La organizacion en un Sistema de Museos: El Museu de la Ciéncia i de la

Tecnica de Catalunya.

Una de las caracteristicas que ha singularizado al Museu de la Ciéncia i de la
Técnica de Catalunya, que la ley de Museos aprobada por el Parlamento
catalan lo clasific6 como museo nacional, es su organizacion territorial. Se ha
seguido la politica de creacidon de museos especializados en diversos puntos
de la geografia catalana. De este modo la accién museoldgica técnica se ha
expandido por todo el pais con lo que se ha conseguido hacer revalorizar el
patrimonio cientifico, técnico e industrial como unos bienes del &mbito cultural
lo que significa que la percepcion de los ciudadanos hacia estos objetos y
construcciones se ha incrementado que los valoran como bienes a conservar.
El fomento de museos en diferentes pueblos y ciudades tiene también como

finalidad incrementar las vocaciones cientificas y técnicas.

La diferencia entre esta organizacion museistica con otras que también
existen es que no se basa en los esquemas jerarquicos clasicos en las que
los directores de los museos dependen del director del Museo central ni
tampoco es una asociacion de museos. La organizaciéon que se ha implantado
la hemos llamado sistema, que luego definiremos, y creo que es un modelo
gue podria implantarse, adaptandose a cada circunstancia, a otros tipos de
organizaciones museisticas de ambitos territoriales mas amplios que podrian
ser hasta transnacionales como es el caso de los museos maritimos.

Un sistema es de hecho es una red organizada. En una red cada nodo es
independiente y establece unos lazos de colaboracién con los otros nodos
para desarrollar en comuln unas estrategias sobre unos aspectos que, en
general, no son los esenciales. Asi las instituciones que estan en red
colaboran en aspectos concretos como la difusion, publican un boletin
conjunto o tienen sus web interrelacionadas. Muchas asociaciones de
instituciones son de hecho una red. En cambio, la existencia de un sistema se
debe principalmente a tres factores, el primero se basa en que todas las
partes tienen un objetivo comun, el segundo es que se establecen unas leyes

gue les dan sentido como conjunto y el tercero, se establece una identidad



como conjunto que se sobrepone o complementa las identidades
individuales,. En un sistema la identidad superior no la confiere la union
jerarquica si no que el conjunto de leyes transversales que las define como
sistema, piénsese, por ejemplo, en el Sistema solar en donde las leyes
gravitatorias son las que unen los diferentes astros y son las causantes que el
sistema forme un conjunto dentro de la galaxia, o bien piénsese en un
sistema del cuerpo humano como el digestivo o el respiratorio los cuales y

cada parte tiene un objetivo especifico que forma parte de un objetivo comun.

En el caso de la organizacion de museos técnicos y industriales de Cataluia
le llamamos sistema porqué hay un objetivo comin y cada museo explica una
parte, segundo hay la voluntad de crear una identidad superior que queda
muy clara en la imagen institucional museos y tercero se han aprobado unos

programas museoldgicos que actian como las leyes del sistema

El objetivo del sistema del Museu de la Ciéncia i de la Tecnica de Catalunya
es mostrar lo que ha sido la industrializacion del pais y la evolucién de la
técnica y el objetivo de cada museo es explicar un aspecto tematico, industrial
0 técnico, o en territorial de la industrializacion.

Las leyes del Sistema son los programas que han de ser aprobados por la
comisién de directores. Los mas importantes son: el de imagen institucional
(que define el logotipo, los colores de cada museo y los formatos de las
publicaciones), el de difusién, el de conservacién, el de educacion, el de
internet, el de turismo, el de relaciones internacionales y el de medio
ambiente. Los programas unifican las actuaciones, dan una misma imagen y
un mismo nivel de calidad y sirven para que cada centro sea percibido como
parte de un conjunto que tiene una identidad superior. Esto no impide que
cada museo tenga su propia politica y sus objetivos especificos a parte de los
comunes que van dirigidos a la comunidad de su entorno inmediato que en
general estan relacionados con factores de identidad y con actividades
culturales de temética mas amplia que las que estan relacionadas con el

sistema.



Lo esencial para poder constituir un Sistema de este tipo es que haya la
voluntad de que varios museos tengan una presencia y objetivos comunes en
un ambito mas amplio que el de su entorno que variard segun la categoria
gue le haya conferido la comunidad que lo ha creado. Cada museo debera
desarrollar un objetivo especifico dentro del objetivo general y a parte de los

otros objetivos que tenga para su propia comunidad

La ventaja de esta organizacion es que pueden formar parte de ella museos
muy distintos, grandes y pequefios, publicos y privados... €s un sistema que
al tener una estructura no rigida, como lo seria una estructura jerarquica, es
adaptable al mundo variante actual y solamente cambiando los programas se

pueden alcanzar otros objetivos.

Volviendo al sistema del MCTC, su pertenencia a €l también implica la
ejecucion de los proyectos con un minimo de nivel de calidad. Desde el
museo central se supervisan los proyectos arquitectdénicos y museogréficos
de manera que se conserve, dentro de la diversidad de disefio que realizan
diversos equipos, una coherencia y calidad que transmitan una sensacion que

el museo pertenece al sistema.

Esta organizacién que se asemeja a la de la Unién europea tiene la propiedad
gue fomenta la creatividad de los diversos centros que después se difunde al
resto. También los pequefios museos no quedan aislados ya que al formar
parte de una gran organizacién que produce anuncios, difunde el sistema a
través de varios medios, desarrolla programas educativos y turisticos, asiste a
feriass etc no quedan aislados o perdido en el marco de las ofertas culturales

catalanas

Actualmente el sistema del MCTC esté formado por veinte museos y pronto
se afiadiran tres mas. Su sede central est4 en el Museo de Terrassa, ubicado
en un edificio industrial modernista, desde donde se disefian los programas y
las estrategias. La mayoria de los museos son musealizaciones de lugares

productivos mas que museos formados por colecciones. Hay cuatro museos



gue corresponden a la época protoindustrial, el molino papelero de
Capellades, la serradora de Areu, la farga de Ripoll (produccion de hierro) y la
teneria de Igualada. Dos estan relacionados con las minas: el museo de la
Minas de Cercs (carbén) y el de la Minas de Bellmunt (plomo),. Hay tres
museos textiles algodoneros que estan en tres territorios diferentes, el de la
Colonia Sedo en la zona baja del rio Llobregat, el de la colonia Vidal en la
zona alta de este mismo rio y el Museo de Manlleu en el rio Ter. Son los
Gnicos museos de tematicas repetidas a causa de que la industria algodonera
representé durante muchas décadas entre el cincuenta y el ochenta por
ciento de la industria catalana, perd cada uno de ellos explica la
industrializacion encada uno de los tres territorios situados al lado del rio.
También hay otros museos textiles, el Museo de Terrassa que tiene su tema
central en la industria de la lana, el de Manresa que trata de la cinteria y el de
Premi& esté especializado en la estampacion. Los otros museos son el de la
Industria de la torneria de Torelld, el de la harinera de Castelld, el de la piel de
Igualada, el del corcho de Palafrugell, el de los automéviles de Sils, el de la
estampacion de Premia y el del ferrocarril de Vilanova y la Geltru.

El sistema realiza una difusion conjunta en los medios de comunicacion, se
presenta en ferias de turismo y relacionadas con la enseflanza. También se
han definido unas colecciones de publicaciones conjuntas de manera que se

han definido varias publicaciones.

Como he dicho en un principio el modelo de organizacién en un Sistema es
exportable a otros ambitos y territorios. El sistema, en nuestro caso es
tematico trata de la industrializacion de la ciencia y de la técnica centrada
sobretodo en Catalufia sin olvidar las conexiones internacionales, pero en
otros sitios el sistema podria basarse en objetivos territoriales y su funcion
comun podria ser explicar el territorio y su historia a través de todas sus

facetas, arte, técnica, arqueologia.

Si se decidiera crear un sistema en el ambito de los museos maritimos el
objetivo de este sistema podria ser explicar diferentes facetas de este mundo

de manera que cada museo tuviera un especializacion de importancia



mundial, especializacibn que complementaria la presentacion para el publico
local que muy a menudo se basa en la explicacion de la evolucion de los
barcos. La especializacién podria ser técnica, social (tipos de pesca, tipos de
construccién de barco), ecoldgica (tipos de comunidades de algas y peces),
de un periodo de la histéria... de manera que entre todos se explicase la

historia del mar en una parte del mundo.

La ventaja de esta organizacion es que se oferta una visita diferente a la de
los otros museos y Unica si asi se decide. Entre todos se puede realizar unas
colecciones de publicaciones o una publicaciéon conjunta, sin olvidar que
pueda existir una pagina web que trate en conjunto el tema del mar indicando

las especializaciones.

Actualmente, con el advenimiento de la Unidn Europea y las facilidades de
comunicacion es casi obligatorio establecer redes a escala europea que
pueden incluir a otros paises, pensadas para colaborar en diversas
actividades y dar a conocer el museo a los restos de los ciudadanos que ya
se pueden considerar futuros clientes. En los préximos afios se tendra que
trabajar con mucho mas empefo en introducir esta dimension europea en la

gestion de los museos.
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