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Introduccion

I. Antecedentes

El Programa de Gobierno de la XlI Legislatura del Gobierno Vasco establece el reto demo-
grafico como uno de los diez objetivos de pais. Su compromiso 140 prevé la redaccion e
impulso de una Estrategia Vasca 2030 en esta materia y deposita la coordinacion de su
elaboracién en la Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030 de Lehendakaritza.

Coincidiendo con esta misma prevision programatica, el 29 de octubre de 2020 y me-
diante una Proposicion no de ley, el Parlamento Vasco planted al Gobierno Vasco la ne-
cesidad de confeccionar un plan sobre reto demogréafico de caracter interdepartamental
e interinstitucional.

De acuerdo con ambas previsiones, desde principios de 2021 hasta noviembre de ese
mismo ano, el Gobierno Vasco impulsé un proceso de deliberacién sobre reto demogra-
fico de caracter interdepartamental e interinstitucional con las Diputaciones Forales. La
documentaciéon generada a lo largo de estos 11 meses adquirié caracter de “Documentos
de trabajo”. Es decir, abiertos todavia en ese momento a ser complementados.

El 14 de diciembre de 2021, esta documentacidn fue presentada para su conocimiento
en los Consejos de Gobierno, tanto de las Diputaciones Forales como del Gobierno Vasco,
remitida al Parlamento Vascoy a EUDEL y puesta a disposicién publica. Desde entonces
hasta el 31 de marzo de 2022, se abrid un periodo de recogida de aportaciones tanto por
parte de las instituciones como de los actores sociales y de la propia ciudadania.

En este proceso se recibieron observacionesy propuestas de Confebask, Unicef, Save the
Children y UEMA, ademas de otras sugerencias o inquietudes ciudadanas recogidas a
través del canal de Irekia.

En el marco cronoldgico de este proceso, el Parlamento Vasco convocd un Pleno mono-
gréafico el 18 de mayo de 2022 para “debatir, compartir y determinar entre los grupos par-
lamentarios la direccién, las prioridades y las iniciativas mas importantes de |la Estrategia
Demografica que estara en vigor una década”. En aquel pleno resultaron aprobadas 74
resoluciones; todas ellas, coincidentes con el marco de actuacion trazado, fueron incorpo-
radas a los documentos de la Estrategia.
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Il. El contenido de la Estrategia

Finalmente, el 21 de junio de 2022 el Consejo de Gobierno dio su aprobacion definitiva a
la Estrategia Vasca 2030 para el reto demografico que en conjunto, proyecta 36 actua-
ciones. Se presenta en dos documentos: I. Marco general, y Il. Documento operativo. El
segundo incluye el Plan de actuacion que se estructura en tres bloques:

-El primer bloque contempla cuatro nuevas actuaciones, con criterio de impacto a cor-
to plazo:

-Actuacion 1. Incremento de las ayudas directas por hijo o hija a cargo.

-Actuacioén 2. Programa de préstamos para proyectos de emprendimiento, formacién o
vivienda de personas jovenes.

-Actuacion 3. Gratuidad de la etapa 0-2 anos, a través del Consorcio Haurreskolak.
-Actuacion 4. Transversalidad normativa de la perspectiva demografica.

-El segundo bloque, recoge actuaciones en marcha con un criterio de impacto de lar-
go recorrido. La sintesis de ejes y actuaciones es la siguiente:

-Eje | de actuacion estratégica: Emancipacion de las personas jovenes.
-Actuaciéon 5. Disefio y puesta en marcha de GAZ.
-Actuacion 6. Ampliacion del Programa Gaztelagun.
-Actuacién 7. Puesta en marcha de pilotajes innovadores.
-Actuacion 8. Impulso de Plan de choque de empleo juvenil.
-Actuacion 9. Disefo de Plan de relevo.
-Actuacién 10. Continuidad de las campanas de Inspeccidn de Trabajo.

-Actuacion 11. Impulso de la Formacién y particularmente de la Formacion Profesional
Dual, con especial incidencia en la participacion de las mujeres en el sector industrial.

-Actuacion 12. Actualizacion del diagndstico de necesidades del mercado laboral.
-Actuaciéon 13. Adaptacion de tarifas de uso del transporte publico.

-Eje Il de actuacioén estratégica: Construccion de los proyectos de familia.
-Actuacion 14. Disefio y puesta en marcha de un programa de garantia infantil.
-Actuacion 15. Realizacion de un informe sobre monomarentalidad y monoparentalidad.
-Actuacion 16. Extension de los permisos de paternidad y maternidad.
-Actuacion 17. Ampliacién de la edad de lasy los menores en la contratacién para su cuidado.

-Actuacion 18. Mantenimiento de las campanas sobre igualdad retributiva y planes
de igualdad.

-Eje lllde actuacion estratégica: Promocion de la vida autdnomay plena de las personas mayores.

-Actuacion 19. Impulso de |la estrategia vasca con las personas mayores.

-Actuacion 20. Refuerzo de Euskadi Lagunkoia Sustraietatik.

-Actuacion 21. Activacion de proyectos piloto.

-Actuacion 22. Deteccion de factores de riesgo sociosanitario.

-Actuacion 23. Diseno de una estrategia de gestion del ciclo de relevo generacional.
-Eje IV de actuacion estratégica: Insercion migratoria.

-Actuacion 24. Desarrolloy evaluacion anual del Pacto Social Vasco para la Migracion.

-Actuacion 25. Priorizacion de la transferencia en materia de migraciéony asilo, y dise-
no del modelo vasco de acogida e integracion de personas migrantes.
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-Actuacion 26. Puesta en marcha de un Programa de retencion, desarrollo y atrac-
cion de talento.

-Actuacion 27. Desarrollo de la Estrategia Euskarri.

-El tercer bloque detalla tres lineas de actuacion transversal. La estructura de lineas y
actuaciones es la siguiente:

-Linea 1 de actuacion transversal: Revalorizacion rural.
-Actuacion 28. Aprobacion de la Ley de Desarrollo Rural.
-Actuacion 29. Realizaciéon de estudio sobre incentivos para la vinculaciéon al medio rural.
-Linea 2 de actuacioén transversal: Prospeccion, divulgaciéon y comunicacion.
-Actuacion 30. Desarrollo de un plan anual de prospeccion, divulgacion y comunicacion.
-Actuacion 31. Realizacién periédica de estudios prospectivos.
-Actuacion 32. Impulso del andlisis de las consecuencias del reto demografico en el empleo.
-Actuacion 33. Elaboraciéon y difusion de una guia de recursos.
-Linea 3 de actuacion transversal: Presupuesto, seguimiento y evaluacion.
-Actuacion 34. Reflejo presupuestario.
-Actuacion 35. Elaboracion anual de memorias de seguimiento.
-Actuacion 36. Impulso de procesos de evaluacion.

El Documento Operativo se completa con un Cuadro de mando integral de |la Estrategia
Vasca 2030 para el Reto Demografico que incluye indicadores de situacion, de objetivos
y de factores clave.

Ill. Sistema de seguimiento, indicadores y evaluacién

Como puede comprobarse, las dos Ultimas actuaciones de la Estrategia estan centradas
en la labor de seguimiento y evaluacion. El anexo incluye un panel de indicadores confi-
gurado como cuadro de mando integral.

En concreto, la actuacion 35 establece que se habran de “elaborar Memorias de Seguimiento
Anual del grado de cumplimiento de las previsionesy actuaciones contempladas en la Estra-
tegia Vasca 2030 para el Reto Demografico, asi como de su reflejo presupuestario”.

La responsabilidad de su coordinacién recae en la Secretaria General de Transicidn Social
y Agenda 2030 y se establece que se elaboren “anualmente, el primer trimestre de cada
afo, desde 2024". Este documento responde a esta prevision.

De modo complementario, la actuacion 36 establece la planificacion del “disefio y encargo
de los procesos de evaluacion intermedia que deben presentarse en el primer semestre de
2025y 2028 y la evaluacion final que habra de culminarse en el primer semestre de 2031.
Estos procesos de evaluacion intermedia y final utilizaran el mencionado cuadro de mando”.

De este modo, se ha articulado un sistema de seguimiento, evaluacion e indicadores que
permite valorar y medir el desarrollo y resultados de |a estrategia. Este sistema tiene cua-
tro referencias: las memorias anuales como esta, los procesos de evaluacion intermediay
final, el panel de indicadoresy, por ultimo, la Mesa Interdepartamental que se redne dos
veces al afio para el seguimiento y coordinaciéon de la estrategia en su conjunto.

En relacidon con este documento, ademas de esta Introduccidn su estructura tiene dos
puntos. En primer lugar, el grado de cumplimiento de previsiones, repasando, una a una,
las 36 actuaciones que componen la Estrategia. Y en segundo lugar, un apartado de ob-
servaciones finales.
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1. Grado de cumplimiento de previsiones

«Actuacion 1. Incremento de las ayudas directas por hijo o hija a cargo

Articular una ayuda directa de 200 euros al mes por hijo o hija a cargo hasta los tres anos.
Esta ayuda serd compatible con las prestaciones actuales a las familias numerosas entre
los 4 y 7 anos, con las deducciones fiscales actuales, y con las ayudas por hijo o hija de la
RGI. Esta medida se alinea con los “Programas de los 1.000 primeros dias”, promovidos por
UNICEF y cuyo criterio plantea que las administraciones publicas centren sus inversiones en
esos primeros 1.000 dias por la importancia de los primeros tres anos de la vida de los nifios
Yy ninas para el futuro.

Observaciones

-El Decreto 27/2023 de ayudas a las familias con hijas o hijos fue aprobado el 21 de febre-
ro de 2023. El plazo para la presentacion de solicitudes se abrid el 1 del marzo de 2023.

-Desde ese dia hasta fin de 2023 se han recibido 61.900 solicitudes por lo que se han
cumplido plenamente las previsiones establecidas.

-Hastafin de ano se han tramitado 58.923 solicitudes. El nUmero de denegaciones por no
cumplimiento de requisitos ha sido de 5.508.

Area responsable | Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -92.725.400 euros (creditos totales comprometidos
225.658.200 euros).

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 2. Programa de préstamos para proyectos de
emprendimiento, formacién o vivienda de personas jévenes

«Crear un programa de préstamos subsidiados o sin intereses y con posibilidad de de-
volucion a largo plazo para proyectos de emprendimiento, formacion, o vivienda para
jovenes. Previo a la implantacion del programa propiamente dicho, se realizard un estu-
dio que evalue las lineas publicas de apoyo al emprendimiento, formacion y adquisicion
de vivienda ya existentes en el Pais Vasco, con el objeto de analizar su encaje y comple-
mentariedades con el nuevo programa: periodo de edad, cuantificacion del préstamo,
condiciones financieras, proceso administrativo y criterios de regulacion, entre otros
elementos. Durante los primeros cuatro anos, el programa se mantendrd a modo de
proyecto piloto de manera que se pueda evaluar su impacto y se vayan ajustando sus
caracteristicas a las necesidades de la juventud. En funcion de condiciones excepciona-
les de vulnerabilidad social o ruralidad de la persona demandante, un porcentaje del
préstamo podria tener cardcter de subvencion a fondo perdido.

Observaciones

-ENn 2023, se ha realizado un analisis previo sobre los programas de préstamos existentes
en el Gobierno Vasco.

-De dicho andlisis se concluye que el programa se debe circunscribir a los ambitos de
formacion y emprendimiento.

-Su puesta en marcha se ha pospuesto a 2024. A final de 2023, se ha iniciado el disefio
del programa para su desarrollo como pilotaje durante el segundo semestre de 2024.

Area responsable | -Direccion de Juventud.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

GCrado de cumplimiento en 2023 | -50%, se ha proyectado su despliegue a 2024.
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«Actuaciéon 3. Gratuidad de la etapa 0-2 afos, a través del Consorcio
Haurreskolak

Garantizar la gratuidad en la etapa de 0-2 afios de las escuelas infantiles, reforzando el
Consorcio Haurreskolak. Esta iniciativa se orienta a consolidar el conjunto de medidas

para fomentar la conciliacion, la universalidad de la educacion y la igualdad de opor-
tunidades.

Observaciones

-La medida prevista de aplicacion de la gratuidad de las Haurreskolak en el ciclo de O
a 2 anos esta en vigor desde septiembre de 2023, coincidiendo con el inicio del curso
2023-2024.

-La medida ha incrementado la matriculacién en el Consorcio Haurreskolak en un 55%.

Area responsable | -Departamento de Educacion.

Impacto presupuestario en 2023 | -Esta medida incorporada al presupuesto de 2024 vy la do-
tacion de nuevas plazas dentro de la red de centros del
Consorcio supone un incremento presupuestario de 11
millones de euros. El Consorcio contara en 2024 con una
financiacion cercana a los 77 millones de euros. Un 16,6%
superior al pasado afio 2023.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 4. Transversalidad normativa de la perspectiva demografica

Modificar la normativa que establece el procedimiento para la elaboracion de disposi-
ciones de cardacter general de modo que la perspectiva demogrdfica, incluyendo en su
caso la perspectiva familiar, sea tenida en cuenta en la elaboracion de las leyes, normas,
estrategias, planes de actuacion sectorial o programas de inversion. (Ley 8/2003, de 22
de diciembre. Procedimiento de elaboracion de disposiciones de cardcter general).

Observaciones

-La perspectiva demografica ha sido incluida en los procedimientos de elaboracidon nor-
mativa en la Ley 6/2022, de 30 de junio, del Procedimiento de Elaboraciéon de las Dispo-
siciones de Caracter General.

Area responsable | -Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030, y
Departamento de Gobernanza Publica y Autogobierno.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%. Cumplimiento definitivo de la medida.

«Actuacion 5. Disefio y puesta en marcha de GAZ

Disenar y poner en marcha GAZ (Gazteen ibilbideak Abian jartzeko Zerbitzua), que in-
cluye el programa Ameslariak, en el marco de la Red Vasca para la Emancipacion Juve-
nil conforme a lo previsto en el articulo 23 de la Ley 2/2022, de 10 de marzo, de Juventud,
en relacion con el servicio online de informacion, orientacion, intermediacion, asesora-
mientoy acompanamiento integral, continuado y personalizado para la emancipacion
vy la movilidad juvenil.
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Observaciones

El servicio GAZ on-line ha sido puesto en marcha desde el 9 de octubre de 2023, estan-
do disponible la nueva web www.euskadi.eus/gaz y la comunidad virtual gaz.eus.

<En marzo se inauguro la primera oficina presencial de GAZ en Bilbao y, en diciembre, en
Barakaldo. En 2024, esta prevista la apertura de las oficinas de Vitoria-Gasteiz y Donostia.

Area responsable | -Direccion de Juventud.

Impacto presupuestario en 2023 | -344.850 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 6. Ampliacién del Programa Gaztelagun

Continuar desarrollando el programa Gaztelagun para el acceso de menores de 36
anos al alquiler, asi como continuar incrementando el gasto publico en vivienda para
jovenes, y el porcentaje de personas de 26 a 31 (34) arfios que se benefician del mismo.

Observaciones

-Se ha aumentado la cantidad maxima de la ayuda a 300 euros, y se han ampliado los
l[imites de renta para el acceso al programa. Las politicas de ayuda a la emancipacion
juvenil mediante ayudas al pago del alquiler de viviendas, como es el caso de las ayu-
das que se ofertan desde el Programa Gaztelagun, desempefan un papel crucial en el
respaldo a la independencia financiera de los jévenes. Esta iniciativa, busca aliviar la
carga econdmica que supone acceder a una vivienda propia, facilitando asi el proceso
de emancipacion. Al proporcionar subsidios especificos para el alquiler, se promueve la
autonomia de las personas jovenes, permitiéndoles establecerse en un espacio propioy
contribuyendo a su desarrollo personal y profesional y comunitario. Estas politicas tam-
bién actlian como un estimulo para el sector inmobiliario y fomentan la inclusién social
al ofrecer oportunidades equitativas de vivienda para la generacidn mas joven.

-Se prevé realizar campafas de promocién para dar a conocer el Programa, mediante
una mayor difusién a lo largo del préoximo afo 2024.

Area responsable | -Viceconsejeria de Vivienda.

Impacto presupuestario en 2023 | -17.400.000 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | -1100%.

«Actuacion 7. Puesta en marcha de pilotajes innovadores

Poner en marcha proyectos piloto de vivienda orientada a la creacion de espacios co-
munitarios de convivencia que pongan en el centro la corresponsabilidad social y co-
lectiva de las tareas de cuidados y del sostenimiento de la vida, asi como una politica
efectiva de alquiler social, destinados a las personas con mayores dificultades para el
acceso a la vivienda, y de fomento de comunidades con un proyecto de convivencia en
comun y de prevencion de la soledad no deseada.

Observaciones

-El 20 de diciembre de 2018 se realizd Convocatoria publica para la presentacidn de pro-
puestas para la Promocion Concertada de un maximo de 116 Viviendas de Proteccion
Oficial, ademas de locales comerciales en el caso de que el planeamiento urbanistico
lo permita, en el municipio de Donostia-San Sebastian (Gipuzkoa), en Txomin Enea en
régimen de cesion de uso, cohousing, seguin lo previsto en la D.A 3° de la Ley 3/2015 de
18 de junio de Vivienda.
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-El 3 de noviembre de 2022 se realizaron las Ayudas financieras a Ankurkulu, koop. elk.
para la cesion de uso de 5 viviendas, y sus anejos vinculados, en el municipio de Men-
data. Interesante desarrollo rehabilitador sobre caserios preexistentes que ha superado
los problemas de adaptacion de la nueva figura de viviendas colaborativas, cohousing,
al urbanismo local.

-La normativa de fomento del cohousing en sus tres grandes vertientes: para jovenes,
para seniors e intergeneracional, esta plenamente en vigory operativa,y cuenta ademas
con importantes dotaciones presupuestarias todos los afios en el presupuesto de gastos
del programa de vivienda del Gobierno Vasco.

Area responsable | Viceconsejeria de Vivienda.

Impacto presupuestario en 2023 | -48.000 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 8. Impulso de Plan de choque de empleo juvenil

Impulsar un Plan de choque de empleo juvenil, integrado en el “Programa Marco de
empleo y reactivacion economica”, con estos ejes de actuacion: formacion dual para
el empleo juvenil; transicion del mundo educativo al mundo laboral; becas de forma-
cion y experiencia profesional con compromiso de contratacion; refuerzo del acompa-
Aamiento personalizado y la tutorizacion de las personas jovenes en su itinerario hacia
el empleo y el desarrollo profesional; desarrollo del emprendimiento, el autoempleo y
startup juveniles; programas especificos para la insercion y el empleo juvenil a través de
la orientacion, formacion y el desarrollo del emprendimiento; planes locales y comarca-
les de empleo; ofertas de empleo publico y programas para reducir la precariedad en el
empleo, especialmente, en el colectivo juvenil.

Observaciones

-El Plan de Choque de Empleo Juvenil esta contemplado tanto en la Estrategia Vasca de
Empleo 2030y en el Plan Estratégico de Empleo del Gobierno Vasco como en Berpiztu, el
Programa para la Reactivacion Econdmica y el Empleo de Euskadi.

-Incluye el desarrollo de los siguientes seis programas interrelacionados: (1) Formacion pro-
fesional y universitaria dual para el empleo; (2) Programas de transicion del mundo educa-
tivo al laboral; (3) Becas de formacion para el empleo juvenil; (4) Formacion para la insercion
juvenil; (5) Programas de empleo juvenil (Lehen Aukera, Contrato de relevo, Retorno juvenil
y Acciones innovadoras para insercion de jévenes); y (6) Emprendimiento juvenil.

-La inversion en estos programas especificamente dirigidos a jovenes para el periodo
2023-2024 es de 82 millones de euros. El objetivo en términos de incentivacion de em-
pleo es alcanzar en 2024 la cifra de 13.500 puestos de trabajo inducidos para personas
jovenes, a los que se suman 13.800, fruto de la repercusion de programas de empleo
generales en el empleo juvenil.

-Se ha realizado un seguimiento de las actuaciones programadas para los anos 2021y
2022 y se ha observado un alto grado de cumplimiento considerando los dos anos de
ejecucion. A principios de 2024 se analizara la ejecucion efectiva de 2023 y en 2025 el
grado de cumplimiento global de objetivos y resultados.

-El Plan de choque de Empleo Juvenil, impulsado por Lanbide, constituye una recopila-
cion de actuaciones llevadas a cabo por el Gobierno Vasco, en materia de empleo dirigi-
das a jévenesy actuaciones transversales destinadas a la mejora de la empleabilidad de
la poblacion general, en las cuales participan jévenes y abarca el mismo periodo que el
Plan Estratégico de Empleo, 2021-2024.
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Area responsable | Viceconsejerfa de Empleo e Inclusion.

-Departamento de Educacion.

Impacto presupuestario en 2023 | -63.974.115 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 9. Diseno de Plan de relevo

Preparar un plan ordenado y eficaz para el relevo de trabajadoras y trabajadores que
se va a producir durante los proximos anos en la CAPV, a fin de garantizar servicios pu-
blicos de calidad y para que los colectivos con mayores tasas de desempleo y precarie-
dad —jovenes, mujeres y parados y paradas de larga duracion, principalmente- realicen
el transito a un empleo de calidad.

Observaciones

-Lanbide-Servicio Vasco de Empleo, a través de su Servicio a Empresas, desarrolla un pro-
yecto piloto de asesoramiento gratuito a 60 empresas y pymes, denominado LanMento-
ring, en el que a través de 50 horas de diagndstico y asesoramiento personalizado facilita
alasempresas herramientas adecuadas para anticipar el relevo generacional en sus plan-
tillas, particularmente en determinados puestos criticos para su negocio, de forma que el
conocimiento se transfiera de forma adecuada y permanezca en la empresa.

-El aprendizaje permite a las empresas disponer de metodologia para identificar los per-
files y las competencias criticas, incorporar la importancia de la anticipacion del relevo
generacional y la gestion de la edad en la cultura de las empresas, y conocer herramien-
tas para mejorar la gestién del conocimiento.

-El 9 de junio de 2023 se presenta el proyecto a una segunda y Ultima tanda de 20 em-
presas, siendo un total de 60 empresas participantes. En agosto y septiembre de 2023
se realiza una evaluacion del proyecto con las empresas que participan, mediante cues-
tionarios, y también evaluaciones con las consultoras. En octubre se celebra la Semana
Europea de la Gestidon Avanzada donde se presenta la experiencia y aprendizajes obte-
nidos en LanMentoring.

Area responsable | Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.

Impacto presupuestario en 2023 | -316.442 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 10. Continuidad de las campanas de Inspeccién de Trabajo

Mantener las campanas de Inspeccion de Trabajo en materia de fraude en la contrata-
cion, y apoyar las medidas de participacion de los agentes sociales que se aprobaron en
la Mesa de Didlogo Social de 15 de marzo de 2022 a traveés de la creacion de la Comision
Asesora de la Inspeccion de Trabajo poniendo énfasis en la mirada a los sectores preca-
rizados y feminizados, y en especial al de las personas trabajadoras de hogar.

Observaciones

-En 2023 se ofrece el balance relativo a 2022. Asi, en el afo 2022, se realizé la campana de
fraude a la contratacion temporal habiendo obtenido los siguientes resultados:

-Se han revisado por la inspeccidn de trabajo 25.948 contratos temporales habiéndo-
se transformado en contratos indefinidos 8.760.

-Se ha apoyado las medidas de participacion de los agentes sociales, habiendo reu-
nido la Comision Asesora de la Inspeccion de Trabajo dos veces en 2022. En la misma
se han tratado los temas que afectan a sectores precarios feminizados.
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-Se realizan actuaciones inspectoras en todos los sectores precarizados y feminizados,
tales como servicio de limpieza de habitaciones en hoteles y empleadas de hogar.

Area responsable | Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.

Impacto presupuestario en 2023 | -Recursos propios.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 11. Impulso de la Formacion y particularmente de la Forma-
cion Profesional y Universitaria Dual, con especial incidencia en la parti-
cipacion de las mujeres en el sector industrial

Impulsar la Formacion Profesional y Universitaria Dual en todos los sectores de la For-
macion Profesional y Universitaria con el objetivo de reforzar la empleabilidad, especial-
mente la participacion de las mujeres en el sector industrial, reforzando asi mismo la
cohesion social y la inclusion.

Observaciones

-En el curso 2023-2024, 14.500 alumnos/as de los ciclos formativos de grado medio y de
grado superior cursaran el ciclo en la modalidad Dual en Régimen General e Intensivo
en un total de 8.247 empresas. Este dato representa el 40,3% del alumnado que cursa
algun ciclo formativo de los citados niveles.

-Adicionalmente y en lo relativo al ambito universitario, el 30 de mayo de 2023, el Go-
bierno Vasco ha aprobado El Plan del Sistema Universitario 2023-2026, en el mismo se
prevé unincremento del 50% en la de la Oferta de titulaciones de Grado y Master duales.

-Lanbide-Servicio Vasco de Empleo dota anualmente de recursos econémicos la Orden
conjunta de las Consejeras de Educacion, Universidades e Investigacion y de Empleoy
Asuntos Sociales para el Programa Hezibi de formacién y trabajo en alternancia, dirigido
aestudiantesde FPy personas jovenes desempleadas. En la practica, mayoritariamente,
jovenes que desarrollan el Grado de FP del sector industrial —unos 800 jovenes anual-
mente. En 2023 han comenzado a desarrollarse los cursos de “Especializacion”.

-Lanbide ha publicado convocatorias subvencionales orientadas a la realizacion de forma-
cidn con compromiso de contratacion dirigido al colectivo de mujeres en ambitos masculi-
nizados. Adicionalmente, en 2023 ha comenzado una primera iniciativa de formacién dual
promovida por SEA Empresas Alavesas que desarrolla formacion de Certificado de Profe-
sionalidad de caracter industrial, y en la que colabora Lanbide-Servicio Vasco de Empleo.

Area responsable | Viceconsejeria de Formacion Profesional.
Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.

Impacto presupuestario en 2023 | -6.500.000 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | 1100%.

«Actuacion 12. Actualizacion del diagnéstico de necesidades del mer-
cado laboral

En cooperacion con los agentes sociales y la comunidad educativa (Universidades, centros
de FP y centros que ofrecen certificados de profesionalidad), realizar un estudio de necesi-
dades que actualice e identifique las demandas de nuestro mercado laboral y las caren-
cias mas acusadas en cuanto a los perfiles profesionales. Sobre esta base realizar campa-
Aas de captacion de personas trabajadoras en correspondencia con tales demandas.
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Observaciones

-La Comision Asesora para la Prospecciony Deteccion de Necesidades Formativas—-orga-
no tripartito de asesoramiento de Lanbide (BOPV 13/09/2019)-, integrado por miembros
representantes de la Administraciony por las organizaciones empresarialesy sindicales,
ha realizado los siguientes trabajos:

a) crear un sistema y modelo metodoldgico de gestion de la informacidn para propor-
cionar respuestas efectivas a lasdemandas de formaciény recualificacion del mercado
laboral (2022);

b) un Informe provisional de Deteccion de Necesidades formativas en Euskadi 2023.

c) aprueba la 2% ediciéon de la “Encuesta a empresas para la deteccion de necesidades
formativas” y la incorporacién de la perspectiva de las personas trabajadoras al anali-
sis. Esta se realizara por medio de una investigacion cualitativa.

-Durante 2023 Lanbide-Servicio Vasco de Empleo colabora para la elaboracion del “Ca-
talogo de Ocupaciones de Dificil Cobertura” que lidera el Servicio Publico de Empleo
Estatal-SEPE.

Area responsable | -Viceconsejeria de Formacion Profesional.
Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.
Viceconsejeria de Universidades e Investigacion.

Impacto presupuestario en 2023 | -Recursos propios.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 13. Adaptacion de tarifas de uso del transporte publico

Revisar los precios y modificar las tarifas de uso del transporte publico para las perso-
nas jovenes, en concreto, unificando en todos los territorios las tarifas correspondientes
al tramo de edad considerado joven segun la Ley de Juventud.

Observaciones

-Con respecto a la interoperatividad, a partir del trabajo desarrollado en 2023, se prevé
su implantacion completa durante el ejercicio 2024. Ejercicio, al final del cual se podra
utilizar la tarjeta MUGI en las lineas de BizkaiBus y Bilbobus, una vez realizadas las ade-
cuaciones en las validadoras de dichas lineas.

-Con respecto a la integracion tarifaria, tras la propuesta realizada en 2023 en la ATE (Au-
toridad del Transporte de Euskadi) se espera tener el acuerdo interinstitucional sobre su
diseno en el primer semestre de 2024, tras el cual la implantacion, y, por tanto, su plazo
y presupuesto, dependera de cada uno de los consorciosy autoridades de cada territorio
histdrico.

Area responsable | -Viceconsejerfa de Transportes.

Impacto presupuestario en 2023 | -3.047.770 euros.

Crado de cumplimiento en 2023 | -50%.
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«Actuacion 14. Disefio y puesta en marcha de un programa de garantia
infantil

Disenar y poner en marcha una estrategia o programa de garantia infantil que pro-
mueva la igualdad de oportunidades de las ninas, ninos y adolescentes, menores de 18
anos y en situacion de riesgo de pobreza y exclusion social, garantizandoles el acceso
efectivo y gratuito a un conjunto de servicios educativos, sociales, sanitarios y de vivien-
da, y reformando la renta de garantia de ingresos con objeto de mejorar la proteccion
de las familias con hijos e hijas a cargo.

Observaciones

-El 29 de diciembre de 2023 se presenta el borrador de la Estrategia Vasca de Garantia
Infantil, elaborado tras un proceso participativo. Ha contado con las aportaciones de las
instituciones puUblicasy de las entidades del Tercer sector de Euskadi. La previsién es que
su aprobacién se produzca durante el primer trimestre de 2024.

-El programa Aukerak Suspertzen, incluido en la Estrategia de Garantia Infantil, se ha con-
vertido en estructural. Su objetivo el prestar apoyo educativo extraescolar, que persigue
reducir la brecha digital y reforzar las capacidades de nifas, ninos, adolescentes y familias
en situacion de desventaja social a través de la activacion del tejido comunitario local.
Como novedad este ano, se ha concedido una subvencidn a la entidad Fair Saturday, con
el objetivo de buscar canales de inclusion de niflos y ninas a través de la cultura.

Area responsable | Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -1.409.055,50 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | -90%.

«Actuacion 15. Realizacién de un informe sobre monomarentalidad y
monoparentalidad

Realizar un informe sobre monomarentalidad y monoparentalidad presentes en nues-
tra sociedad, orientado a promover el desarrollo de la normativa adecuada que, en
virtud del principio de igualdad de trato y mediante criterios unificados, contemple los
principios, derechos, servicios y prestaciones especificas de apoyo a las familias mono-
marentales y monoparentales, asi como eventuales medidas de accion positiva y otras
con el fin dltimo de contribuir a eliminar en Euskadi los fendmenos interrelacionados de
la feminizacion e infantilizacion de la pobreza.

Observaciones

-El proceso para la elaboraciéon del informe esta iniciado. Segun el calendario estableci-
do en la Estrategia, su presentacion esta prevista durante el primer semestre de 2024.
Realizado en el ejercicio 2023 por parte del personal de la Direccidon de Familias e Infan-
cia, este estudio servira de base para la elaboracion del documento normativo que la
regule tras el proceso participativo que se llevara a cabo en el primer trimestre de 2024
con familias monomarentales y monoparentales.

Area responsable | Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -Calendarizado para 2024.

Grado de cumplimiento en 2023 | -No corresponde en 2023,
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«Actuacion 16. Extension de los permisos de paternidad y maternidad

Impulsar, a través del didlogo social y con la implicacion de los cuatro sectores, la ex-
tension progresiva a 18 semanas de los permisos de maternidad y paternidad, iguales
e intransferibles, en el dmbito privado y, como primer paso, promover la realizacion por
parte de la Comunidad Kontzilia de un informe sobre medidas de conciliacion a im-
plantar en las empresas.

Observaciones

-La Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demogréfico establece el despliegue de esta ac-
tuacion en 2024. No obstante, con ese objetivo se han trabajado las siguientes lineas:

-Se ha incorporado al presupuesto 2024 una partida de 100.000 euros para la asistencia
técnica del futuro decreto para ampliar a 18 semanas los permisos de maternidad y pater-
nidad.

-Por otra parte, la Comunidad Kontzilia, de la que forman parte 30 empresas ha cele-
brado tres jornadas para el intercambio de conocimiento y buenas practicas en conci-
liacion entre las empresas en 2023. La primera de ellas se celebroé el 23 de marzo, Dia
de la Conciliacion y la Corresponsabilidad, en la sede del Gobierno Vasco en Bilbao,
para la presentacion de la Comunidad a las empresas recientemente incorporadas. La
segunda se llevo a cabo a través de un webinar en el que se abordaron las nuevas me-
didas aprobadas por Real Decreto Legislativo 5/2023, de 28 de junio, de transposicion
de Directivas de la Unidn Europea en materia de conciliacion de la vida familiar y la
vida profesional de las personas progenitoras y cuidadoras, y de ejecucion y cumpli-
miento del Derecho de la Unidn Europea, y el pilotaje de herramienta Komunikabide.
La ultima de las jornadas, en la que se ha presentado el proyecto para la acreditacion
de empresas en materia de conciliacion por parte del Gobierno Vasco, se ha celebrado
el dia 24 de noviembre en el Kursaal, Donostia.

-Cabe destacar la celebracion del Congreso “Abriendo caminos a la conciliacion” cele-
brado los dias 14 y 15 de junio en el Palacio Europa de Vitoria-Gasteiz.

Area responsable | -Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -No corresponde en 2023,

Grado de cumplimiento en 2023 | 100% en fase de preparacion.

«Actuacion 17. Ampliacién de la edad de las y los menores en la contra-
tacioén para su cuidado

Ampliar la edad desde los actuales 3 afnos hasta los 14 anos, para la contratacion de
personas trabajadoras para el cuidado de descendientes menores, con efectos retroac-
tivos al curso 2021-2022.

Observaciones

-El Decreto 102/2022, de ayudas a la contratacion de personas trabajadoras para el cuida-
do de hijas e hijos menores de 14 anos de edad, fue aprobado el 7 de septiembre de 2022.

Area responsable | Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario en 2023.

Grado de cumplimiento en 2023 | -Fue cumplimentado al 100% en 2022.
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-Actuacion 18. Mantenimiento de las campanas sobre igualdad retribu-
tiva y planes de igualdad

Mantener las campanas sobre igualdad retributiva y planes de igualdad que lleva a
cabo la Inspeccion de Trabajo para el seguimiento y control de las obligaciones que en
materia de igualdad de género tienen las empresas.

Observaciones

A lo largo de 2023, se han realizado actuaciones inspectoras para la promociéon de la
igualdad de mujeresy hombres. En particular las siguientes campafas:

-En materia de seguridad y salud de las mujeres trabajadoras, entre otras la protec-
cion de la salud de embarazadas y madres lactantes.

-De protecciéon de la maternidad y lactancia.
-De acoso sexual y protocolos de acoso.
-Discriminaciones por razdén de sexo.
-Desigualdad retributiva o brecha salarial.
-Planes de igualdad.

Area responsable | -Viceconsejeria de Trabajo y Seguridad Social.

Impacto presupuestario en 2023 | -Recursos propios.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 19. Impulso de la estrategia vasca con las personas mayores

Continuar definiendo una Estrategia Vasca con las personas mayores que integre el
envejecimiento activo en un enfoque de vida plena, considerando tanto a las personas
mayores autéonomas como a las que requieren apoyos (cuidados) crecientes para la
autonomiay que, desde la solidaridad intergeneracional, abra un debate sobre la diver-
sidad de edades o fases de la vida de las personas mayores y de las formas de afrontar
la jubilacion.
Observaciones

-En diciembre de 2023 ha quedado elaborada la evaluacion intermedia de la Estrategia

vasca con las personas mayores (2021-2024). A final de 2023 se han puesto en marcha
mas de la mitad de las acciones establecidas en los 14 proyectos tractores.

-Junto con Euskadiko Adineko Batzordea (EAB) se estd trabajando en la transforma-
cion de los centros sociales y en programas de capacitacion y formacién para perso-
nas mayores.

-En Agenda Nagusi se estd abordando el tema de las nuevas longevidades, con partici-
pacion de numerosas personas mayores en los Foros y Age Café. Este proceso termina
con un informe que se pone en manos de la direccidn de servicios sociales para ir incor-
porando los aprendizajes a las politicas publicas que se disefien.

-El servicio publico de Teleasistencia ha superado en 2023 a las 68.000 personas usuarias.

Area responsable | -Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -14.361.500 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | -100%.
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«Actuacion 20. Refuerzo de Euskadi Lagunkoia Sustraietatik

Continuar reforzando Euskadi Lagunkoia Sustraietatik como herramienta de co-
nexion de la estrategia con el plano local y la promocion de ciudades amigables con
las personas mayores.

Observaciones

‘Allo largo de 2023 ha seguido creciendo la red de municipios adheridos al programa:
en la actualidad 79 municipios con el objetivo de promover la ciudadania activa de
las personas mayores desde su participacion en la toma de decisiones y la mejora de
los entornos.

‘Ha quedado aprobado el Decreto 145/2023, del 3 de octubre, de buenas practicas en
amigabilidad, con el objetivo de reconocer aquellas practicas que destaguen por su in-
novacioény eficacia, en términos de amigabilidad, en la generacién de entornos facilita-
dores para las personas mayores. El 4 de octubre se celebraron en Bilbao las VIl Jornadas
de Buenas Practicas Europeas en Amigabilidad. El plazo para presentar candidaturas al
premio de buenas practicas en amigabilidad termind el 20 de noviembre.

-Las tres Comisiones Territoriales estan en funcionamiento. Corresponden a cada Te-
rritorio Historico y participan los municipios adheridos a Euskadi Lagunkoia de cada
territorio.

Area responsable | Viceconsejerfa de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -213.345 euros.

GCrado de cumplimiento en 2023 | -100%.

«Actuacion 21. Activacion de proyectos piloto

DiseAar y activar proyectos piloto, que de acuerdo con los criterios de actuacion defini-
dos, permitan extender y reforzar la atencion en el entorno mds cercano o en el domici-
lio a personas mayores en situacion de vulnerabilidad.

Observaciones

-El 3 de octubre de 2023 fue aprobado el Il Plan Estratégico de Servicios Sociales (2023-
2026). En su contenido se establecen proyectos tractores a impulsar, con el liderazgo pu-
blico, por los tres niveles competenciales, dirigidos a reforzar la atencién en el domicilio
y desarrollar la comunidad.

-Algunos de los Proyectos piloto puestos en marcha hasta el momento por el Departamento
de Igualdad, Justicia y Politicas Sociales con el objetivo antes sefalado son los siguientes:

-Zaintel (se trata de atencion telefénica a través de un teléfono gratuito 900 100 356),
en euskera y castellano, en el que las familias cuidadoras podran encontrar el apoyo
gue necesiten, ya sea informacién, orientacién o consejo.

-Laguntzabidea, con el objetivo de acompanfar, ayudar, asesorar y orientar a familias
en situaciones de crisis en los domicilios, para prevenir la sobrecarga del cuidado y
cooperar en asegurar el acceso universal a servicios de apoyo y respiroy a un plan de
cuidados adecuado a cada caso.

-Kuvu, nueva herramienta para hacer frente a la soledad no deseada, principalmente
entre las personas mayores, basando su funcionamiento en la idea de que las perso-
nas de mas de 65 anos compartan su vivienda particular con jovenes de manera tem-
poral. De este modo, la persona joven arrendataria contribuye con una parte de los
gastos de mantenimiento del domicilio, mas una cantidad adicional reducida como
alquiler solidario, suponiendo un beneficio econdmico para ambas partes.
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-Teleasistencia predictiva. El objetivo ultimo por tanto es lograr un marco integral de
cuidados que garantice la calidad de estos, incorporando un abordaje preventivo e
incentivando el vinculo de la persona cuidada con su entorno de vida, condicion ne-
cesaria para su bienestar.

-Impulso de Beti On para llegar a todas las personas mayores de 80 afios que vivan solas.

Area responsable | Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -13.914.325 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 22. Deteccién de factores de riesgo sociosanitario

Construir un instrumento que permita la deteccion de factores de riesgo sociosanitario
a partir de la definicion y graduacion de determinados factores predictivos, entre las
personas mayores de 60 anos en la CAPV.

Observaciones

-En una reunion conjunta entre la Direccion de Atencidén Sociosanitaria del Departa-
mento de Salud y la Subdireccion de Atencion Primaria de la Direccion General de
Osakidetza se ha acordado abordar esta actuacion desde el Plan de Atencidon a las
personas mayores. Sobre |la base de este acuerdo se ha creado el grupo de trabajoy se
han iniciado las tareas para la construccién de un prototipo. Se prevé su presentacion
en junio de 2024

Area responsable | -Viceconsejerfa de Salud.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Grado de cumplimiento en 2023 | -50%.

«Actuacion 23. Disefo de una estrategia de gestién del ciclo de relevo
generacional

Diseriar y poner en marcha una Estrategia de gestion del ciclo de relevo generacional
en instituciones, empresas y organizaciones del tercer sector.

Observaciones

-Uno de los compromisos del EAB (Euskadiko Adinekoen Batzordea) es contribuir a eli-
minar la discriminacion promoviendo la defensa de los derechos de las personas que
envejecen y apoyando las relaciones entre las generaciones.

-El programa Bizitza Betea, a través de la entidad Helduak Adi, ha publicado en prima-
vera de 2023 una Guia para la elaboracién de actividades formativas para las personas
mayores. Ademas, se promueven los mismos objetivos de la mano de entidades como
Secot, con gran trayectoria en informar y formar a las personas que se van a jubilar.

-La Viceconsejeria de Empleo e Inclusion, por su parte, ha diseflado AdinLan, una guia de
herramientas en Gestién de la Edad, para la igualdad de oportunidades en el acceso a
un empleo de calidad. El 21 de junio se presentd en una Jornada de Gestion de la Edad
organizada en Bilbao. La perspectiva de edad se ha introducido en la Estrategia de Se-
guridad y Salud en el Trabajo, en el Plan Estratégico de Empleo y en los programas de
apoyo desde el servicio publico Lanbide. Y también en la Ley de Empleo se determinan
actuaciones prioritarias tanto para jévenes como para mayores de 55 afios.
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-Entrela“cajade herramientas” que facilite una gestiéon de las personas eficazse encuen-
tran programas de relevo generacional de Lanbide-Servicio Vasco de Empleo como Lan
Mentoring, Lehen Aukera, Contrato Relevo, Contratacion de mayores de 50 anos, Aukera-
berri, asi como por parte de Osalan el asesoramiento para los planes de prevencion con
perspectiva de edad, entre otras herramientas.

Area responsable | Viceconsejeria de Politicas Sociales.
Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.

Impacto presupuestario en 2023 | -11.977.167 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | -Bizitza Betea: 70%.

-Guia de herramientas: 100%.

«Actuacion 24. Desarrolloy evaluacion anual del Pacto Social Vasco para
la Migracion

Continuar desarrollando el Pacto Social VVasco para la Migracion, extender social e ins-
titucionalmente la adhesion al mismo y hacer seguimiento y evaluacion anual de su
cumplimiento.

Observaciones

-Alo largo de 2023, se ha seguido extendiendo el Pacto Social Vasco para la Migracién al
ambito local. Son ya mas de 120 Ayuntamientos de la CAPV los que a dia de hoy se han
adherido al Pacto Social Vasco para la Migracion. Se ha elaborado el documento “Orien-
taciones para el disefio de politicas locales de acogida en Euskadi” desarrolladas en la
Comisiéon de Acogida del Foro Vasco de Migracién y Asilo que la Consejera de Igualdad,
Justicia y Politicas Sociales entregd a la presidenta de EUDEL el dia 4 octubre de 2023.

-En el senode EUDEL, el 14 de noviembre de 2023 se ha creado una Comisién de trabajo
para responder adecuadamente al objetivo de la acogida desde la perspectiva local.

-E1 18 de diciembre, dia internacional de las personas migrantes, se celebrd un acto de
reconocimiento de buenas practicas en Bilbao y se anuncid la puesta en marcha a lo
largo del afio 2024 un nuevo instrumento Harreragune, un servicio para la informaciény
asesoramiento a personas migrantes que vivan o lleguen, en este caso a Bilbao.

Area responsable | -Viceconsejeria de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -120.000 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | -100%.

«Actuacion 25. Priorizacion de la transferencia en materia de migracién
y asilo, y disefio del modelo vasco de acogida e integracion de personas
migrantes

Mantener el cardcter de prioridad en el calendario de transferencias pendientes de la
competencia en materia de migracion y asilo. Sobre esta base, disefiar y poner en mar-
cha el modelo vasco de acogida e integracion de personas migrantes. Modelo que in-
cluird un servicio vasco de acompanamiento personalizado, orientado a la insercion
socio-laboral de personas migrantes, en linea con lo previsto en la Iniciativa 5 del Com-
promiso 90 del Programa de Gobierno.
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Observaciones

-El Gobierno Vasco ha insistido ante el Gobierno espafnol en la propuesta de transferen-
cia de competencias en materia de migracion y asilo. Como resultado de las gestiones
realizadas a finales de 2022, se crearon dos Grupos de Trabajo entre el Gobierno espanol
y el Gobierno Vasco: el primero, se reunié el 20 de febrero de 2023 centrado en la com-
petencia de migracion;y el segundo, el 27 de febrero de 2023 vinculado a las politicas de
asilo. Ambas reuniones se desarrollaron con representantes del Ministerio de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones.

-En el primer grupo el Gobierno Vasco volvid a plantear la propuesta de transferencia
de la competencia de tramitaciéon y resolucion de permisos de trabajo para personas
extranjeras. En el segundo grupo, el Gobierno Vasco presentd una propuesta de bases
para una cogobernanza descentralizada en materia de asilo.

-En los tres meses siguientes, estos dos grupos de trabajo no volvieron a convocarse y las
propuestas presentadas no obtuvieron respuesta. Posteriormente, fueron convocadas
las elecciones generales y no ha habido continuidad. La intenciéon del Gobierno Vasco
es volver a plantear al Gobierno espanol la reactivacion de estos Grupos de Trabajo en el
punto en que quedaron, una vez se ha constituido el nuevo Gobierno espanol.

Area responsable | -Viceconsejeria de Politicas Sociales.
Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.
-DepartamentodeGobernanzaPublicayAutogobierno.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100% (en la parte que corresponde al Gobierno Vasco).

«Actuacion 26. Puesta en marcha de un Programa de retencion, desa-
rrollo y atraccion de talento

Poner en marcha un programa especifico de atraccion, retencion, retorno y conexion
de personas jovenes (Ameslariak), dentro del Servicio GAZ, para acompanar itinerarios
de emancipacion vinculados a proyectos de movilidad y migratorios, incluido el retorno,
e incorporar, o reincorporar y retener el talento, contemplando también la posibilidad
de reforzar la conexion internacional de iniciativas participadas por instituciones, em-
presas y organizaciones de iniciativa social vascas desde un contacto habitual con la
didspora en determinadas zonas de interés.

Observaciones

-La gestion del programa Ameslariak esta incluida dentro de GAZ (Gazteen ibilbideak
Abian jartzeko Zerbitzua), a través del cual se informa, acompanay orienta sobre proyec-
tos de movilidad para personas jovenes. El servicio GAZ se corresponde con el noveno
proyecto tractor de la Estrategia Vasca 2030 para favorecer la Emancipacion Juvenil.

-El nuevo servicio GAZ se puso en marcha el 9 de octubre de 2023 vy, por tanto, se irdn
planificando y concretando acciones especificas sobre la atraccidon, retencidén y retorno
de personas jévenes. Para la dinamizacién de GAZ, y por tanto también de Ameslariak,
se cuenta con una asistencia técnica externa.

-La Viceconsejeria de Empleo e Inclusién, con la colaboracion de Orkestra-Instituto Vas-
co de Competitividad, ha realizado una investigacion en relaciéon a la atraccioén, reten-
cion e insercion de talento: revision de la literatura, analisis de las acciones vigentes en
la CAE, benchmarking nacional e internacional y el analisis de los datos de la Encuesta
de Poblacién Activa.
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-En 2023 se ha dispuesto de una propuesta de 14 acciones para trabajar la moviliza-
cion del talento en el Pais Vasco y se pueden clasificar en 4 tipos de politicas y prac-
ticas: 1) antes de la movilizacion del talento; 2) de integracion y retencion; 3) para el
reconocimiento de cualificaciones; y 4) de atraccion de personas emprendedoras.
Algunas de estas acciones son: Arraigo por formaciény Arraigo Social; Programa para
la insercion de mujeres migrantes inactivas; Incentivos fiscales para el talento; Apro-
vechamiento de redes ya construidas para el impulso al talento, etc.

Area responsable | -Direccion de Juventud.
Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.

Impacto presupuestario en 2023 | -Incluido en la partida presupuestaria de GAZ (78.000 euros).

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 27. Desarrollo de la Estrategia Euskarri

Continuar desarrollando la Estrategia Euskarriy el programa piloto de apoyo a jovenes
que carecen de red de apoyo familiar, sean migrantes o no y egresados de la red de
proteccion o no, en los procesos de transito a la vida adulta.

Observaciones

-La Mesa de Coordinacion Interinstitucional de la Estrategia Euskarri, en la que parti-
cipan las tres Diputaciones Forales, EUDEL y diferentes Departamentos del Gobierno
Vasco, ha mantenido tres reuniones en 2023. Los procesos electorales en el ambito foral
y municipal y los procesos de constitucion de los diferentes 6rganos han impedido un
ritmo de reuniones mas intenso.

-No obstante, la mesa se ha vuelto a constituir en su reuniéon de 5 de octubre con laincor-
poracién de cargos renovados tras el proceso electoral. El plan de trabajo de la mesa ha
venido determinado por las previsiones establecidas en la Agenda de trabajo para 2023,
estructurada en siete ejes de prioridad.

-Afinal de 2023 se ha elaborado una memoria de gestion del pasado anoy se ha aproba-
do la agenda de trabajo que actualiza las prioridades para 2024.

Area responsable | Viceconsejerfa de Politicas Sociales.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Crado de cumplimiento en 2023 | -100%.

«Actuacion 28. Aprobaciéon de la Ley de Desarrollo Rural
Aprobar la Ley de Desarrollo Rural y desarrollar sus previsiones.

Observaciones

-La Ley se aprobd el 30 de junio de 2022 en el Parlamento Vasco. El objeto de la misma
busca posicionar al medio rural en un plano de igualdad respecto al resto del territorio.

-Uno de los hitos de la Ley, consiste en introducir el mecanismo de lente rural, de cara
a favorecer que las politicas que se disefien por las diferentes instituciones, tengan
en cuenta su afeccion al espacio rural vasco. Para ello se prevé que los planes, progra-
mas e iniciativas institucionales que afecten a las zonas rurales, con caracter previo a
suU aprobacion, deberan ser sometidos a informes vinculantes por lo departamentos
competentes en materia de desarrollo rural tanto del Gobierno Vasco como de las
Diputaciones Forales.
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‘También persigue reforzar la gobernanza existente para trabajar a favor de nuestras
zonas rurales, de la mano de todos los niveles institucionales, local, territorial, regional,
asi como de los agentes socioecondmicos mas representativos de las mismas.

-Cabe destacar la propuesta de planificacion estratégica que contiene, a través del dise-
Ao de Programas de Desarrollo Territorial, Programas Comarcales de Desarrollo Rural, y
Planes de Desarrollo Local.

Area responsable | Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Grado de cumplimiento en 2023 | -Fue cumplimentado al 100% en 2022.

«Actuacion 29. Realizacién de estudio sobre incentivos para la vincula-
cion al medio rural

Realizar un primer estudio, orientado a la definicion de un programa de incentivos para
poblacion joven, tanto autdoctona como migrante, que promueva su vinculacion a pro-
yectos de vida en el medio rural.

Observaciones

-En 2023, se ha dado preferencia al estudio previsto en la actuacion 31. De este modo,
esta actuacion se ha pospuesto a 2024.

Area responsable | Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Politica Alimentaria.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Crado de cumplimiento en 2023 ‘ -Pospuesto a 2024.

«Actuacion 30.Desarrollode un plananual de prospeccion,divulgaciony
comunicacioén

Elaborar anualmente el plan de trabajo en materia de prospeccion, divulgacion y co-
municacion social en materia de reto demogrdfico incluyendo la programacion de:
“Maiatza demografikoa”.

Observaciones

-En 2023, la prevision del “Maiatza demografikoa” estuvo condicionada por el proceso
de elecciones municipales y forales y por las restricciones legales que las instituciones
deben respetar a la hora de desarrollar actos puUblicos en estos periodos.

-Por este motivo, este ano la actividad central se concentré en el desarrollo de una jor-
nada, celebrada el 7 de junio sobre “Gestidon del talento en el invierno demografico”. El
evento contd con la participacion de Andrés Arizkorreta (Jakiunde, CAF), Carolina Pérez
Toledo (presidenta CEBEK), Sara de |la Rica (Directora Fundaciéon ISEAK, Catedratica Fun-
damentos de Anélisis Econdmico en UPV/EHU), Begofia Etxebarria (Directora Gerente
Fundacion Novia de Salcedo) e lvan Jiménez (Director Gerente de Bizkaia Talent).

-El contenido de esta jornada se publicara a primeros de 2024, dentro de un numero
especifico de la coleccion Erronkak, dedicado al reto demografico.

Area responsable | -Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030.

Impacto presupuestario en 2023 | -20.000 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | -100%.
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«Actuacion 31. Realizaciéon peridédica de estudios prospectivos

Elaborar, en colaboracion con el Gabinete de Prospeccion Sociologica y el Eustat, un
proceso de andlisis continuado de la realidad demogrdfica, asi como de su evolucion,
cQusas y consecuencias con una programacion de trabajos que se incluiran en los pla-
nes anuales de prospeccion, divulgacion y comunicacion.

Observaciones

-Cumpliendo con las previsiones establecidas, en 2023 se ha realizado un estudio cuali-
tativo sobre el impacto demografico en el mundo rural vasco entre personas residentes
en municipios de menos de 5.000 habitantes de Euskadi.

-Su objetivo ha sido identificar las principales causasy consecuencias de la problematica
demogréfica, de modo especifico, en el mundo rural. El trabajo se ha desarrollado con el
asesoramiento del Gabinete de Prospeccién Sociolégica.

-Las conclusiones fueron presentadas el 7 de diciembre de 2023 y se encuentran dispo-
nibles en:

euskadi.eus/contenidos/documentacion/o_23kua3/es_def/adjuntos/23kua3landa_es.pdf

Area responsable | -Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030.

Impacto presupuestario en 2023 | -14.900 euros.

Grado de cumplimiento en 2023 | -100%.

«Actuacion 32. Impulso del analisis de las consecuencias del reto de-
mografico en el empleo

Realizar un andlisis sobre las consecuencias del reto demogrdfico en el empleo que ya
fue acordado en el Plan de Trabajo de la Mesa de Didlogo Social de Euskadi, el pasado
15 de marzo de 2022. Este andlisis se realizard en didlogo tripartito con sindicatos, aso-
ciaciones empresariales y gobiernos, y se remitird al Parlamento Vasco a su finalizacion.

Observaciones

-Este trabajo fue efectuado en 2022 y compartido en Mesa Didlogo Social en 2023. De
modo que se ha realizado el analisis sobre las consecuencias del reto demografico en
el empleo. Se va a publicar en breve en la web del Departamento de Tarbajo y Empleo.

-Se estudiaron e identificaron modelos de éxito de politicas de reemplazo. Paralela-
mente, se analizaron datos sobre reemplazo generacional en Euskadi y se ha realizado
un trabajo de campo para conocer la realidad de la empresa vasca en esta materia. Fi-
nalmente, se ha disefado una guia metodoldgica de abordaje sectorial del reemplazo
generacional en las empresas vascas.

-EI' 17 de mayo de 2023, se ha realizado un analisis tripartito del trabajo desarrollado en
la Mesa de Dialogo Social de Euskadi.

Area responsable | Viceconsejeria de Empleo e Inclusion.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Crado de cumplimiento en 2023 | -100%.
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«Actuacion 33. Elaboraciéon y difusiéon de una guia de recursos

Elaborar una guia de recursos que fomente el conocimiento de todas las iniciativas pu-
blicas disponibles para facilitar la emancipaciéon de las personas jovenes y la construc-
cion de proyectos de familia, tanto en relacion con prestaciones y ayudas economicas
como en materia de conciliacion, educacion, vivienda o empleo.

Observaciones

-A'lo largo de 2023, se ha recopilado toda la informacién disponible sobre los programas
y recursos dirigidos a facilitar la emancipacion juvenil.

-Sobre la base de este trabajoy tal y como esta previsto en la estrategia, la guia se elabo-
rard y presentard a lo largo de 2024.

Area responsable | -Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 34. Reflejo presupuestario

Reflejar en los presupuestos anuales los recursos que se destinardn a las actuaciones
del “Primer Bloque. Impulso de nuevas actuaciones, con criterio de impacto a corto pla-
zo", y aquellas otras que puedan representar un gasto extraordinario o adicional al pre-
supuesto ordinario de los Departamentos.

Observaciones

-Se trata de un gjercicio que se realiza anualmente y que esta memoria refleja de manera
expresa.

Area responsable | -Departamento de Hacienda.

Impacto presupuestario en 2023 | -Corresponde a cada Departamento responsable de
cada actuacion.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.

«Actuacion 35. Elaboraciéon anual de memorias de seguimiento

Elaborar Memorias de Seguimiento Anual del grado de cumplimiento de las previsiones
y actuaciones contempladas en la Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demogrdfico, asi
como de su reflejo presupuestario.

Observaciones

-La memoria de seguimiento anual del grado de cumplimiento de las previsiones y ac-
tuaciones contempladasen la Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demografico se empe-
z& a trabajar en noviembre de 2023

-Cumpliendo con las previsiones establecidas se ha hecho publica en el primer trimestre
de 2024.

Area responsable | -Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030.

Impacto presupuestario en 2023 | -Sin impacto presupuestario.

Grado de cumplimiento en 2023 | 100%.
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«Actuacion 36. Impulso de procesos de evaluacion

Planificar el disefio y encargo de los procesos de evaluacion intermedia que deben pre-
sentarse en el primer semestre de 2025 y 2028 y la evaluacion final que habrd de cul-
minarse en el primer semestre de 2031. Estos tres procesos de evaluacion utilizardn el
Cuadro de Mando Integral de la Estrategia VVasca 2030 para el Reto Demografico que
se presenta en Anexo. Este cuadro de mando se estructura en tres bloques de indicado-
res: de situacion, de objetivos y de factores clave.

Observaciones

-La realizaciéon de la evaluacion intermedia esta prevista a final de 2024.

Area responsable | -Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030.

Impacto presupuestario en 2023 | -No corresponde en 2023,

Grado de cumplimiento en 2023 | -No corresponde en 2023.
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2. Observaciones finales

La Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demografico fue aprobada en Consejo de Gobier-
no el 21 de junio de 2022. Significa esto que esta memoria ofrece un balance de sus pri-
meros 18 meses; todo ello, en el marco de una estrategia que se proyecta, durante ocho
anos, hasta 2030.

La elaboraciéon de este tipo de memorias anuales esta prevista dentro de la propia Estra-
tegia en su actuacion 35. Su objetivo es hacer seguimiento del cumplimiento de objetivos
en relacién con los calendarios previstos. La valoraciéon de caracter cualitativo esta pre-
vista en la actuacion 36, mediante las dos evaluaciones intermedias de 2025y 2028 vy la
evaluacion final de 2031.

2.1. Balance de cumplimiento de objetivos en los primeros 18 meses

-Esta memoria permite constatar que el grado de cumplimiento de objetivos de trabajo
y calendario es notablemente alto. De las 36 actuaciones previstas en la estrategia, 3 no
tenian objetivos fijados antes de final de 2023. De las 33 actuaciones restantes,en 29 se ha
cumplido el calendario de compromisos establecido. Las otras 4 actuaciones han retrasa-
do su plasmacion efectiva a 2024; pero, en todo caso, estan activadas o puestas en marcha
en fase de preparacion. El presupuesto acumulado en 2023 en el impulso de |la Estrategia
Vasca 2030 para el Reto Demografico ha sido de 230.464.870 euros.

-Este buen balance refleja que esta Estrategia es una buena herramienta de actuacién
transversal e interdepartamental, asi como que la siguiente estructura de bloques, ejes,
lineas transversales y actuaciones ha dado respuesta a los objetivos de funcionalidad e
integralidad a los que debia responder:

*Bloque 1. Incluye 4 actuaciones con criterio de impacto a corto plazo (proyectos trac-
tores).

*Bloque 2. Contiene cuatro ejes y 23 actuaciones en marcha con un criterio de impacto
de largo recorrido.

-Eje I: Emancipacién de las personas jévenes.
-Eje Il: Construccion de los proyectos de familia.
-Eje lll: Promocion de la vida autonoma y plena de las personas mayores.
-Eje IV: Insercion migratoria.

*Bloque 3. Incorpora tres lineas de actuacion transversal y 9 actuaciones.
-Linea 1 de actuacidon transversal: Revalorizacién rural.
-Linea 2 de actuacion transversal: Prospeccion, divulgacion y comunicacion.
-Linea 3 de actuacidn transversal: Presupuesto, seguimiento y evaluacion.

«Anexo. Cuadro de mando integral con indicadores de situacion, objetivos y factores clave.

Al mismo tiempo, el planteamiento de la Estrategia confirma, por una parte, la adecua-
cidn y viabilidad del plan de trabajo trazado y, por otra, la alta implicacién de los Depar-
tamentos afectados en su cumplimiento, asi como el caracter de prioridad otorgado al
desarrollo y cumplimiento de objetivos.

‘En la misma linea y dentro del sistema de seguimiento, evaluaciéon e indicadores que la
propia Estrategia contempla, deben ponerse en valor dos de sus cuatro referencias que
ya han sido ensayadas: (1) la elaboracion de esta primera memoria anual y (2) la Mesa
Interdepartamental que se ha reunido cuatro veces desde junio de 2022. Ambas han
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resultado sumamente Utiles para el seguimiento, coordinacion e impulso de la Estrate-
gia en su conjunto. En 2024 se abordara el primer proceso de (3) evaluacion intermedia
tomando como referencia (4) el panel de indicadores incluido en la Estrategia.

-Debe agregarse a este balance, por su interconexion y caracter complementario, la aproba-
cion el 21 de marzo de 2023 en Consejo de Gobierno de la Estrategia Vasca 2030 para favo-
recer la Emancipacion Juvenil. Téngase en cuenta que el Eje | de |a Estrategia para el Reto
demografico se concentra en la “Emancipacion de las personas jévenes”. De este modo, con
la de emancipacion, la Estrategia para el Reto Demografico se ha visto especificamente refor-
zada en uno de sus ambitos sectoriales, desde las politicas publicas de juventud.

-La Estrategia Vasca 2030 para favorecer la Emancipaciéon Juvenil se estructura en cinco ejes,
10 proyectos tractores y 27 actuaciones conectadas o complementarias, una parte de ellos
confluyentes o coincidentes con los previstos en la Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demo-
grafico; y otra, con actuaciones de nuevo cufo como la ayuda de 300 euros al mes durante
dos anos para personas jovenes de 25 a 29 anos en procesos de emancipacion. En cualquier
casoy en conjunto, la Estrategia Vasca 2030 para favorecer la Emancipacion Juvenil ha consti-
tuido unimportante refuerzoy un efecto sinérgico para los objetivos en materia de respuesta
al reto demografico.

2.2. Lineas de reflexion y mejora que se abren en la perspectiva de 2024

Elafno 2024 tiene un caracter singular por distintos motivos. En primer lugar, en primave-
ra se celebraran las elecciones al Parlamento Vasco que daran lugar a una nueva Legisla-
tura. En segundo lugar, al Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demografico prevé que, en
el primer semestre de 2025, se presente la primera evaluacion intermedia de la Estrategia,
lo que significa que su preparacion debera iniciarse en el segundo semestre de 2024. En
tercer lugar, esta previsto que durante 2024 se aborde el proceso de revisién de |a politica
fiscal, que, entre otras variables ya anunciadas por las propias Diputaciones Forales, habra
de contemplar la clave del Reto Demografico.

Estas tres circunstancias hacen del segundo semestre de 2024 un momento propicio
para identificar los ambitos de mejora y optimizacion de la Estrategia Vasca 2030 para el
Reto Demografico, de cara a los proximos afios. En los siguientes apartados se apuntan,
con caracter de reflexion y sugerencia, algunas lineas de posibles reformasy mejoras que
podrian implementarse para continuar dando respuesta al Reto Demografico. Un desafio
gue requiere respuestas dinamicas y adaptables a la evolucién de la realidad demogra-
fica, en la misma medida en que son dinamicos, cambiantes y poliédricos sus efectos
sociales, culturales o econémicos.

-Identificar un bloque de nuevos proyectos tractores

En la version de la Estrategia, aprobada en junio de 2022, el primer bloque define 4 nue-
vas actuaciones con criterio de impacto a corto plazo, que tienen caracter de proyectos
tractores. Tres de ellas estan ya culminadas en 2023 (ayuda directa de 200 euros al mes
por hijo o hija hasta los tres afios; gratuidad en la etapa de 0-2 afios de las escuelas in-
fantiles; e incorporacién de la perspectiva demografica en la elaboracién normativa), y la
cuarta lo estara en 2024 (Programa de préstamos para proyectos de emprendimiento y
formacion de personas jévenes).

La primera sugerencia que cabe plantear es que se aproveche la evaluaciéon intermedia
que ha de iniciarse en el segundo semestre de 2024 para identificar un nuevo bloque de
proyectos tractores, cuyo objetivo sea reforzar y multiplicar el potencial de la Estrategia a
partir de lo construido hasta ese momento. Podria ser de gran interés que cada uno de los
ejes de actuacion prioritarios de la Estrategia tuviera un proyecto tractor especialmente
destacado. (La Estrategia tiene,actualmente, cuatro ejes,aunque en el apartado siguiente
se va a sugerir la creacion de un quinto.)
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-Considerar el “refuerzo y reemplazo del capital humano de Euskadi”
como un nuevo eje de actuacion prioritario de la Estrategia

La Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demografico cuenta con cuatro ejes de actuacion
prioritaria: Eje I: Emancipacion de las personas jovenes; Eje Il: Construccion de los proyec-
tos de familia; Eje Ill: Promocién de la vida auténoma y plena de las personas mayores; y
Eje IV: Insercion migratoria. Por otra parte, la Estrategia incluye, dentro del su cuarto eje,
la “Actuacion 26. Puesta en marcha de un Programa de retencion, desarrollo y atraccion
de talento” que se circunscribe principalmente al ambito de las politicas de juventud.

La sugerencia que se incluye en este apartado es dotar de entidad propia como un
nuevo eje de actuacion prioritaria de la Estrategia al ambito que, denominandolo de
este u otro modo; contribuya al refuerzo y reemplazo del capital humano de Euska-
di y dé respuesta a las dificultades crecientes de relevo generacional y de déficit de
mano de obra con el que se encuentra el mercado laboral tanto en Euskadi, como en
el conjunto de Europa. Este eje podria contemplar y reordenar en un mismo ambito las
siguientes lineas de trabajo:

-Talento: atraer a personas profesionales de alta cualificacién.

-Migracién: atraer a personas profesionales cualificadas y no cualificadas.

-Retorno: atraer a Euskadi a personas estudiantes y trabajadoras que salieron fuera.
-Retencién: hacer atractiva la permanencia en Euskadi para el desarrollo profesional.
-Didspora: atraer a Euskadi a personas vinculadas a las comunidades vascas en el exterior.

-Potencialidades del mercado laboral: mejora de condiciones laborales en el empleo
juvenil, contrataciéon de personas trabajadoras sin empleo de 55 a 65 afnos; reducir la
interinidad o parcialidad en el empleo de mujeres; o agilizar |la recualificacion u ho-
mologacion de la inmigraciéon instalada ya en Euskadi.

Coordinado por Lehendakaritza, a lo largo de 2023, el Instituto Orkestra ha venido elabo-
rando un documento para una “Estrategia Euskadi Talent”. Se trata de un amplio estudio
sobre retencién, desarrollo y atraccién de talento en Euskadi que puede servir de base 'y
marco a esta sugerencia.

-Reforzar, desarrollar y concretar el eje en materia de migracién y sus
dos principales ambitos de actuacion: (I) atraer y traer, y (ll) acoger e
integrar

Esta sugerencia es complementaria y se conecta con la anterior. La migracidén ni pue-
de ni debe considerarse como LA solucidén al reto demografico; pero si como UNA de
sus respuestas relevantes. La contribucidn de las personas migrantes es, cada dia, mas
importante tanto por su aportacién a la mejora del balance de los datos de natalidad
o para la reposicidn de mano de obra en el mercado laboral, como por la contribucién,
gue con sus impuestos realizan, al sostenimiento de los servicios publicos y el estado
del bienestar.

La perspectiva es que, en el futuro, tanto inmediato como mediato, Euskadiva a necesitar
mMas personas migrantes. Es decir, la necesidad de su incorporaciéon va a ser mayor. Con
esta perspectiva, dos son los ambitos principales en los que va a ser necesario profundizar
para favorecer este objetivo: (1) capacidad de atraery traer, y (2) capacidad de acoger e
integrar. Ambos objetivos estan ya identificados en la Estrategia, concretamente, en su
actuacion “Actuacidon 25. Priorizacién de la transferencia en materia de migracidén y asilo,
y diseflo del modelo vasco de acogida e integracidn de personas migrantes”.

La primera parte de esta actuacidén —Priorizacion de la transferencia en materia de mi-
gracion y asilo- se corresponde con la necesidad de reforzar nuestra capacidad de atraer
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y traer personas migrantes. Necesitamos herramientas que permitan desarrollar estrate-
gias eficaces de atraccion. La Estrategia, a partir de 2024, podria incorporar con un mayor
nivel de detalle el contenido e importancia de estas herramientas.

La segunda parte de esta actuacion —disefio del modelo vasco de acogida e integracion
de personas migrantes— se corresponde con la capacidad de remover obstaculos y re-
solver problemas que dificultan los procesos de inclusidon de personas migrantes, desde
servicios de orientacion inicial hasta el asesoramiento y acompanamiento en todo el pro-
ceso de integracion sociolaboral. De este modoy en el marco de la evaluacion intermedia
de la Estrategia, a partir de 2024, también esta segunda dimension podria encontrar una
mayor concrecion y adaptacion a las nuevas necesidades y realidades.

-Ampliar la dimensién interinstitucional de la Estrategia

El proceso de elaboracién de la Estrategia Vasca 2030 para el Reto Demogréafico tuvo en
su primer afio una fase de deliberacién compartida con las Diputaciones Foralesy EUDEL.
De hecho, el Documento | Marco General de la Estrategia recoge en su punto segundo
una “Memoria de la actuacién de Diputaciones Forales y Ayuntamientos” en materia de
reto demografico.

Finalmente, la Estrategia se proyectdé como una herramienta de actuacion interdeparta-
mental del Gobierno Vasco abierta, en todo caso, a la coordinacion y actuacion comple-
mentaria con los otros dos niveles institucionales. El Foro Agenda 2030 Euskadiy, concre-
tamente, su Grupo de Trabajo de Gobernanza y su Grupo de Trabajo de Transformacion
Social han sido dos espacios en los que el desarrollo de la Estrategia ha sido compartido
Yy puesto en comun.

El segundo semestre de 2024 puede ser un momento propicio para explorar si la Estra-
tegia Vasca 2030 para el Reto Demografico puede incorporar en su planeamiento de los
proximos anos un marco de actuacion compartida con las Diputaciones Forales y los
Ayuntamientos.

En definitiva, en este punto se sugiere que la evaluacion de la Estrategia sea la ocasion
para explorar la ampliacion de la dimension interinstitucional de la misma, tanto en el
ambito fiscal como de otras actuaciones de las politicas publicas que puedan ser trans-
versales a los distintos niveles institucionales a la hora de dar respuesta al reto demografi-
co. Esta sugerencia se asienta en una consideracion compartida: esta respuesta constitu-
ye un objetivo estratégico de pais, uno de los mas importantes, sin duda, en la perspectiva
de las proximas décadas.
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