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PROLOGO

El 12 de mayo de 2021, el Gobierno Vasco presentd
una hoja de ruta para lograr un futuro mas sostenible,
sumandose asi al Pacto Verde Europeo: Basque Green
Deal (BGD), que recoge los objetivos de reduccion de
emisiones y de generacion de energia renovable de
Euskadi para los proximos afios. Para ello se pretende
alinear el desarrollo justo y sostenible en ciencia,
tecnologia, economia circular, industria, transicion
energéticay la cadena de alimentacion.

También el sector audiovisual debe sumarse a este
compromiso, y por ello, se ha optado por impulsar el
cine sostenible para favorecer que las producciones
vascas tengan el menor impacto medioambiental
posible. El presente documento, Estrategia de Cine
Sostenible de Euskadi, recoge un diagnostico del
sector audiovisual, los objetivos y lineas de accion a
desarrollar, y un plan de acciones a implementar
durante los préoximos 3 afios.

Através de la inclusion de criterios de sostenibilidad
en las politicas de ayudas, el apoyo a las empresas
mediante servicios adaptados y la colaboracion entre
los agentes clave del sector, el sector audiovisual de
Euskadi pretende consolidarse como una region
atractiva donde producir cine de manera sostenible,
para el planetay para las personas.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Gobierno vasco impulsara las
producciones audiovisuales
sostenibles a través de sus programas
de ayudas a la producciéon y de la
secretaria técnica Basque Green Film.

La Estrategia de Cine Sostenible de Euskadi para el periodo 2022-
2024 del Gobierno Vasco tiene como objetivos impulsar las
producciones de cine circular y sostenible. Una oportunidad de
innovar en los procesos de produccién, de posicionar Euskadi
como referente en produccion audiovisual sostenible y de
fomentar la colaboracion entre los agentes clave del sector. De esta
manera, el Ejecutivo vasco sigue extendiendo los ambitos alineados
con los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) y las estrategias
verdes y circulares de Europa (Pacto Verde Europeo) y el Pais Vasco
(Basque Green Deal).

En el desarrollo de este plan se ha consultado a una veintena de
profesionales de la produccion del Pais Vasco. Asimismo, se han
estudiado diversas iniciativas internacionales en cine sostenible.
Ademas, se ha contado con la colaboracion de los principales
agentes del sector audiovisual vasco, y mas concretamente, con las
tres Film Commission de Euskadi (Bilbao, Donostia/San Sebastian,
Vitoria-Gasteiz) y las asociaciones de productoras de cine y audiovi-
suales (Apika, Eiken, EPE-APV e Ibaia).

Las principales lineas de accion de este plan estratégico estan
dirigidas a la integracion de criterios de sostenibilidad en el
proceso de produccion audiovisual de las empresas, el cuidado de
las localizaciones en los rodajes y el fomento de politicas de
compra verdes. Para ello, a partir de 2022, en las ayudas a la
produccion audiovisual del Gobierno Vasco se concedera un punto
en su valoracion a los proyectos que adjunten un plan de sosteni-
bilidad. Con el objetivo de facilitar esta tarea, desde Basque Green
Film (BGF) se ofrecera una asesoria personalizada a los proyectos
audiovisuales que se presenten. Ademas, se ofreceran una guia
basica en produccion audiovisual sostenible, talleres de formacion
e informacion actualizada.

El Gobierno Vasco prevé que a partir de 2024 se integre el certifi-
cado «Green Film» en el programa de ayudas a la produccion
audiovisual en Euskadi. Este es el sello que impulsa CineRegio, la
red de instituciones regionales de cine europeas, a la que pertene-
ce el Departamento de Culturay Politica Linguistica del Pais Vasco.

En la seccion 1 se hace una exposicion del contexto general en
cuanto a sostenibilidad y economia circular, desde el ambito inter-
nacional hasta el ambito vasco. De manera analoga, en la seccion 2
se hace presenta el marco actual del cine sostenible y las iniciativas
y recursos disponibles hoy en dfa. La seccion 3 recoge la perspec-
tiva desde el sector vasco extraida de las entrevistas realizadas a
una veintena de profesionales de la produccién audiovisual. En la
seccion 4 se exponen los objetivos vy lineas de accion del presente
plan estratégico. Y finalmente, la seccion 5 detalla el plan de
acciones previsto paray sus objetivos especificos.



METODOLOGIA
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Previo a la redaccion del plan de cine sostenible se procedio a
realizar un diagndstico del sector en cuanto a sostenibilidad. El
propdsito era, por una parte, identificar claves para disefiar la
estrategia para los siguientes afios. Y, por otra parte, hacer un
primer contraste de las ideas iniciales (secretaria técnica y ayudas a
la produccion) con agentes clave del sector del cine.

Inicialmente, se procedi¢ al andlisis del sector en materia de soste-
nibilidad y circularidad, empezando por las iniciativas efectuadas
por agentes del territorio, sobre todo Film Commissions y asocia-
ciones de productoras. Posteriormente, se identificaron y estu-
diaron las iniciativas de referencia a nivel internacional, incluyendo
agencias de desarrollo del cine, sellos verdes y proyectos de
diversa naturaleza.

Asimismo, se ha dado especial importancia a escuchar y consultar
directamente a las empresas productoras que desarrollan su
actividad principalmente en Euskadi. Para ello, de la mano de las
asociaciones de productoras, se ha contactado y mantenido
entrevistas con una veintena de profesionales con amplia expe-
riencia en Produccion Ejecutiva, Direccion de Produccion y Jefatura
de Produccion. Durante estas entrevistas, se les pregunté por su
percepcion de la sostenibilidad en el sector, los retos y oportuni-
dades que se presenta, y para finalizar, las claves para incorporarla
en el proceso de produccion.

Una vez realizado el diagndstico del sector audiovisual en materia
de sostenibilidad, se procedié a establecer objetivos, lineas de
actuacion y un plan de acciones para el periodo 2022-2024. Para
ello, se celebraron reuniones periddicas de trabajo del grupo
motor, que estaba formado por responsables del Departamento
de Culturay Politica Linguistica del Gobierno Vasco, Zineuskadiy la
recién configurada secretaria técnica Basque Green Film (BGF).




El binomio cultura y sostenibilidad no es
algo nuevo. Alexander von Humboldt
(1769-1859) concibid la naturaleza como
un todo, como una red interconectada e
interdependiente. Esa manera de obser-
var la naturaleza como un ecosistema se
genera de la combinacién en su trabajo
de aunar la poesia y el arte con la cien-
ciay la politica. Ese formato cientifico-
humanista le permitié desarrollar teo-
rias que permiten comprender el vincu-
lo entre la cultura y la sostenibilidad,
aun vigentes en la actualidad.

El desarrollo sostenible conocido por las variables
social, ambiental y econémica, contempla la dimension
cultural supeditada a lo social. Con la entrada del Siglo
XX| se genera la necesidad de aunar los conceptos
culturales con la sostenibilidad, incidiendo en la idea
de la interdependencia entre los sistemas humanos,
naturales y culturales. De ahf que el investigador Jon
Hawkes propusiera en 2001 afiadir la variable cultural
como cuarto pilar sostenible.

En la actualidad todavia se esta trabajando en el pilar
cultural de la sostenibilidad. Es por ello, que el foco de
este documento es como debe integrarse la sosteni-
bilidad (principalmente ambiental) dentro de los
proyectos culturales, mas especificamente en el sector
cinematografico.

En este capitulo de contexto general, se contextualiza
la sostenibilidad, ademas de mencionar las diversas
estrategias que se estan llevando a cabo para hacer
frente al cambio climatico de una manera sostenible.
Es por ello que ademas de la sostenibilidad, se
describe la economia circular, la relevancia de los
encuentros de las Conferencias de las Partes (mas
conocida como las COP, por sus siglas en inglés “The
Conferences of the Parties”), los objetivos de desa-
rrollo sostenible (ODS) y las estrategias verdes y
circulares de Europay el Pais Vasco.



1.1. DEFINICION DE SOSTENIBILIDAD

El Triple balance

La sostenibilidad suele asociarse normalmente con la
variable ambiental y aunque esta tiene un gran peso
actualmente, sostenibilidad implica una perspectiva de
triple balance en el que se integran las siguientes tres
dimensiones: la ambiental, la social y la econdémica.

Esto es asi, desde que en 1987 se publicé el informe
Brundtland, creado a peticion de la comision ambien-
tal de Naciones Unidas y liderado por la ex primera
ministra noruega Gro Harlem Brundtland. En dicho
documento se define el desarrollo sostenible como «la
satisfaccion de las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las gene-
raciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades».!

ECONOMICO

SOCIAL N
equitativo

DESARROLLO
SOSTENIBLE

vivible viable

MEDIOAMBIENTAL

" https://undocs.org/es/A/42/427
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La implicacion de cada uno de las dimensiones es la
siguiente:

Sostenibilidad ambiental

Compatibilidad entre la actividad consideraday la
preservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas,
evitando la degradacion de la naturaleza. Este pilar es
necesario para que los otros dos sean estables.

Sostenibilidad social

Basada en el mantenimiento de la cohesion social y de
su habilidad para trabajar en la persecucion de objeti-
vos comunes. Implica la mitigacion de impactos socia-
les negativos causados por la actividad que se desa-
rrolla, asi como la potencializacion de los impactos
POSitivos.

Sostenibilidad econémica

Se da cuando la actividad que se mueve hacia la soste-
nibilidad ambiental y social y es financieramente posi-
ble y rentable.

Esto implica que para que un proyecto sea sostenible,
se debe buscar un equilibrio entre el crecimiento eco-
nomico, el cuidado del medioambiente y el bienestar
social.

Desde el prisma de este documento y el desglose de
las areas de trabajo que se van a llevar a cabo en la
guia, estas se centraran primordialmente en la sosteni-
bilidad ambiental. Eso sf, sin obviar que para que un
proyecto sea sostenible este debe ser rentable y
garantizar la conciliacion sociolaboral.



12 Estrategia de Cine Sostenible en Euskadi 2022-2024

La economia circular

El aumento de la demanda de recursos a nivel global
en las Ultimas décadas, debido entre otros motivos al
crecimiento de la poblacion mundial y de las
economias emergentes, ha provocado una notable
aceleracion en el consumo de recursos naturales. La
economia circular es un planteamiento que pretende
sentar las bases de una economia sostenible basada
en la optimizacion en el uso de los recursos. Una de
las voces mas influyente ha sido la Fundacion Ellen
MacArthur (EMF).

Esta nueva perspectiva econdémica supone un cambio
de paradigma en el modo de utilizar los recursos
naturalesy, por tanto, de la manera de relacionarse
con el medioambiente. En el nuevo modelo circular el
ciclo de vida de los productos y materiales se

Economia Lineal
Recursos naturales

Recursos no
renovables

Recursos
renovables

Vertedero e
incineracién

Transicion hacia una Economia Circular

mantiene durante el mayor tiempo posible; los
residuos se reducen al minimo; y los recursos se
reintroducen repetidamente en el ciclo productivo
creando valor cuando los bienes llegan al final de su
vida util. Supone pasar del “extraer, producir, usary
tirar” de la economia lineal, al “reducir, reutilizar y
reciclar’ de la circular.

La fundacion EMF define la economia circular como
aquella economia “que es restaurativa y regenerativa a
proposito, y trata de que los productos, componentes
y materias mantengan su utilidad y su maximo valor en
todo momento, distinguiendo entre ciclos técnicos y
bioldgicos. Tiene como premisa desvincular el desa-
rrollo econémico global del consumo de recursos

renovables” ?

Economia Circular
Recursos naturales

Recursos no
renovables

Recursos
renovables

Vertedero e
incineracién

Fuente: PBL, Netherlands Environmental Assessment Agency, 2016

2 Towards the Circular Economy (EMF, 2013)



Los tres principios de la economia circular seguin la
EMF son los siguientes:

Principio 1: Preservary mejorar el capital
natural controlando las existencias finitas y
el equilibrio de los flujos de recursos
renovables.

Principio 2: Optimizar el rendimiento de
los recursos mediante la circulacion de
productos, los componentes y los materiales
maximizando la utilidad en todo momento,
tanto en el técnico como en el bioldgico.

Principio 3: Promover la eficacia de los
sistemas detectando y eliminando del
disefio los factores externos negativos.

La transicion hacia un modelo econémico mas circular
estd completamente alineada con la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas y sirve de palanca de cambio
para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible de
la ONU.

1.2. ESTRATEGIAS Y AMBITOS DE ACCION

El cambio climatico y la degradacion del medio-
ambiente son unas de las amenazas mas importantes
ala que se enfrenta el planeta Tierra. La principal

causa del cambio climatico es el calentamiento global 'y

tiene multiples consecuencias negativas en |os
sistemas fisicos, bioldgicos y humanos.

Las emisiones de gases de efecto invernadero
arrojadas a la atmasfera se dispararon a partir de la
Revolucion Industrial. El crecimiento de la poblacion,
un consumo de recursos desmedido y el uso de las
energias fosiles estan provocando que el planeta se
esté calentando y por primera vez en la historia, es
consecuencia de la actividad humana.

Este aumento de la temperatura global del planeta
trae consecuencias que ponen en peligro la super-
vivencia de la flora y la fauna de la Tierra, incluido el
ser humano.

1. Contexto general 13

La COP21 y el acuerdo de Paris

Las COP nacen del Convenio Marco sobre el Cambio
Climatico de 1992 dentro del marco de las Naciones
Unidas. Estas conferencias se crean para impulsar los
acuerdos globales que permitan combatir y dar una
respuesta comun al reto del cambio climatico. Entre
los hitos de estos encuentros se encuentran la COP3
de 1997, con el acuerdo de Kioto y la COP21 con el
acuerdo de Paris.

El Acuerdo de Paris ? es un tratado internacional sobre
el cambio climatico, que es vinculante. Fue adoptado
por 196 paises en la COP21 en Paris, el 12 de
diciembre de 2015y entrd en vigor el 4 de noviembre
de 2016. Su objetivo es limitar el calentamiento
mundial por debajo de 2 °C (preferiblemente a 1,5 °C),
en comparacion con los niveles preindustriales. Para
alcanzar este objetivo de temperatura a largo plazo,
los paises se proponen alcanzar el maximo de las
emisiones de gases de efecto invernadero lo antes
posible, para lograr un planeta con clima neutro para
mediados de siglo.

El Acuerdo de Paris® es un hito en el proceso multi-
lateral del cambio climatico porque, por primera vez,
un acuerdo vinculante hace que todos los paises se
unan en una causa comun para emprender esfuerzos
ambiciosos para combatir el cambio climatico y
adaptarse a sus efectos.

3 https://unfccc.int/es/process-and-meetings/the-paris-agreement/el-acuerdo-de-paris
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) *
fueron creados por la Asamblea General de las
Naciones Unidas (ONU) como parte de la Agenda 2030
® para el Desarrollo Sostenible, en la cual se establece
un plan para alcanzar los objetivos en 15 afios.

Esta Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible es una
hoja de ruta elaborada para conseguir un desarrollo
global y humano sostenible que esta dirigida no solo al
sector gubernamental, sino que también implica a em-
presasy organizaciones sociales.

De los 17 objetivos correspondientes al desarrollo
sostenible, los siguientes estan relacionados con
la variable ambiental:

ODS 6. Garantizar la disponibilidad de aguay su
gestion sostenible y el saneamiento para todos.

ODS 7. Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna para
todos.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo 'y
produccion sostenibles.

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

ODS 14. Conservar y utilizar de forma sostenible
los océanaos, los mares y los recursos marinos
para lograr el desarrollo sostenible.

ODS 15. Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion, detener e invertir
la degradacion de las tierras, detener la pérdida
de biodiversidad.

* https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

Los ODS correspondientes al desarrollo sostenible
social son:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo.

ODS 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutriciéon y promover
la agricultura sostenible.

ODS 3. Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades.

ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias.

ODS 8. Fomentar el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo, y el trabajo decente para todos.

ODS 10. Reducir la desigualdad eny entre los
paises.

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

® https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=S
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En cuanto a los ODS correspondientes al Finalmente estd el ODS nimero 17 que es trans-
desarrollo sostenible econémico son: versal a todas las anteriores y hace referencia a
generar las alianzas necesarias para posibilitar los
ODS 8. Fomentar el crecimiento econdémico objetivos marcados:
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo, y el trabajo decente para todos. ODS 17. Revitalizar la Alianza Mundial para el

Desarrollo Sostenible.
ODS 9. Desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible, y fomentar la innovacion.

ODS 10. Reducir la desigualdad eny entre los
paises.

ODS 11. Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo'y
produccion sostenibles.

ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas.

@ OBJETIVOIS Ssiieie

POBREZIAREN ZERO 0SASUNA KALITATEKO
AMAIERA GOSEA ETA ONGIZATEA HEZKUNTZA

v

TAXUZKO LANA INDUSTRIA, 1 0 DESBERDIN-
ETA HAZKUNDE BERRIKUNTZA ETA TASUNEN
EKONOMIKOA AZPIEGITURA MURRIZKETA

GENERO- UR GARBIA ETA
BERDINTASUNA SANEAMENDUA

1 HIRI ETA 1 EKOIZPEN ETA
KOMUNITATE KONTSUMO
JASANGARRIAK ARDURATSUAK

O

1

13 KLIMAREN 1 URPEKO 1 LURREKD 1 BAKER, JUSTIZIA 1 HELBURUAK
ALDEKO EKINTZA BIZITZA EKOSISTEMETAKO ETA ERAKUNDE LORTZEKO @
BIZITZA SENDOAK ALIANTZAK GARAPEN
JASANGARRIRAKO
HELBURUAK

Panel de los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible



16  Estrategia de Cine Sostenible en Euskadi 2022-2024

La Union Européa y el Pacto Verde
Europeo

El Pacto Verde Europeo aprobado el 11 de diciembre
de 2019 © se propone transformar la UE en una
economia moderna, eficiente en el uso de los recursos
y competitiva que:

Haya dejado de producir emisiones netas de gases
de efecto invernadero en 2050.

El crecimiento econdmico esté disociado del uso
de recursos.

No haya personas ni lugares que se queden atras.

Para ello tiene como objetivo primordial ser el primer
continente climaticamente neutral del mundo, dando
respuesta a los criterios establecidos en el acuerdo de
Paris. Esto significa ser el primer continente capaz de
absorber las emisiones de CO, que se producen para
el 2050. En dicho camino la UE pretende que todos los
sectores de la economia estén en condiciones de
hacerle frente al desafio.

Como objetivo intermedio la Comision Europea se
compromete a una reduccion interna neta de las
emisiones de gases de efecto invernadero del 55 %
como minimo respecto a los valores de referencia de
1990. Para avanzar en ese camino en julio de 2021 se
presenta el paquete de medidas "Objetivo 55" que son
un conjunto de propuestas e iniciativas cuyo objetivo
es revisar y actualizar la legislacion de la UE para
adaptarla a los objetivos climaticos de la Union
Europea para 2030 y 2050.

© https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_19_6691

Las iniciativas planteadas abarcan toda una serie de
ambitos de actuacion, como el clima, el medio-
ambiente, la energia, el transporte, la industria, la
agriculturay las finanzas sostenibles, estando todos
los sectores estrechamente interconectados. El
objetivo del paquete de propuestas es proporcionar
un marco para alcanzar los objetivos climaticos de la
UE que:

Garantice una transicion equitativa y socialmente
justa.

Mantenga y refuerce la innovacion y la competi-
tividad de la industria de la UE garantizando al
mismo tiempo unas condiciones de competencia
equitativas con respecto a los operadores econo-
micos de terceros palises.

Sustente la posicion de liderazgo de la UE en la
lucha mundial contra el cambio climatico.

Euskadi: Basque Green Deal y
Estrategia de Economia Circular

El 12 de mayo de 2021 el Gobierno Vasco presentd
una hoja de ruta para lograr un futuro mas sostenible,
sumandose asi al Pacto Verde Europeo. Esta hoja de
ruta es el Basque Green Deal (BGD) ’ que recoge los
objetivos de reduccion de emisiones y de generacion
de energfa renovable, complementandolo con la
industria y la tecnologia como principales palancas de
cambio. Para ello se pretende alinear el desarrollo
justo y sostenible en ciencia, tecnologia, economia
circular, industria, transicion energética y la cadena de
alimentacion.

El nuevo modelo competitivo requiere un nuevo
contexto normativo para lo que se esta trabajando en
una Ley de Transicion Energética y Cambio Climatico
alineada con las directivas e indicadores europeos.

7 https://www.irekia.euskadi.eus/es/news/68912-basque-green-deal-modelo-vasco-para-desarrollo-economico-justo-sostenible



lhobe y la Economia Circular

Euskadi ha sido y es un referente en cuanto a adoptar
una vision integradora del medioambiente en la
industria y la sociedad. La entidad publica Ihobe lleva
mas de 20 afios trabajando y promoviendo este tipo
de acciones, comenzando con el ecodisefio y actual-
mente impulsando la economia circulary la
descarbonizacién de la economia.

Desde el afio 2000 la economia vasca ha crecido un 26
%, mientras que el consumo de materiales se ha
reducido un 25 % y el volumen de residuos urbanos
que termina en vertedero se ha reducido en un 56 %.
Se puede afirmar que la economia vasca se esta
desacoplando del consumo de materiales y la gene-
racion de residuos mediante el impulso de medidas de
economia circular.

Por otra parte, la economia vasca contribuye sustan-
cialmente a la circularidad de la economia global, ya
que un 18,1 % de los materiales importados, sin tener
en cuenta los combustibles fésiles, son materiales
residuales de los que se obtiene un aprovechamiento
y se vuelven a introducir en el mercado.
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Para continuar trabajando la economia circular en el
territorio, Ihobe ha desarrollado y publicado el docu-
mento de “La estrategia de economia circular de
Euskadi 2030”8, En dicho documento se desglosan
nueve retos principales:

1. Impulsar la creacion de nuevos modelos
de negocio mas circulares.

2. Innovar en materiales (avanzados y
renovables), procesos y productos.

3. Prolongar la vida util de los productos.

4. Reducir el consumo de materias primasy
la generacion de residuos.

5. Fomentar un modelo de consumo mas
circular.

6. Reducir el despilfarro alimentario.

7. Promover el uso mas eficiente de
plasticos.

8. Aumentar la tasa de reutilizacion, reciclaje
y recuperacion de residuos.

9. Incrementar la utilizacion de materias
primas secundarias.

En la vision de la estrategia de economia circular se
describe la vision de “posicionar a Euskadi como una
region referente a nivel europeo en economia circular,
en la que el medioambiente se convierte en un factor
clave de sostenibilidad, competitividad y creacion de
empleo y el crecimiento econémico, se desacopla del
consumo de recursos naturales, de la generacion de
residuos y de la emision de gases de efecto
invernadero.”

& https://www.euskadi.eus/contenidos/documentacion/economia_circular/es_def/adjuntos/EstrategiaEconomiaCircular2030.pdf
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En este capitulo se presenta el estado
de la sostenibilidad en el ambito del ci-
ne: su impacto medioambiental, las
organizaciones pioneras en su impulso,
los programas de ayudas que incorpo-
ran actualmente criterios de sostenibili-
dad, las herramientas que se han desa-
rrollado para medir su impacto me-
dioambiental, y los recursos desarrolla-
dos para ayudar en la produccion.
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2.1. EL IMPACTO DEL CINE

El cine en Euskadi

Segun los datos del Ultimo informe de Estadistica de
las Artes y las Industrias Culturales, en 2019 el sector
audiovisual lo integraban 75 agentes productores y 54
salas de cine. Los ingresos anuales totales de los
agentes productores ascendieron a 177,67 millones
de euros, los gastos a 178,9 millones de euros y daban
trabajo a 1.290,80 personas (equivalente a personas a
jornada completa). Es destacable que, en el sector
audiovisual vasco, EITB representa el 72,6 % del presu-
puesto de ingresosy el 49,9 % del empleo total (datos
de 2017).

Estadisticas de los agentes productores del sector audiovisual.

Datos de 2017 °

Ingresos de los agentes productores

177,67 millones de euros

Gastos de los agentes productores

178,9 millones de euros

Personas trabajadoras

1.290 personas

Mujeres trabajadoras

43,2 %

Producciones en euskera

39,8 %

° https://www.euskadi.eus/observatorio-vasco-cultura/estadisticas/-/estadistica/estadistica-de-las-artes-e-industrias-culturales-en-la-cae-

2019/



Emisiones de una pelicula de ficcion de 10
millones de dédlares de presupuesto *°
Sustainable Production Alliance (2021).

19

Combustible (217¢) ... Servicios y
55 % suministros (66 t)
17 %
77777 Viaje aéreo (56 t)
15 %
391t
CO;/h

En 2019, si se tiene en cuenta a EITB, el 39,8 % de las
producciones audiovisuales se realizaron en euskera.
Si el calculo se hace sin contabilizar la produccion de
EITB, el porcentaje de la produccion en euskera se
sitla en el 34,3 %.

Por ultimo, en lo que respecta a la igualdad, el porcen-
taje de mujeres empleadas en el sector audiovisual era
del 43,2 % en el afio 2019.

Impacto medioambiental

La industria del cine trabaja por proyectos o produc-
ciones. En el caso de un largometraje, el proceso com-
pleto puede durar unos cuatro afos, repartidos en las
etapas de desarrollo, preproduccion, rodaje, pospro-
duccion y distribucion. La etapa mas intensa es el
rodaje, en la que en unas semanas, se consumen una
gran cantidad de recursos y energia, generando los
consiguientes impactos medioambientales.

e . Alojamiento (52 t)
13 %

Actualmente, no existe un cdlculo de las emisiones de
gases de efecto invernadero del sector audiovisual en
Euskadi. Se dispone de algunos estudios realizados en
otros paises que, salvando las distancias, sirven de
referencia para entender la problematica e identificar
los puntos criticos comunes.

Segun el informe encargado en 2021 por la
Sustainable Production Alliance (SPA), grupo formado
por los principales estudios de la Producers Guild of
America (PGA), las emisiones de una produccion au-
diovisual van desde 391 toneladas de CO, para una
produccion de 20 millones de ddlares, hasta 3.370
toneladas de CO, para una superproduccion de mas
de 70 millones de ddlares.

% https://www.greenproductionguide.com/wp-content/uploads/2021/04/SPA-Carbon-Emissions-Report.pdf
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Emisiones de una produccion de ficcion rodada
mayoritariamente en localizaciones **
Albert annual report (2019-2020).

Transporte de Oficina de produccion (3 t)
mercancias (1t) \ 13%
4% .

Localizaciones (3 t)

Transporte de 13%

personas (10,5t) ° .

44 % Alojamiento (2,5 t)

24 t 10%

CO;/h

Materiales (2 t)
8%

Otros espacios (1 t)
4%

Eliminacion de residuos (0,5 t)
2%

Posproduccién (0,5 t)
2%

" https://wearealbert.org/2020/09/29/our-2019-2020-annual-report-is-out/



Por otro lado, segun el informe 2019-2020 del sello
verde albert, en el Reino Unido, una produccion de
ficcion para television mayormente filmada en localiza-
ciones, genera una huella de carbono de 24 toneladas
de CO; por hora de contenido. Por ultimo, en Euskadi,
las emisiones por habitante son 8,4 toneladas de
media al afo."

Con las referencias anteriores, mediante una extrapo-
lacién de datos aproximada, se podria estimar que un
largometraje de ficcion de 2 millones de euros de
presupuesto tendrfa una huella de carbono de entre
50y 90 toneladas de CO,, que equivale a las emisiones
de una persona en Euskadi durante entre 6y 8 afios.

Ademas, los dos informes coinciden al sefialar que:

+  La principal fuente de emisiones es el transporte
de personas y materiales, que supone aproxima-
damente un 50 % del impacto total.

+  La segunda mayor fuente de emisiones es la
energia empleada en localizaciones, platés y
oficinas de produccion.

+ A mayor presupuesto de una produccion audio-
visual, mayor es el impacto medioambiental.

Si se tiene en cuenta que tanto el transporte como la
energia dependen en su mayoria de combustibles
fosiles, se puede concluir que estos son los que mas
contribuyen a la huella de carbono de una produccion
audiovisual. Por lo tanto, para conseguir un sector del
cine mas sostenible, es prioritario el empleo de
fuentes de energia renovables, asi como las medidas
de ahorro y eficiencia energética. Sin descuidar, por
supuesto, la reutilizacion y reciclado de materiales, asf
como la priorizacion de los recursos locales.
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2.2. INICIATIVAS Y ORGANIZACIONES

Si bien Reino Unido, Francia y Estados Unidos son los
paises pioneros en este ambito, en los Ultimos afios, el
resto de regiones donde el sector del cine es relevante
ha puesto en marcha programas para el impulso de la
sostenibilidad en el cine.

Internacionales

A continuacion, se presenta una seleccion de las
principales iniciativas del sector audiovisual inter-
nacional, sobre todo a nivel europeo. Ademas, se da
un repaso a las acciones llevadas a cabo en Euskadi
hasta el momento.

Ecoprod

Ecoprod es una organizacion creada en 2009 por Film
Paris Region (entonces lle-de-France Film
Commission), Paris Region y TF1. Esta formada por los
principales agentes de la industria audiovisual y
cinematografica, preocupados por el desarrollo
sostenible. Entre otras, ha desarrollado y publicado la
Guia de Ecoproduccion y la calculadora de huella de
carbono Carbon Clap. Ambas herramientas fueron
pioneras en toda Europa y film commissions, por
ejemplo Malaga, se han basado en ellas para realizar
sus propias adaptaciones. Ademas, Ecoprod organiza
formaciones y eventos de sensibilizacion para
estudiantes y profesionales del mundo audiovisual.

12 https://www.eustat.eus/elementos/ele0017100/evolucion-de-la-ratio-de-emisiones-totales-de-gases-de-efecto-invernadero-per-capita-por-

paises/tbl0017137_c.html
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albert

albert es una organizacion sin animo de lucro finan-
ciada por los principales estudios de cine y television
de Reino Unido, con 10 afios de trayectoria. Sus
objetivos son, por un lado, apoyar a las industrias
audiovisuales a eliminar los residuos y las emisiones
de carbono de la produccion; y, por otro lado,
capacitar a la industria para crear contenidos que
apoyen una vision de futuro sostenible.

Entre sus iniciativas estan la certificacion verde albert,
formaciones y eventos. Actualmente, se encuentran en
un proceso de internacionalizacion y algunos de sus
servicios estan disponibles en otros paises europeos,
incluyendo Espafia.

Cineregio

Cineregio es la red de instituciones regionales de cine
europeas, compuesta por 49 entidades de la UE,
Noruega, Suiza y el Reino Unido, entre las que se
encuentra el Departamento de Cultura y Politica
Linguistica del Pais Vasco. Entre todas ellas, gestionan
una serie de planes de apoyo y servicios para el sector
cinematografico con el objetivo de "apoyar la cultura
cinematografica, fomentar la cohesion social y crear
infraestructuras regionales". Es decir, que el propdsito
compartido de quienes componen Clneregio es atraer
rodajes y producciones para que localicen y rueden en
Sus regiones.

Dentro de Cineregio hay un grupo de trabajo sobre la
sostenibilidad medioambiental en los rodajes formado
por 27 miembros, cuyo objetivo es “... promover de
forma visible las politicas y los medios sostenibles, y
hacerlos viables para la industria del cine y la television
y sus organismos de financiacion”. En 2020 publicd un
Manifiesto por el Cine Sostenible, y en el que las insti-
tuciones miembro se comprometen a adoptar el
sistema Green Film como certificado verde comun. El
objetivo es doble: facilitar a las productoras el trabajo
en todas las regiones y que las instituciones publicas
de toda Europa puedan vincular sus criterios de apoyo
al cine con un sello verde compartido.

Uno de los miembros destacados de Cineregio es la
Trentino Film Commission, responsable del disefio y
desarrollo del sistema de calificacion Green Film, y
actualmente disponible para las film office e institu-
ciones que lo deseen. Ademas, organiza regularmente
formaciones para profesionales, que tienen como
objetivo instruir a profesionales del sector en el
proceso de certificacion verde y divulgar buenas
practicas de cine sostenible.



Green Screen - Interreg Europe

La iniciativa Green Screen fue financiada por el
programa Interreg Europe de la UE, a través del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional. Su objetivo era
ayudar a reducir la huella de carbono del sector en
Europa, mediante la mejora y estandarizacion de las
medidas sostenibles aplicadas en las producciones
audiovisuales. El proyecto se desarrolld entre 2017 y
2021,y entre sus 8 socias se encontraban Promalaga
(Espafia), Film London (Reino Unido), el Fondo Audio-
visual de Flandes (Bélgica) o la lle-de-France Film
Commission (Francia).

Algunos de los proyectos desarrollados en esta
iniciativa estan teniendo especial repercusion y
tendran continuidad, como es el caso de Eureca, la
calculadora de huella unificada para Europa; y Grid
Project, el sistema de suministro energia verde en
localizaciones de Londres a través de la red eléctrica.

Producers Guild of America

La Producers Guild of America (PGA) ha sido la
principal impulsora de la Green Production Guide
(GPG), la herramienta referente en Estados Unidos
para reducir el impacto ambiental de la industria del
ciney la television. Se cred en 2010 en colaboracion
con un grupo de principales estudios agrupados en la
Sustainable Production Alliance (SPA).

La GPG ofrece principalmente tres herramientas de
sostenibilidad: Production Environment Accounting
Report (PEAR), una calculadora de carbono; PEACH,
una lista de buenas practicas vinculadas a la concesion
de las calificaciones del Sello Verde de la PGA; y PLUM,
una ficha de trabajo sobre la produccion con madera.
Las tres herramientas se basan en plantillas de hojas
de calculo disponibles gratuitamente en Internet.
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Otras iniciativas y organizaciones destacadas a nivel
internacional:

Ekosetti (Finlandia)

Evergreen (Austria)

Green Film Shooting (Alemania)

VAF / e-Mission (Bélgica)

Film London Agency - Green Screen

Plataformas VOD internacionales

Plataformas como Netflix, HBO, Amazon o Disney, han
anunciado su intencion de introducir protocolos de
sostenibilidad en sus producciones. Netflix por
ejemplo, ha publicado un estudio del impacto medio-
ambiental de su servicio de streaming y sus objetivos
de reduccion de emisiones. Y Amazon Espafia, ha
pedido a algunas productoras con las que trabaja que
empleen las herramientas ofrecidas por la Green
Production Guide: la calculadora PEAR y la lista de
buenas practicas PEACH.
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Estado

A continuacién, se presentan las organizaciones e
iniciativas mas destacadas en el impulso del cine
sostenible en Espafia.

Canary Islands Films/ Tenerife Film
Commission

Canarias, y especialmente la Tenerife Film Commission,
lleva trabajando en el ambito de las producciones
audiovisuales verdes desde 2018. Entre sus iniciativas
destacan la organizacion de formaciones y el

programa piloto de Certificacion Verde para empresas
productoras de cine y animacion, asi como para prove-
edoras.

Mallorca Film Commission

Mallorca Film Commission, con el apoyo de la llles
Balears Film Commission y sobre todo del Gobierno
regional balear ha impulsado diversas iniciativas para
introducir medidas de sostenibilidad en el sector
audiovisual regional. Entre otras acciones, ha organi-
zado talleres sobre produccion ecolégicay ha
adoptado el sistema de certificacion Green Film.

Promalaga/ Malaga Film Office

Promalaga es una empresa municipal del Ayunta-
miento de Malaga que tiene como objetivo la
promocion empresarial, la creacion de empleoy la
atraccion de talento. Dentro del proyecto europeo
Green Screen ha sido una de las encargadas de
desarrollar Eureca, la futura calculadora de huella de
carbono europea. En cooperacion con Malaga Film
Office y Festival de Malaga, organizan diversas activi-
dades como jornadas formativas y campafias de
sensibilizacion sobre produccion audiovisual
sostenible.

Academia de Cine

La Academia de las Artes y las Ciencias Cinemato-
graficas de Espafia es una asociacion sin animo de
lucro compuesta por profesionales dedicados a las
distintas especialidades de la creacion cinemato-
grafica. A finales del afio 2021 present¢ la Guia de
Buenas Practicas del Sello Verde de la Academia, un
conjunto de indicaciones para ayudar al sector del cine
a reducir la huella de carbono. Su objetivo, por el
momento, es fomentar grupos de trabajo y didlogo
entre diferentes personas y entidades del sector
audiovisual para avanzar hacia la produccion de cine
sostenible.



Euskadi

En Euskadi, durante el afio 2021, desde el ayunta-
miento de Vitoria-Gasteiz y Donostia Film Commission,
se han puesto en marcha las primeras iniciativas de
impulso al cine sostenible.

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

Vitoria-Gasteiz es la pionera en Euskadi en la integra-
cion de requisitos de sostenibilidad. Se incluyeron por
primera vez en 2021 en las “Ayudas al desarrollo y
produccion de proyectos audiovisuales (de ficcion,
animacion, documental y series) y a la escritura de
guiones”. En concreto se solicitd un Plan Estratégico de
Sostenibilidad, valorado con 2 puntos, en el que se
recojan las acciones de sostenibilidad a implementar
en el proyecto.

Ademas, desde la Film Office hay disponibles herra-
mientas basicas para elaborar este plan: una Gufa de
Buenas Practicas, y una Calculadora de Huella de
Carbono, ambas estan basadas en las que se ofrecen
desde Promalaga y la Malaga Film Office. Finalmente,
se han organizado jornadas para informar al sector de
las novedades en el ambito del cine y la sostenibilidad.
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Donostia Film Commission

La film office de Donostia/San Sebastian impulsé en
2021 iniciativas para la sostenibilidad del sector, entre
las que se encontraba la realizacion en colaboracion
con productoras locales de un decalogo para la
produccion sostenible de audiovisuales.
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2.3. RECURSOS Y HERRAMIENTAS

Sellos verdes

Un sello verde es un sistema de calificacion que
certifica que una produccion audiovisual cumple con
unas medidas establecidas. Dependiendo del sello,
estas medidas y el proceso de verificacion de las
mismas estaran definidos de distintas maneras.
Normalmente, en cada caso, nos encontraremos con
un organismo que define los criterios, una institucion
que exige el sello, una productora solicitante y una
entidad verificadora. A menudo, una consultora
especializada apoya a la productora en el disefio e

implementacion de las medidas a adoptar.

Diferentes instituciones del cine, regionales y nacio-
nales, han impulsado sellos verdes para el sector del
cine. A dia de hoy en Europa, los mas importantes son
Green Filmy albert. Otros sellos destacables a nivel
internacional son el Green Screen que otorga Film

Londony el premio EMA Green Seal del PGA
(Producers Guild of America).

albert certification

Desde albert ofrecen un sistema automatizado online
de certificacion para producciones audiovisuales
sostenibles que integra dos herramientas: Carbon
Footprint (calculadora de huella de carbono) y Carbon
Action Plan (paquete de medidas sostenibles).

Estd ampliamente implantado en la television del
Reino Unido, ya que es obligatorio por parte de los
principales estudios. En 2021 se ha traducido a varios
idiomas, entre ellos el castellano, para su lanzamiento
en todo Europa. Ademas, la plataforma albert organiza
constantemente webinars para productoras de ciney
television, tanto de sensibilizacion en sostenibilidad,
como de formacion en la aplicacion online. A dia de
hoy, albert se encarga de todo el proceso de verifica-
Cion, y no tiene coste para las productoras.

Antes del rodaje

Las productoras precalculan el impacto medio-
ambiental de la produccién (Carbon Footprint)

en toneladas de CO,, mediante una calculadora
online.

Las productoras declaran qué acciones medio-
ambientales van a llevar a cabo durante la
produccion (Carbon Action Plan).

Durante el rodaje

La productora lleva a cabo las medidas a las que
se ha comprometido.

Después del rodaje

La productora completa la Carbon Footprint con
los datos reales de la produccion.

albert solicita documentacion para verificar el
cumplimiento del Plan. Entre 10y 15 items del
Plan.

La productora facilita la documentacién para ser
verificada.

albert comprueba la documentacion facilitada.

Si la verificacion es positiva, la produccion recibe
la certificacion albert.



Green Film certification

Green Film es el sistema de calificacién para produc-
cion de cine sostenible desarrollado por la Trentino
Film Commission. Aborda los principales factores de
sostenibilidad de una produccion (eficiencia ener-
gética, transporte y alojamiento, comida, seleccion de
materiales, gestion de residuos y comunicacion) y
ofrece a las productoras una coleccién de medidas
practicas y faciles de verificar.

En general, Green Film resulta facil de entender y usar,
pues los criterios y la manera de justificarlos estan
claros. De momento no incorpora calculadora de
huella de carbono, aunque hay planes de coordinacion
con el proyecto Eureca.

En su version actual (la segunda), Green Film es una
herramienta completa y abierta, lista para ser adop-
tada por otras instituciones o incluso, para que
productoras se certifiquen por iniciativa propia.
Actualmente, esta implementado en programas de
apoyo a la produccion cinematografica de Italia,
Dinamarca, Noruega, y Bélgica. Y otras muchas lo
haran en los préoximos afios con el objetivo de ir
integrandolo progresivamente a sus programas de
ayudas al desarrollo y produccion audiovisual.

Desde la Trentino Film Commission, recomiendan que
el proceso de verificacion sea llevado a cabo por una
institucion regional competente en sostenibilidad y
medioambiente, y sin coste para las productoras. Sin
embargo, también existe la posibilidad de que la
verificacion la haga alguna de las empresas certifica-
doras privadas con las que existen acuerdos de
colaboracion.
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Antes del rodaje

Las productoras declaran qué criterios de
sostenibilidad de GREEN FILM se comprometen
a cumplir.

Las productoras facilitan los documentos
previos obligatorios: Plan de Sostenibilidad y
Plan de Transporte.

Durante el rodaje

La productora lleva a cabo las medidas a las que
se ha comprometido.

Un ente verificador comprueba si los criterios se
cumplen.

Después del rodaje

La productora facilita la documentacion para ser
verificada.

El ente verificador revisa la documentacion.

Sila comprobacion es positiva, la produccién
recibe la certificacion GREEN FILM por el ente
verificador.

27
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Guias

Las guias son materiales en diferentes formatos, que
recopilan informacion sobre criterios generales y
medidas concretas para hacer una produccion audio-
visual mas sostenible. Su principal utilidad es servir de
base para la elaboracion de Planes de Sostenibilidad y
gestionar asi su implementacion.

A menudo estan organizadas por areas de actuacion
(energia, viajes, alojamiento, comida, materiales,
residuos, etc.), por fases (preproduccion, rodaje y
posproduccion) o departamentos (produccion,
fotografia, arte, vestuario, etc.).

Cada vez se publican mas guias para producciones
sostenibles por parte de diferentes film offices e
instituciones publicas de toda Europa. Cada una afiade
particularidades de normativa o recursos locales, pero
en general, no difieren mucho entre ellas. A continua-
Cion, presentamos las mas importantes disponibles en
castellano:

o Guia de rodaje sostenible
Promalaga/ Malaga Film Office (basada en la
original de Ecoprod).

e Guia de buenas practicas en la produccion
audiovisual
Barcelona Film Commission

e Guia para la incorporacion de criterios de
sostenibilidad a las filmaciones y los
rodajes
Catalunya Film Commission

Calculadoras

Estas herramientas calculan el peso del carbono (tone-
ladas de CO,) emitido por una produccion audiovisual
a partir de los datos introducidos en ellas por la
productora (por ejemplo: la energia utilizada, el
combustible empleado o los viajes en avion). Esto
proporciona un punto de referencia para establecer
medidas en una produccion en concreto, pero
también para las futuras.

Sobre el papel, el uso de las calculadoras ayuda a la
sensibilizacion del sector hacia la sostenibilidad:
aporta criterios a la hora de adoptar medidas y, al
recopilar los datos necesarios, se implica y sensibiliza a
las empresas proveedoras. A veces se les achaca que,
para una misma produccion, diferentes calculadoras
arrojan resultados de impacto diferente. Pero esto no
les resta utilidad: lo importante es adoptar medidas
especificas de mitigacion y hacer un seguimiento de
las mismas.

Existen multiples calculadoras ofrecidas por diversas
instituciones regionales y nacionales, basadas en
plataformas online u hojas de calculo. Las mas
importantes y consolidadas son las siguientes:

e albert
Calculadora de referencia, integrada dentro del
sello albert. Disponible en castellano.

e PEAR
Desarrollada por el PGA. En formato excel. En
inglés.

e Carbon Clap
Desarrollada por Eco-Prod. En francés.

e Eureca
Futura calculadora aplicable a todo Europa (en
desarrollo).

e Promalaga/ Malaga Film Office
Calculadora en formato Excel basada en la de
Ecoprod.



2.4. PROGRAMAS DE AYUDAS CON
CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD

En 2021, algunas instituciones con los mas impor-
tantes programas de ayudas a la produccion de cine,
han empezado a incluir progresivamente criterios de
sostenibilidad en sus convocatorias. De momento, las
medidas de sostenibilidad son un item mas para
valorar las producciones, pero en el futuro, se prevé
que sean un requisito obligatorio.
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Europa Creativa Media

El programa Europa Creativa ha ido aumentando
paulatinamente la presencia de criterios ambientales
en las bases de sus convocatorias de ayudas. En
concreto, en el afio 2021, en las ayudas European
codevelopment, European mini-slate developmenty
European slate development se valoré con 5 puntos la
"Adecuacion de las estrategias presentadas para
garantizar una industria mas sostenible y respetuosa
con el medioambiente”.

ICAA

El Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovi-
suales (ICAA) ha empezado a incluir progresivamente
criterios de sostenibilidad en sus convocatorias. En
concreto, en las ayudas generales para la produccién
de largometrajes de 2021, por vez primera se
otorgaba un punto de la valoracion a aquellas produc-
ciones que incluyesen “un sistema de mediciony
registro de impacto medioambiental y huella de
carbono del proyecto para el que se solicita ayuda”.

Ya en 2022, las convocatorias de ayudas selectivas
para la produccion de largometrajes sobre proyecto, el
ICAA establece que todos los proyectos solicitantes
deberd presentar Declaracion responsable de que el
proyecto incluird un sistema de medicion y registro de
impacto medioambiental y un plan de reduccion de
huella de carbono. Y si resultan beneficiarios, en el
momento de calificar la obra, estaran obligados a
certificar que lo han llevado a cabo.
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Como parte del proceso de diagndstico
previo, se han querido recoger las
impresiones del sector del cine en
Euskadi. Para ello, durante el verano de
2021, se han mantenido entrevistas in-
formales con responsables de producto-
ras de Euskadi y profesionales con
experiencia en Produccién Ejecutiva, Di-
reccion de Produccion y Jefatura de Pro-
duccion.

Personas entrevistadas

Nahikari Ipifia Sayaka

Carlos Juarez Basque Films

Ilker Ganuza Lamia Producciones
Luis de Oza Kinoscopic

Pako Ruiz Sonora Estudios
Katixa de Silva

Mikel Huércanos

Xabier Berzosa lrusoin

|zaskun Arandia lzar Films
Marian Fernandez Txintxua
Leire Apellaniz Sefior & Sefiora
Ricardo Ramon Dibulitoon
Miren Berasategi Lotura

lvan Mifiambres UniKo

Zuri Goikoetxea Doxa Producciones
Idurre Cajaraville Baleuko

Koldo Zuazua Kowalski Films
Joxe Portela Abra Producciones
Ainhoa Blanco Pausoka

Luca Ferrario Green Film
Linnea Merzagora Green Film



Los temas en torno a los que giraron las conver-
saciones fueron el estado general del sector, el
impacto medioambiental en los rodajes, los criterios
de valoracion en los programas de ayudas y el futuro
sostenible del cine. Esta perspectiva desde el punto de
vista de la produccion ha sido integrada en la vision y
planificacion de la Estrategia de Cine Sostenible para
Euskadi.

A continuacion, se presenta una sintesis de las ideas
principales que se recogieron en las entrevistas, asf
como una seleccion de citas de algunas de las
personas entrevistadas.

e La sostenibilidad esta mas presente en
los ultimos afnos

e Existe sensibilidad por el cuidado de
las localizaciones

e Avances tecnoldgicos recientes han
traido mejoras en sostenibilidad

e Hay ejemplos de adaptaciones

e Estandar internacional y verificable

Falta de concienciacién generalizada

Se percibe como un coste y trabajo
anadidos

Cuesta cambiar las rutinas de trabajo de
los equipos

Hay pocas alternativas para algunas de

e Planificacién de la sostenibilidad y eficiencia econdmica

e Concienciay valores compartidos
e Ejemplos y referentes cercanos

31
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3.1.
LA SOSTENIBILIDAD
HOY

A continuacion, se destacan aspectos positivos que se
perciben desde el sector respecto a la sostenibilidad.

Una serie de indicios en los que apoyarse de cara a la
futura transicion sostenible de la industria audiovisual
en Euskadi.

La sostenibilidad esta mas
presente en los ultimos afios

Las empresas productoras de cine, en general,
coinciden en que la sostenibilidad y el impacto medio-
ambiental son temas de los que cada vez se habla
mas. En los ultimos 5 afios, se han empezado a ver
algunas medidas como la eliminacién de botellas de
un solo uso. Sin embargo, las acciones que se han
llevado a cabo hasta ahora han sido iniciativas
individuales de productoras, en las que se han impro-
visado prioridades y soluciones. El foco mas habitual
de estas iniciativas ha sido la reduccion de residuos y
basura durante el rodaje.

Me ponia enferma ver la
cantidad de botellines de
agua desperdigados por el
set”

Hay mas sensibilidad por el
cuidado de las localizaciones

En general, el rodaje en localizaciones es el contexto
en el que con mas claridad se visualiza el impacto
medioambiental y aquello que se podria mejorar. No
solamente aspectos como la limpieza, sino también el
ruido, las molestias a la vecindad o la alteracion de un
entorno natural.

Somos como un ejército, pero
no podemos arrasar por
donde pasamos”

Ademas, desde las productoras, hay conciencia de que
es beneficioso para ellas cuidar las localizaciones, pues
son uno de los mayores activos del sector del cine y un
recurso compartido. Y es que, el conjunto de localiza-
ciones de que dispone Euskadi tiene potencial para
ser un escenario “neutro” para todo tipo de produc-
ciones, estatales e internacionales. En este sentido, las
productoras reconocen la labor de Ias film commission
a la hora de facilitar los rodajes en localizaciones.

Cada vez hay mas flexibilidad
y comprension para rodar en
el territorio”



Avances tecnoldgicos
recientes han traido mejoras
en sostenibilidad

En el sector audiovisual las novedades tecnoldgicas
son constantes. Algunas de estas innovaciones han
implicado mejoras en el impacto medioambiental de
los rodajes. Por ejemplo, el desarrollo de las [dmparas
LED ha reducido notablemente el consumo de energia
de los equipos de iluminacion. Otro caso es el de las
camaras, cuyos sensores han mejorado mucho su
sensibilidad y requieren de menos iluminacion
artificial.

Hay casos en los que
prescindimos de grupo
electrégeno y funcionamos
100 % con baterias
recargables”
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Algunas empresas
proveedoras han hecho
adaptaciones recientes

Desde el punto de vista de la modificacion en las
maneras asentadas de funcionar, hay empresas del
sector audiovisual que han tenido que adaptarse a
cambios recientemente. Por ejemplo, las empresas de
efectos especiales han actualizado sus procesos y
técnicas para adecuarse a las medidas de seguridad y
homologaciones que les exigen la normativa. Otro
ejemplo es la actualizacion de equipos de las
empresas de iluminacion, o las empresas de catering
que emplean envases de un solo uso compostables.

Recuerdo que antes la nieve
se hacia con sal (que actua
como herbicida). Ahora se
hace con productos inocuos”
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3.2.
OBSTACULOS
PERCIBIDOS

Desde el sector se enumeran diversas dificultades en

el desarrollo de un cine mas sostenible. Algunas tienen

que ver con las barreras a la hora de afrontar cambios
en las maneras de funcionar de empresas y profesio-
nales. Otras dificultades mencionadas, son debilidades
de la propia industria audiovisual vasca.

Falta de conocimiento sobre
sostenibilidad y produccion
audiovisual

A pesar de que el tema empieza a estar mas presente,
sigue habiendo un desconocimiento generalizado de
las implicaciones medioambientales en la produccion
de cine. Ademas, tampoco se dispone de
herramientas consolidadas de produccion para la
sostenibilidad. El sector echa en falta referentes y
criterios claros que aplicar y transmitir al personal.
Tampoco se sabe muy bien como proceder con los
proveedores.

Al principio, como jefe de
produccion, no lo veia claro:
me resisti a sustituir
botellines de agua por
cantimploras personales”

Dificultad de cambiar las
rutinas de trabajo de los
equipos

Es dificil introducir cambios en las maneras de hacer.
La sostenibilidad, a dia de hoy, no es una prioridad
para los equipos técnicos, que durante los rodajes
trabajan bajo mucha presion. La consigna es “tirar
para adelante” y cumplir con el plan de rodaje del dfa.
Por ejemplo, no siempre es facil conseguir que el
equipo cumpla con el plan de gestion de residuos.

Tratamos de separar los
residuos. La realidad es que
no lo conseguimos”



Se percibe como un costey
trabajo anadidos

En general existe la creencia de que lo “verde” es
siempre mas caroy que, por lo tanto, conllevara un
sobrecoste en cualquier produccion. Por otro lado, la
opcion de sustituir algunos equipamientos por otros
mas eficientes, supone también una inversion
econémica.

Me parece un puntazo
contratar a alguien que te
asesore, pero yo no puedo
permitirmelo”

Algunas productoras pequenas, y las especializadas en
documental 0 animacion, ven que los requisitos de
sostenibilidad aplicables a su actividad deben estar
adecuadas a su casuistica. Intuyen también que quizas
se deberfan aplicar diferentes baremos en funcién del
presupuesto de la produccion.

Una empresa grande puede
hacer los planes que haga
falta. Sin embargo, a una em-
presa pequena le supone un
tiempo que no tiene”
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Hay pocas alternativas
verdes para algunas de las
necesidades tecnicas

Si bien el criterio general es priorizar el empleo de
energias renovables y reducir las fuentes fosiles, la
realidad es que en muchos casos no hay alternativas
econdmicamente viables. El transporte tanto de
personas como de materiales se ha de hacer en su
mayoria en vehiculos diésel, pues la movilidad eléctrica
esta poco desarrollada. Ademas, los grupos electro-
genos diésel son inevitables en muchos casos. Y de
momento, las “estrellas” y el personal técnico clave que
viene de lejos viajan en avion.

No conozco alternativas
viables a los vehiculos diésel:
los eléctricos no entran en
precio”

Por otro lado, a dia de hoy en Euskadi, no existen
servicios de reutilizacion de decorados. Se necesitaria
un gran volumen de producciones en el territorio, que
generasen suficiente oferta y demanda, para hacer
viables este tipo de servicios.

El volumen de produccion de
Madrid posibilita que, por
ejemplo, existan servicios de
reutilizacion de decorados”
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3.3.
CLAVES PARA UNA
TRANSICION VERDE

A continuacion, se exponen cuatro factores que los
agentes entrevistados consideran clave para facilitar
una transformacion hacia la sostenibilidad del sector.

Estandar internacional y
verificable

Las empresas productoras necesitan unos criterios y
protocolos claros para incorporar la sostenibilidad sus
proyectos. Un instrumento en forma de certificacion o
sello verde seria Util para establecer unas bases comu-
nes. En este sentido, seria beneficiosa la coordinacion
entre regiones y paises para facilitar las
coproducciones.

Coproducir es clave para la
viabilidad de mi productora”

Ademas, el sistema deberia ser justo y recompensar a
quienes cumplan sus compromisos. Por lo tanto, algun
tipo de mecanismo de control serd necesario, a ser
posible, sin coste para las productoras.

;/Quién va a costear el
sobrecoste de auditar las
acciones de sostenibilidad
realizadas?”

Planificacion de la
sostenibilidad y eficiencia
econémica

La labor de preproduccion es esencial para que un
rodaje sea mas sostenible. Lo que no se prevé y
presupuesta con antelacion, luego es muy dificil de
llevar a cabo durante la grabacion. Un ejemplo de esto
es la labor de localizar: cuanto mejor se ejecute,
menos imprevistos habra durante el rodaje: compras
de ultima hora, viajes de mas, etc.

Si hay una buena
preproduccion se evitan los
despilfarros y las compras
absurdas”

Los presupuestos son tan ajustados que las
productoras estan obligadas a ser muy eficientes en
todo. De hecho, en los rodajes, hay actividades que se
optimizan al maximo para ahorrar costes, como el
transporte de personal y de equipamiento, que
también suponen una reduccion de la huella de
carbono.

Hay medidas l6gicas que
también son ecoldgicas. Por
ejemplo, utilizar personal
técnico local”



Conciencia y valores
compartidos

A dia de hoy, son necesarias actividades y herra-
mientas de concienciacion para las personas respon-
sables de departamento y el resto personal. Si el
equipo técnico esta concienciado, si hay unos valores
compartidos, la corresponsabilidad y la aplicacion de
medidas concretas llegaran de manera mas natural.
Esta labor de sensibilizacion deberfa empezar desde
los centros de formacion.

A las personas que ya
estamos concienciadas nos
cuesta ser responsables. Asi
que imagina a las que no”

Desde el equipo de produccion no es viable hablar
con todos los proveedores y personal técnico. Son las
y los jefes de departamento quienes transmiten
pautas de trabajo a sus equipos, y quienes realizan
gran parte de las compras.

Es imposible tener medidas
especificas para todo”
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Ejemplos y referentes
cercanos

Las empresas echan en falta ejemplos cercanos de
producciones en las que se hayan implementado
medidas de sostenibilidad. Seria especialmente
atractivo conocerlos desde dentro, a través de las y los
profesionales que las llevaron a cabo. También
pueden ser referentes empresas proveedoras que
hayan innovado aspectos medioambientales.

Las medidas tedricas las
conocemos. Lo que me
gustaria saber es: ;como ha
sido tu rodaje?, ;como habéis
resuelto los problemas?”



Una vez expuesto el contexto global y
particular de la sostenibilidad y circu-
laridad en la produccién de cine, se en-
trevén una serie de retos del sector.
Para hacerles frente, se enuncian unos
objetivos estratégicos claros y una vision
de futuro que inspire las acciones de los
proximos afos.

4.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estos objetivos son las metas desarrolladas a nivel
estratégico y que se pretenden lograr a medio plazo.
Son los que determinan qué es lo realmente
importante en la estrategia de cine sostenible y
determinan las acciones que se ejecutaran para
cumplirlos.



1

Impulsar la produccion de
cine circular y sostenible

En los uUltimos afos, la sostenibilidad y el impacto
medioambiental son temas cada vez mas presentes en
el sector del cine. Sin embargo, en muchos casos las
acciones que se han llevado a cabo hasta ahora han
sido iniciativas individuales, en las que se han
establecido prioridades y adoptado soluciones sin
coordinacion con el sector.

Para alcanzar este objetivo serd necesario establecer
criterios de sostenibilidad claros, adaptados a la
realidad del sector y verificables mediante un sistema
justo que reconozca los esfuerzos realizados por las
productoras. Al mismo tiempo, se requerira sensi-
bilizar y apoyar a las empresas y profesionales del
sector en materia de sostenibilidad y cine, capacitan-
doles progresivamente para asumir las futuras
exigencias medioambientales.

3

Posicionar Euskadi como
referente en cine sostenible

El cambio de modelo productivo aplicado al sector
audiovisual se puede ver como una crisis. O, por el
contrario, como una oportunidad para mejorar el
posicionamiento de Euskadi en la industria del cine
mundial.

Para alcanzar este objetivo, es necesario impulsar una
politica medioambiental que atraiga rodajes, completa-
mente alineada con las iniciativas europeas e inter-
nacionales. Generar unas condiciones, normativas,
fiscales y una oferta de servicios, que faciliten al
maximo el trabajo a quienes deseen rodar en Euskadi,
y que minimicen los obstaculos a la hora de invertir en
una produccion.

39

2

Innovar en los procesos de
produccion y los servicios
asociados

Actualmente, el mercado y el consumo del cine estan
en un proceso de continua evolucion, en gran medida
impulsado por las nuevas plataformas de producciony
distribucion, asf como por las novedades tecnoldgicas.
Sin embargo, el sistema de produccion de cine no ha
cambiado sustancialmente en décadas.

Para avanzar en la consecuciéon de este objetivo hace
falta, por un lado, impulsar la transformacion digital y
acompafar a las empresas en la evolucion de sus
servicios y modelos de negocio. En este proceso, sera
oportuno fomentar las sinergias entre empresas
productoras y proveedoras del sector para desarrollar
oportunidades circulares de negocio, y consolidar un
tejido de empresas tractoras.

4

Fomentar la colaboracion
entre los agentes clave del
sector audiovisual

Afrontar el reto del cine circular y sostenible sera
posible Unicamente a través de la implicacion de las
empresas productoras, los profesionales del cine y las
instituciones publicas. Por lo tanto, se debe fomentar
la colaboracion de todos estos agentes, para que el
resultado no sea Unicamente la sostenibilidad de un
pufiado de producciones, sino la de todo el sector del
cine.
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4.2. LINEAS DE ACTUACION

Las lineas de actuacion son los ambitos en los que
este plan pretende influir para llevar a cabo sus
objetivos. En cada una de estas lineas de actuacion se
describe brevemente la situacion actual de partida y
después, se presenta una vision sostenible para el
futuro, una guia para las acciones a desarrollar en los
siguientes afios. El conjunto de lineas de actuaciony
sus correspondientes visiones, completarian un
escenario proximo del cine sostenible en Euskadi.

La Estrategia de Cine Sostenible 2022-2024 de Euskadi
se organiza en 4 lineas de actuacion directas, y 3 lineas
de actuacion transversales. En la siguiente seccion, se
detallan los medios y programas de acciones previstos
para la consecucion de este futuro sostenible.

DIRECTAS

Las lineas de actuacion directas son aquellas mas
especificas del sector del cine, en las que este plan
tiene mas capacidad de influencia. Las acciones pre-
vistas para hacer realidad estos escenarios futuros, se
apoyan en mecanismos y canales existentes y, por lo
tanto, tienen mas probabilidades de ser efectivas.
Ademas, la mayoria de agentes clave que es necesario
implicar, ya forman parte del sector del cine y estan
comprometidos con la sostenibilidad.

Lineas_qle
actuacion
directas

La labor realizada por las productoras de cine es
esencial a la hora de abordar la sostenibilidad. Una
gran parte de las decisiones que determinan el
impacto medioambiental de una pelicula se toman en
las fases de desarrollo y preproduccion. Por esta
razén, el ambito de la produccion y las empresas
productoras son prioritarios en la estrategia de cine
sostenible.

Vision

La variable de la sostenibilidad estara integrada y
sistematizada en el proceso de produccion
habitual, desde el punto de vista mas estratégico
hasta el mas practico. En todas las fases
(desarrollo, preproduccion, rodaje,
posproduccion y distribucion) las implicaciones
medioambientales serdn valoradas en
coordinacion con los factores artisticos, técnicos y
econdmicos. Al mismo tiempo, los equipos
técnicos y artisticos podran interiorizar de
manera natural las practicas y habitos mas
sostenibles en sus procesos de trabajo.

La incorporacion de innovaciones tecnoldgicas a
los procesos de produccion cinematografica
beneficiara al conjunto de empresas del sector.
As{ mismo, estas nuevas herramientas de
produccion facilitaran la coordinacion de las
medidas de circularidad en toda la cadena de
valor audiovisual. Mientras, la colaboracion entre
las empresas e instituciones sera clave a la hora
de abordar los retos en materia de sostenibilidad
del sector del cine en Euskadi.



Euskadi dispone de un conjunto de localizaciones,
tanto urbanas como naturales, que es uno de los
principales atractivos y valores diferenciales del sector
del cine. Ademas, este activo es también una ventana
al mundo de la identidad vasca, su patrimonio y
cultura.

Vision

El cuidado y conservacion de las localizaciones
sera un elemento central de la produccion de
cine, y una responsabilidad compartida por todos
los agentes del sector del cine, tanto publicos
como privados. Ademas de su limpieza y
conservacion, también se tendran en cuenta a la
comunidad que la habita, asi como el entorno
natural.

Esto implicara la consideracion de factores como
el impacto en el medio natural y agricola, el ruido,
las relaciones con los habitantes y el fomento de
la economia local. Para ello, las instituciones y
servicios publicos se coordinaran con las
empresas productoras para posibilitar que los
rodajes en las localizaciones sean beneficiosos
para todas las partes.

Si bien las producciones de cine en Euskadi se desa-
rrollan sobre todo en localizaciones, también se ha de
contemplar el impacto medioambiental de los platds
de grabacion. Asi mismo, las oficinas de produccion y
los talleres de arte son espacios de trabajo en los que
implementar medidas de sostenibilidad.

Vision

En las oficinas de produccion, talleres de
produccion y platos, el empleo de energias de
fuentes limpias y renovables sera cada vez mas
comun. Asi mismo, se implementaran protocolos
de sostenibilidad que priorizaran la eficiencia
energética y la generacion minima de residuos.
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En la medida en que se vayan consolidando
estudios de grabacion en Euskadi, sus
instalaciones y servicios estaran preparados para
responder a los requerimientos de sostenibilidad
de la industria cinematografica. Y con el tiempo,
se convertiran en una pieza clave de las
empresas productoras a la hora de obtener
certificaciones verdes.

Los materiales de produccién son todos aquellos
materiales, componentes y herramientas utilizados
por las producciones por los diferentes equipos
técnicos. El equipo de produccion no suele intervenir
en las compras de cada departamento, que a menudo,
no toman decisiones de compra sostenibles por falta
de informacién o por motivos econdmicos.

Vision

Los materiales y componentes para el decorado,
el vestuario y el atrezzo se adquiriran con
criterios medioambientales y sociales, ademas de
econdmicos. Siempre que sea posible, se optara
por materiales sostenibles, es decir, aquellos
fabricados con materiales biodegradables y, los
que son facilmente reutilizables y reciclables.

Las producciones de cine, a través de las
compras, influirdn en la conducta sostenible de
sus proveedores, que irdn incorporando
productos y servicios mas sostenibles, ajustados
a la normativa vigente. Ademas, cuando existan
opciones viables, se priorizaran los fabricantes y
proveedores locales, con los que se reduciran
distancias de transporte y emisiones de carbono.
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TRANSVERSALES

Las lineas de actuacion transversales son aquellas en
las que este plan tiene una capacidad de influencia
mas limitada. En muchos casos, los retos que se
plantean son comunes a la mayoria de sectores
productivos, e implican politicas globales y estructu-
rales. Ademas, suponen un cambio en la manera de
funcionar establecida, una evolucion de la mentalidad
que requiere de tiempo y recursos. En cualquier caso,
estas lineas de actuacion proponen un punto de
referencia para el sector y acciones para dar los
primeros pasos.

Lineas_qle
actuacion
transversales

El combustible empleado en el transporte de personas
y materiales, asi como de los generadores de electri-
cidad, supone mas de la mitad del impacto ambiental
total de las producciones. Es, por tanto, uno de los
puntos mas criticos a la hora de disminuir el impacto
medioambiental del sector del cine. Pero también, un
reto comun a otros sectores industriales y de la
sociedad en general.

Visién

Los avances en movilidad sostenible, tanto los
tecnoldgicos como los impulsados por las
politicas publicas, permitiran a las producciones
reducir notablemente Ia huella de carbono. El
previsible aumento en la oferta de vehiculos
eléctricos también posibilitara disminuir las
emisiones producidas por el transporte y la
logfstica.

En cualquier caso, a corto plazo, la excelencia en
la optimizacion del transporte vy la logistica,
reduciendo vehiculos y viajes, seguira siendo la
mejor tactica disponible para disminuir el
impacto medioambiental de las producciones.



Dentro de los materiales de produccion se incluyen los
elementos de decorado, atrezzo, vestuario, etc.
empleados en el rodaje de una pelicula. A dia de hoy,
es muy poco comun planificar el fin de uso de los
materiales de produccién. Lo que no se reutiliza, se
dona a instituciones benéficas o se desecha, siendo su
destino final la valorizacion energética, la incineracion
o el vertedero.

Las principales dificultades para la reutilizacion de
materiales son |0s plazos cortos y presupuestos ajus-
tados, la falta de informacion, los costes de almacena-
miento, y la escasez de proveedores de servicios de
reutilizacion. En el caso del vestuario y el atrezzo, sin
embargo, si es mas habitual el alquiler y la reutilizacion
entre producciones.

Vision

Los elementos de decorado, el vestuario y el
atrezzo conservaran su valor y se reutilizaran
eficazmente. Los decorados seran disefiados y
construidos con principios de circularidad: seran
faciles de desmontar, emplearan componentes
modulares y el empleo de materiales virgenes
sera minimo.

A medida que el sector audiovisual se consolide
en Euskadi, nuevos servicios facilitaran el
intercambio de materiales reutilizados de todo
tipo, de los que también se beneficiaran
empresas de artes escénicas y organizaciones
benéficas.
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Los grupos electrogenos diésel son los equipos mas
empleados en localizaciones para disponer de electri-
cidad por su flexibilidad y comodidad. Su principal
desventaja es que las emisiones derivadas del uso de
combustibles fésiles son las que mas contribuyen al
impacto medioambiental de las producciones de cine.
Ademas, todavia son empleados ampliamente algunos
equipos de rodaje tradicional, como las luminarias con
lamparas haldgenas, que necesitan de mucha energia
para funcionar.

Algunas productoras han eliminado casi por completo
las botellas de agua, pero sobre todo para reducir los
residuos de plastico. Sin embargo, la cantidad de agua
consumida es también una variable a tener en cuenta
y reducir en la medida de lo posible.

Visién

Los avances en generacion y almacenamiento de
energia, asi como las conexiones agiles a la red,
permitiran la utilizacion de energia limpia en las
localizaciones tanto urbanas como en medios
naturales. Al mismo tiempo, el ajuste constante
de la dimension y tiempo de empleo, asi como la
eficiencia energética de los equipos, seran claves
para seguir reduciendo el gasto en energia
eléctrica. En las oficinas de produccion, platos de
grabacion y talleres de arte el empleo de energias
renovables serd lo habitual.

Del mismo modo, el uso generalizado de la red
publica de agua y la optimizacién de su consumo,
mejoraran la huella de carbono de las
producciones.



Para hacer posibles los objetivos y la vi-
sion de futuro de la sostenibilidad del
sector del cine en Euskadi, se establecen
una serie de acciones agrupadas en tres
grandes iniciativas: la secretaria técnica
Basque Green Film, los programas de
ayudas a la produccién audiovisual y las
mesas de trabajo.

5.1. BASQUE GREEN FILM

BGF impulsara el plan de cine sostenible
2022-2024 ofreciendo servicios a las
empresas del sector.

Basque Green Film (BGF) es una secretaria técnica
creada por el Departamento de Cultura y Politica
LingUistica del Gobierno Vasco y coordinada con
Zineuskadi. Su labor principal es impulsar el plan de
cine sostenible 2022-2024 a través de servicios
orientados a las empresas del sector.

La vocacion de Basque Green Film es la de ser un
instrumento Util y practico, totalmente enfocado al dia
a dia de la producciéon cinematografica. Para ello, los
recursos y contenidos se actualizaran en funcion de
las necesidades y la evolucion del sector; la informa-
cion se compartira de manera abierta, y se fomentara
el intercambio de experiencias y la colaboracion entre
empresas.

En el desarrollo de las actividades y servicios de BGF
se colaborara con los agentes principales del sector
audiovisual, mas concretamente con las tres film
commission de Euskadi (Bilbao, Donostia/San
Sebastian, Vitoria-Gasteiz) y las asociaciones de
productoras de cine (Apika, EPE-APV, Ibaia y Eiken).



Servicios

La actividad del programa Basque Green Film se
articula en una serie de servicios de apoyo a la
actividad de la produccion cinematografica.

Basque Green
FILM

BGF

BGF g o

Guia basica
Plan de sostenibilidad para

producciones audiovisuales

»
s

Marzo 2022
Version 1.0

Medidas

El transporte de personas y
materiales supone aproxi-
madamente el 50 % del
impacto ambiental total de
las producciones. Por lo que
este es uno de los puntos
mas criticos y de mayor
relevancia. Una adecuada
gestion de la movilidad
reducird considerablemente
el impacto ambiental de la
produccion.

Objetivos

Reducir las emisiones contaminan-
tes derivadas de los desplazamien—
tos en transporte motorizado.

Organizar racionalmente los des-
plazamientos.

Reducir los costes de consumo de
combustible.

&

epegapy

B1
Plan de optimizacion del
transporte

Taly como se ha visto en la introduccion,
el mayor impacto ambiental de un rodaje
estd asociado al consumo de combusti-
ble. El plan de optimizacién del transporte
tiene como objetivo principal minimizar el
ntimero de vehiculos y viajes. Para com-
p\ﬂaf\()‘ serd necesario tener en cuenta
el personal técnico, las localizaciones y
platés de rodaje, asf como las posibles
medidas de sostenibilidad contenidas en
esta gufa. El plan debe incluir las
siguientes estimaciones

- Cantidad y tipo de vehiculos que se
emplearan durante el rodaje, pero
también en preproduccién y
posproduccion

+ Cantidad de viajes y kilometraje total
estimado por cada tipo de vehiculo y
medio de transporte.

+ Nmero de ocupantes en cada uno de
los vehiculos.

Alo largo de la filmacién, en la medida de
o posible, se contrastaré el cumplimiento
del plan'y se actualizaran las variaciones
que se vayan produciendo.

B2
Vehiculos eléctricos y
eficientes

Amedida que estén disponibles en el
mercado y sean opciones vial
aconsejable optar por vehiculos c
etiqueta Cero Emisiones y la etiqueta Eco
seguin la clasificacion de la Direccion
General de Tréfico.

Etiqueta 0 emisiones (azul)
Identifica a los vehiculos mas eficientes
eléctricos de baterfa (BEV), eléctricos de
autonomia extendida (REEV), eléctricos
hibridos enchufables (PHEV) con una
autonomia de 40 km o vehiculos de pila
de combustible.

Etiqueta Eco (azul y verde)

Los siguientes en el escalén de eficiencia,
en su mayoria de vehiculos hibridos, gas
0 ambos: eléctricos enchufables con au-
tonomia inferior a 40 km, hibridos no en-
chufables (HEV), vehiculos propulsados
por gas natural y gas (GNCy GNL) o gas
licuado del petréleo (GLP),

B3
Alojamiento: dentro de los
10 km del set

Es preferible seleccionar alojamientos en
un radio de 10 km cerca del set de rodaje
ola zona de mayor afluencia del rodaje
Esta medida ayuda, por un lado, a reducir
los kilémetros recorridos en coche, con
su consiguiente reduccién de emisiones
asociados; por otro lado, simplifica la or-
ganizacion del transporte y reduce el
ritmo de trabajo.

B4
Alojamiento: instalaciones
certificadas

Priorizar el uso de hoteles sostenibles en
al menos el 50 % de las noches de traba-
Jo. Para ello se pueden elegir instalacio-
nes sostenibles con certificados ambien-
tales, tipo 1O 14024 0 Biosphere
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Guia basica

La funcion principal de la Guia Basica es
orientar a las empresas productoras a la
hora de elaborar Planes de Sostenibilidad
para sus producciones.

La Guia Basica para la produccién de cine sostenible
en Euskadi tiene como principal objetivo orientar a las
empresas productoras en la elaboracion del Plan de
Sostenibilidad de sus producciones. Es un documento
en el que se presenta paso a paso como elaborar este
plan, como integrarlo en la produccidon y una serie de
medidas de sostenibilidad aplicables. Ademas, se
complementa con una sencilla ficha de autodiagnos-
tico y una plantilla de plan.

La estructura y conceptos principales de la guia estan
basados en la certificacion Green Film, el estandar
adoptado por Cineregio (la red de fondos regionales
para el cine y film commisions de Europa). A partir de
2024, esta previsto que este sello verde se implante en
las ayudas publicas al cine del Gobierno Vasco.
Ademas, se han integrado recomendaciones de
diversas iniciativas referentes en cine sostenible, y se
han creado contenidos y herramientas especificas.

Guia basica 1 9

1. Objetivos
2. Previsiones: medios de
transporte y kilometrajes

3. Preproduccion

b. Rodaje

¢. Posproduccion
3. Medidas de optimizacién
4. Gestién de plan

a. Responsables

b. Cronograma

Viajes de larga distancia

£l medio de transporte preferible es el
tren. Los viajes en avién, en la medida de
lo posible, han de ser los minimos
indispensables.

Reduccién de la cantidad de
localizaciones

Seleccionar el menor nimero de localiza-
ciones posible, priorizando la cercania
entre ellas.

Equipo local

Emplear el méximo de personas del equi-
po técnico locales, que vivan cerca de las
localizaciones del rodaje.

Transporte publico

Priorizar el empleo de transporte pablico,
frente al vehiculo privado. Informear al
equipo técnico acerca de las opciones de
transporte y puntos de bicicletas piblicas
cercanas al set de rodaje

Optimizacién de vehiculos
Optar por vehiculos de gran capacidad,
asi como optimizar la carga y entrega de
equipos.
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Asesoria personalizada

BGF ofrecera asesoramiento persona-
lizado a proyectos a los que el Gobierno
Vasco haya concedido ayudas a la
produccion.

A partir de 2022, las productoras a las que se conceda
ayudas a la produccion del Gobierno Vasco tendran
que adjuntar un plan de sostenibilidad junto con la
documentacion definitiva del proyecto. Con el objetivo
de facilitar esta tarea, se le ofrecera una asesoria
personalizaday aplicada al proyecto audiovisual
subvencionado.

El servicio consistira en dos sesiones de consultoria en
las que, con el apoyo de la Guia basica y la ficha de
autodiagnostico, se trabajara en la redaccion del plan
de sostenibilidad. Ademas, esta asesoria también
servira para sensibilizar al equipo de produccion sobre
los retos del cine sostenible, su planificacion y los
recursos disponibles.

Objetivo especifico 2022-2024
25 planes de sostenibilidad desarrollados con asesoria
de BGF al afio

Guia Bisica, Plan de sostenibilidad para producciones audiovisuales

Ficha de autodiagnéstico

version 1.0

Datos generales

Titulo:
Productora(s):
Género:

Presupuesto:

Afio de rodaje previsto:
Duracién aproximada:

Namero de episodios:

Analisis previo

Aspectos criticos a analizar

¢Esta previsto habilitar una
oficina de produccién? Esté
previsto habilitar un taller de
arte?

En un dia normal de rodaje,
icudl es la cantidad total
aproximada de personal de
equipo técnico, artistico y de
figuracién?

¢Se prevé la incorporaci6n
de personal técnico 0
artistico desde fuera de
Euskadi?

Respuesta

BGF fig

pig 172

PREPRODUCCION
Dias de preproduccién:

Cantidad de personas del equipo técnico:

RODAJE

Dias de rodaje:

Cantidad de personas del equipo técnico:

Cantidad de actrices y actores:

Cantidad de figurantes:

Cantidad de localizaciones:

Distancia entre localizaciones mas lejanas:
POSPRODUCCIGN

Dias de posproduccién:

Cantidad de personas del equipo técnico:

Medidas de la Guia a considerar Dudas y observaciones

Contratacién de energfa eléctrica
100% renovable
Comunicaciones digitales

Plan de optimizacién del transporte

Plan de optimizacion del transporte

Empleo de botellas reutilizables y
agua de la red local

Priorizar restaurantes y caterings
comprometidos con la sostenibilidad

Contrataci6n de personal téenico
local

Priorizaci6n del tren frente al avién
en viajes a larga distancia

Alojamiento en instalaciones
certificadas

Informar de opciones de transporte
publico locales



Talleres de formacion

A'lo largo del afio se impartiran talleres de
sensibilizacion y formacion en cine
sostenible.

Los talleres de formacion seran un instrumento
esencial para, en primer lugar, sensibilizar en sosteni-
bilidad al sector del cine en el contexto de la emer-
gencia climatica. En segundo lugar, ayudaran a las
empresas y profesionales a incorporar criterios de
sostenibilidad en el proceso de producciéon audio-
visual. Y por ultimo, seran un espacio de colaboracion
en el que compartir conocimiento entre los partici-
pantes, y estos con el resto del sector.

Los contenidos a transmitir en los talleres formativos
seran, por un lado, el contexto global de emergencia
climatica, el impacto medioambiental y sus implica-
ciones en el sector audiovisual y, por otro lado, la
planificacion de la sostenibilidad y los recursos
disponibles para las productoras y profesionales. Por
dltimo, se analizaran ejemplos practicos de produc-
ciones con criterios de sostenibilidad.

Estos talleres estaran dirigidos a personal de
empresas productoras, profesionales de la
produccion, responsables de departamento técnicosy
personal de empresas proveedoras clave. Se
ofreceran en formato presencial y online, y tendran
una duracion de entre dos y tres horas. Para su
organizacion y difusion se colaborara con las
asociaciones de productoras y las tres film commission
de Euskadi.

Objetivo especifico 2022-2024
50 profesionales participantes en talleres de forma-
cion al afio.
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Taller en formato presencial
Participantes: hasta 12 personas.
Duracioén: 3 horas

Taller en formato online
Participantes: hasta 6 personas.
Duracion: 2 horas

Contenidos
Emergencia climatica y sostenibilidad.
El impacto medioambiental del cine.
La planificacion de la sostenibilidad.
Herramientas y recursos.
Ejemplos y casos de estudio.

Dirigido a
Personal de productoras audiovisuales.
Responsables de departamentos técnicos.

Proveedores clave: iluminacion, catering,
transporte, etc.
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Web BGF

Una base de conocimiento que ampliara
con recomendaciones, ejemplos de
buenas practicas y recursos.

Basque Green Film dispondra también de un sitio web
que funcionara como punto de partida para el sectory
una base de conocimiento de la produccion de cine
sostenible. En un inicio, sera la puerta de acceso a los
servicios e informaciones basicas ofrecidas a las
productoras. Posteriormente, sus contenidos se iran
completando y actualizando regularmente con
recomendaciones y medidas especificas, ejemplos de
buenas practicas y recursos para profesionales del
cine.

Ademas, cualquier productora o profesional del cine
de Euskadi podra ponerse en contacto a través de
correo electrénico con el equipo técnico BGF para
hacer consultas puntuales sobre produccion de cine
sostenible. El sitio de web de BGF estara integrado
dentro de euskadi.eus.

Objetivo especifico 2022-2024
Un contenido nuevo por lo menos al mes (casos de
estudio, recomendaciones, medidas avanzadas, etc.).

EU|ES BUSCAR CONTACTO MI CARPETA euskadi.eus =

< Cultura

Promocion de la Cultura

e et i _

Basque Green Film (BGF)

De{,)ar(amem‘o de Culturay
Politica Linguistica

BGF s
El punto de encuentro del
cine sostenible en Euskadi

Basque Green Film (BGF) es la secretaria
técnica impulsada por el Departamento de
Culturay Politica Linguistica del Gobierno
Vasco para impulsar el cine sostenible en
Euskadi.

Guia bésica

Una gui i planes de
sostenibilidad en sus producciones.

La Guia basica para a produccion de cine sostenible en Euskaditiene como principal
objetivo orientar a las empresas productoras en la elaboracion de un plan de
sostenibilidad de sus producciones audiovisuales. Es un documento en el que se
presenta paso a paso como elaborar este plan, cémo integrario en la producciony
una serie de medidas de sostenibilidad aplicables.

- Guia Basica: plan producciones [pdf, 210
k8]

Plan de sostenibilidad

Este plan es la herramienta central de la gestion de la sostenibilidad en una
produccion cinematografica. En él se establecen objetivos, se seleccionan medidas
especificas  se definen responsablesy plazos Para facilitar su elaboracion, aparte de
Ia guia bisica, se ofrece una plantilla modelo y una sencilla herramienta de
autodiagndstico.

@) Plantillamodelo [docx, 820 kB]
= Ficha de autodiagnostico [pdf, 90 kB]




Encuentros profesionales

BGF participara activamente en
encuentros profesionales del sector del
cine en Euskadi.

Un canal esencial para estar en contacto con las
empresas y profesionales son los encuentros y
eventos de referencia del sector audiovisual. En el
caso de los festivales como el Festival de San
Sebastian (SSIFF) o Zinebi, las actividades dentro de los
programas de industria son un buen lugar en el que
presentar y sensibilizar sobre temas actuales que
afectan al sector. Por otro lado, las asociaciones de
productoras organizan periédicamente encuentros
CON SuUs socias y socios en torno a tematicas de
interés.

Desde BGF se ofreceran contenidos y actividades en
torno a la produccion de cine sostenible a estos
festivales, asociaciones y otros encuentros profesio-
nales. Estos podran consistir en casos de éxito
contados desde las experiencias de las productoras
responsables, presentacién de novedades en la
produccion de cine sostenible o en la incorporacion de
criterios de sostenibilidad en programas de ayudas.

Objetivo especifico 2022-2024
5 participaciones al afio de BGF en encuentros
profesionales.

Cuadro resumen servicios BGF en encuentros especificos

Servicio Objetivo especifico

Asesoria personalizada ) "
P asesoria de BGF al afio

25 planes de sostenibilidad desarrollados con

Talleres de formacion formacion al afio

50 profesionales participantes en talleres de

Web BGF

1 contenido nuevo por lo menos al mes (casos de
estudio, recomendaciones, medidas avanzadas, etc.).

Encuentros profesionales profesionales.

5 participaciones al afio de BGF en encuentros
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5.2. PROGRAMAS DE AYUDAS

La incorporacion de criterios de valoracion en los
programas de ayudas publicas a la cultura es un
mecanismo eficaz para acelerar transformaciones en
un sector. Durante 2021, entidades tan influyentes
como el ICAA o Europa Creativa han incluido criterios
de sostenibilidad en algunos de sus programas de
ayudas al audiovisual. En los proximos afios, otros
programas europeos y estatales también lo incluiran
en sus programas.

Ayudas a la produccion audiovisual del
Gobierno Vasco

Los proyectos a los que el Gobierno Vasco haya
concedido ayudas a la produccién deberan
presentar un plan de sostenibilidad.

Las productoras a las que les sea concedida una
ayuda a la produccién del Gobierno Vasco, a partir del
afio 2022, deberan aportar un plan de sostenibilidad
para el proyecto. Para facilitarles esta tarea, BGF pone
a su disposicion un servicio de asesoria personalizada,
ademas de una gufa, una ficha de autodiagndstico y
una plantilla de plan.

En el caso de las ayudas a la produccion de largo-
metrajes (ficcion, ficcion de bajo presupuesto,
animacion y documental) se aportara el plan de
sostenibilidad en un plazo maximo de 6 meses
después de ser notificada la concesién, junto con el
resto de la documentacion definitiva relativa al
proyecto. En el caso de las ayudas a la produccion de
cortometrajes, se aportara el plan de sostenibilidad
junto con la comunicacion de fecha de inicio y fin de
rodaje.



Certificacion verde

A partir de 2024 el certificado Green Film estara
integrado en el programa de ayudas a la
produccion audiovisual.

Cineregio, la red de instituciones regionales de cine
europeas a la que pertenece el Departamento de

Cultura y Politica LingUistica del Pals Vasco, se compro-

metio en 2020 a adoptar el sistema Green Film como
certificado verde comun. Es por ello que uno de los
objetivos para el 2024 serd la incorporacion del
certificado verde.

Mediante este sistema de cualificacion, estaran clara-
mente establecidos los criterios valorados al elaborar
planes de sostenibilidad, la documentacion necesaria
para justificarlos y el proceso de verificacion final.
Ademas, la obtencidn del certificado Green Film sera
también un reconocimiento al compromiso de las
productoras con el cine sostenible que podran
emplear en sus acciones de comunicacion.
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Antes del rodaje

Las productoras declaran qué criterios de
sostenibilidad de GREEN FILM se comprometen
a cumplir.

Las productoras facilitan los documentos
previos obligatorios: Plan de Sostenibilidad y
Plan de Transporte.

Durante el rodaje

La productora lleva a cabo las medidas a las que
se ha comprometido.

Un ente verificador comprueba si los criterios se
cumplen.

Después del rodaje

La productora facilita la documentacion para ser
verificada.

El ente verificador revisa la documentacion.

Si la comprobacion es positiva, la produccion
recibe la certificacion GREEN FILM por el ente
verificador.
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5.3. MESAS DE TRABAJO

La colaboracion entre los diferentes agentes
implicados sera fundamental en el cumplimiento de Ia
Estrategia de Cine Sostenible 2022-2024 de Euskadi.
Ademas de la coordinacion constante del grupo motor
del plan, serd imprescindible el trabajo con los agentes
clave del sector del cine de Euskadi, asi como la
participacion activa en las iniciativas referentes a nivel
europeo.

Grupo motor

El grupo motor del presente plan lo forman Departa-
mento de Culturay Politica LingUistica del Gobierno
Vasco, que es su principal impulsor, junto con
Zineuskadiy la recién configurada secretaria técnica
Basque Green Film (BGF). Liderados por Zineuskadi, su
nivel de coordinacion sera permanente, siendo BGF el
agente encargado de los servicios y actividades mas
orientados a las productoras y profesionales del cine.
Entre los tres agentes definirdn un plan de tareas y
objetivos anual, y realizardn un seguimiento mensual
del mismo.



Agentes clave en Euskadi

Los agentes clave son aquellos que son mas
influyentes en el sector y ponen en contacto a mas
empresas, profesionales e instituciones entre si. En el
contexto de Euskadi, estos agentes son las film
commissions, las asociaciones de productoras y los
festivales de cine. El grupo motor mantendra infor-
mados y contrastara con estos agentes el progreso de
este plan. Ademas, las actividades y servicios que
ofrecen a las empresas del sector son un canal
inmejorable para crear sinergias con el resto de
acciones de este plan.

Las film commission de Euskadi (Bilbao, Donostia/San
Sebastian, Vitoria-Gasteiz) son tres agentes que de
hecho ya estan comprometidas y desarrollando
iniciativas de cine sostenible. Su labor de mediacion
entre las empresas productoras, los municipios y las
instituciones publicas hace que posean un conoci-
miento profundo de la problematica y las oportuni-
dades en el sector. Es por ello, que son unos agentes
estratégicos en el desarrollo en la estrategia de cine
sostenible.

Por otro lado, las cuatro asociaciones de productoras
audiovisuales de Euskadi (Apika, EPE-APV, Ibaia e
Eiken) son instituciones activas y comprometidas con
el sector. Entre todas, representan a la gran mayoria
de empresas de produccién y son el mejor
interlocutor para acceder a este colectivo.

Por ultimo, los festivales como el SSIFF o Zinebi, y su
mercado para profesionales, es también un espacio
natural de cooperacion y difusion para las acciones
previstas.
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Red internacional

A nivel internacional, el principal foro en el que
participara el equipo motor sera Cineregio, mas
concretamente, en el grupo de trabajo formado por
miembros comprometidos con el desarrollo del cine
sostenible. En las sesiones de trabajo conjuntas, las
diferentes entidades informan de sus actividades,
comparten recursos y coordinan sus programas de
apoyo al cine.

Ademas, el sistema de certificacion Green Film,
impulsado por Cineregio, esta implementado en
programas de apoyo a la produccion cinematografica
de Italia, Dinamarca, Noruega y Bélgica. Las institu-
ciones gue lo emplean forman parte de una red
coordinada por la Trentino Film Commission en la que
se comparten problemas y se proponen mejoras al
sistema.

A nivel estatal, la Academia de las Artes y las Ciencias
Cinematograficas, tras presentar la Guia de Buenas
Practicas del Sello Verde de la Academia, va a
fomentar grupos de trabajo y didlogo entre diferentes
entidades del sector audiovisual para avanzar hacia la
produccion de cine sostenible. Desde BGF se valorara
la posibilidad de participar en estos, asi como en otros
foros que vayan surgiendo en los proximos afios.
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