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Wicked problems




A grandes males................. grandes remedios
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. TRACE SPACE BACK TO YOU

Have you ever wondered how spaee,e’x_p{oration and reSeafch impact.your dai!y' life?




MARIANA MAZZUCATO

UNA CARRERA ESPAGIAL PARA CAMBIAR EL CAPITALISMO

¢ Por qué no aplicar ese mismo
nivel de innovacion a una serie
de objetivos sociales,
economicos y politicos clave con
el fin de salir de un capitalismo
obsoleto?
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Asegurar el futuro...
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INNOVACION EN ESPANA

EmEresas innovadoras. Periodo 2020-2022

% sobre el

total de

empresas
Empresas innovadoras”™ 23,9
Innovadoras de producto® 12,0

Innovadoras de procesos de negocio”® 21,0




INNOVACION EN PAIS VASCO

Empresas innovadoras por comunidades y ciudades auténomas*. Periodo 2020-2022
Porcentaje sobre la poblacién de empresas de 10 o mas asalariados de cada una

Pais Vasco 29,8
Catalufia 29,3
Navarra, Comunidad Foral de 26,1
Comunitat Valenciana 25,7
Aragén 25,0
Madrid, Comunidad de 24,6
Cantabria 24,0
TOTAL 23,9
Galicia 23,6
Canarias 22,1
Rioja, La 21,3
Extremadura 21,2
Castillay Ledn 20,8
Murcia, Region de 20,3
Castilla-La Mancha 19,8
Andalucia 19,0
Asturias, Principado de 18,2

Balears, llles 18,2



“Muchos venden la
INnNovacion hacia afuera...

Lo mas importante de la
Innovacion es lo que se

quiere conservar, ahi esta
la clave”

HUMBERTO MATURANA



¢Qué queremos conservar?

¢ El sistema productivo actual?

éLas creencias, valores y practicas que nos han traido hasta aqui?




Asegurar el futuro...




1. PROPOSITO
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Una Organizacion
Exponencial (ExO):

Impacto
desproporcionadamente
grande (10x)

gracias al uso de nuevas
técnicas organizativas
gue se sirven de las
tecnologias aceleradoras

Un propdsito masivo
transformador

Exponential
Transformation

Salim Ismail padre de Singularity
University y autor de Exponential
Organizations




‘PROPOSITO:

Razon de ser aspiracional,
que inspira e invita a la accidon

Beacon o | o
Institute (a la organizacion, sus socCios y sus grupos de interés)

y gque provee beneficios a la sociedad, local y global
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‘PROPOSITO:

« Razdn de ser aspiracional,

econ  gue inspira e invita a la accién

Institute * (a la organizacidn, sus socios y sus grupos de interés)

« y que provee beneficios a la sociedad, local y global







T AN

“la unica responsabilidad
de la empresa es
maximizar los beneficios
de los accionistas”

MILTON FRIEDMAN



“Yes, the planet got destroyed. But for a beautiful

moment in time we created a lot of value for
shareholders.”



Un nuevo paradigma implica:

* Progreso y prosperidad economicas y sociales
* Modelo politico-econdmico regenerativo

e Colaboracion, co-creacion y co-responsabilidad
* Modelos integradores, sistémicos y holisticos

* Empoderamiento del individuo



2. Innovacion vinculada al Propésito
(Propodsito masivo transformador = Innovacion)

Transformar en
grande

M3as alla beneficio
economico



B DANONe Somos BCorp

ONE PLANET. ONE HEALTH Formamos parte del movimiento Bcorp porque
hacemos productos buenos para la salud, para la

sociedad, y responsables con el planeta. Porque
cuando hacemos las cosas mejor, nuestro yogur es
mejor.

;/"/

—lIsaac Carasso 1967 —Antoine Riboud 2011 —Emmanuel Faber

,.\.

1923 —Daniel Carasso 1996 —Franck Riboud 2021 —Antoine Saint-Affrique
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//Scale the Impact

A JOINT VENTURE:
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‘Competitive
strategy Is about
being different”

MICHAEL PORTER
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q. Valor de la empresas
N g,zﬁ -de forma =~ s
o7 N comparatlva no \\.
basado en el valor \.W
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Propodsito + Innovacion +
Colaboracion

de las Emp

sostenibilidad

resas. -
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