
'RQRVWLD���6DQ�6HEDVWLiQ����±��������9,725,$�*$67(,=7HI���������������±�)D[��������������±�H�PDLO�DJULSHV#HM�JY�HV

$9$1&( �'( � &8(17$ 6 � '(/ � 6 (&725$*5$5 ,2 � 9$ 6 &2 � � � � �
35 ,0(5 �$9$1&( � � �' ,& ,(0%5( � � � � �

6($6',5(&&,Ð1�'(/�*$%,1(7(�'(/�&216(-(52



��� �

,1',&(
����'$726�'(�5()(5(1&,$�'(/�6(&725�$*5$5,2�9$6&2����0$&520$*1,78'(6�'(/�6(&725�$*5$5,2�9$6&2����������5(680(1�'(�0$&520$*1,78'(6�$*5$5,$6������²���������68%6(&725�$*5Ì&2/$���������68%6(&725�*$1$'(52���������68%6(&725�)25(67$/������



��� �

'$726�'(�5()(5(1&,$��'(/�6(&725�$*5$5,2�9$6&2�
(YROXFLyQ��6HFWRULDO�����������
/D�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�\�GH� OD� UHQWD�DJUDULD�HQ� OD�&$(�D� OR� ODUJR�GH� ORV����~OWLPRV�DxRV� VLJXH�XQDWHQGHQFLD�DVFHQGHQWH�KDVWD�������PRVWUDQGR� �XQ�FRPSRUWDPLHQWR�FtFOLFR�HQ�SHULRGRV�GH���y���DxRV��(ODxR������HV�HO�LQLFLR�GHO�~OWLPR�FLFOR��TXH�DOFDQ]DQGR�VX�SXQWR�PiV�iOJLGR�HQ������PXHVWUD�XQ�GHVFHQVRFRQVHFXWLYR�HQ�ORV�DxRV������������������\�������/RV�FRQVXPRV�LQWHUPHGLRV��VLQ�HPEDUJR��PDQWLHQHQ�XQSHUILO�SODQR�HQ�HO�PLVPR�SHULRGR�
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3RU�VXEVHFWRUHV��KDVWD�HO�DxR������HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�JDQDGHUD�VXSHUD�DO�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD��DH[FHSFLyQ�GH��������$�SDUWLU� GH� HVWH� DxR� HVWD� ~OWLPD� VH� VLW~D�SRU� HQFLPD�GH� OD� SULPHUD�� GHVWDFDQGR� HO� LPSRUWDQWHFUHFLPLHQWR�SURGXFLGR�HQ�ORV�DxRV������������\�������3RU�VX�SDUWH���HO�FRPSRUWDPLHQWR�GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQILQDO�IRUHVWDO��TXH�PXHVWUD�XQ�FUHFLPLHQWR�PDQWHQLGR�GXUDQWH�ORV���SULPHURV�DxRV�GHO�SHUtRGR��VH�URPSH�HQ������FRQXQ�IXHUWH�GHVFHQVR�GHO�YDORU�GH�VX�SURGXFFLyQ��TXH�VH� �UHFXSHUD� OHQWDPHQWH�KDVWD������GRQGH�DOFDQ]D�VX�Pi[LPR�YROYLHQGR�D�PDQLIHVWDU�XQD�WHQGHQFLD�GHVFHQGHQWH��D�H[FHSFLyQ�GH�������HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV�
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6LWXDFLyQ�6HFWRULDO������
(O�DxR�DJUDULR������YLHQH�GHILQLGR�SRU�OD��ODUJD�ROD�GH�FDORU��VXIULGD�HQ�HO�SHUtRGR�HVWLYDO��FX\RV�HIHFWRV�VHKDQ�GHMDGR�VHQWLU�GH�IRUPD�QRWRULD�HQ�GHWHUPLQDGDV�]RQDV�GH�(XURSD��\�FRQ�LQWHQVLGDG�HQ�OD�&�$�(��(OLPSDFWR�GH� HVWD� �ROD� GH� FDORU�� VREUH� FXOWLYRV� \� JDQDGRV�KD� DIHFWDGR� D� UHQGLPLHQWRV�� FRQ�SURGXFFLRQHVILQDOHV�PHUPDGDV�HQ�FDQWLGDG�\�FDOLGDG��IXQGDPHQWDOPHQWH�HQ�ORV�FXOWLYRV��
(Q�JHQHUDO�VH�KDQ�SURGXFLGR�VLWXDFLRQHV�H[FHSFLRQDOHV��HV�GHFLU�TXH�QR�VH�SURGXFHQ�HQ�DxRV�QRUPDOHV�FUHDQGR�OR�TXH�VH�SXHGH�GHQRPLQDU�FRPR�XQ�SHUtRGR�VHFR GXUDQWH�OD�FDPSDxD�����������HQ�ORV�WUHV�7�+��GHVWDFDQGR�ODV�VLJXLHQWHV�FDXVDV�

i 7HPSHUDWXUDV�Pi[LPDV�DEVROXWDV�KLVWyULFDV�HQ�FDVRV�FRPR�HO�GH� OD�HVWDFLyQ�GH�'RQRVWLD�\�PX\FHUFDQDV�D�DOFDQ]DUODV��HQ�RWURV�SXQWRV�GH�OD�JHRJUDItD�GH�OD�&�$�(��(Q�JHQHUDO�VH�KD�SURGXFLGR�XQLQFUHPHQWR�GH���&�VREUH� ODV� WHPSHUDWXUDV�PHGLD�GH�Pi[LPDV��PHGLD�GH�PtQLPDV�\� WHPSHUDWXUDPHGLD��DGHPiV�GH�SUHVHQWDU�XQ�PD\RU�Q~PHUR�GH�GtDV�FRQ�WHPSHUDWXUDV�VXSHULRUHV�D����&�
i ,PSRUWDQWH�GLVPLQXFLyQ�GH�ODV�SUHFLSLWDFLRQHV�HQWUH�ORV�PHVHV�GH�MXQLR�\�DJRVWR�VREUH��ODV�TXH�VHVXHOHQ�UHJLVWUDU�HQ�XQ�DxR�QRUPDO������)RURQGD������6RQGLND�\�����,JHOGR��
i +XPHGDG�UHODWLYD� LQIHULRU�D� OD�TXH�VXHOH�UHJLVWUDUVH�QRUPDOPHQWH��GLVPLQXFLRQHV�GH�HQWUH���\��SXQWRV�SRUFHQWXDOHV��

&RPR�UHVXOWDGR��ODV�QHFHVLGDGHV�GH�DJXD�GH�ORV�FXOWLYRV��IXQGDPHQWDOPHQWH�GH�VHFDQR��QR�KDQ�TXHGDGRFXELHUWDV�\�VL� VH�FRPSDUDQ�FRQ� ORV�GDWRV�KLVWyULFRV� OOHJDQ�D�VHU������VXSHULRUHV�HQ�HO�FDVR�GH�ÉODYD��(Q%L]NDLD�\�HQ�*LSX]NRD�HVWDV�QHFHVLGDGHV� ������� OLWURV�\������� OLWURV�UHVSHFWLYDPHQWH��QR�KDQ�SRGLGR�VHUFXELHUWDV�GHELGR�D�TXH�HQ�OD�PD\RUtD�GH�ODV�H[SORWDFLRQHV�QR�H[LVWH�VLVWHPD�GH�ULHJR��FXDQGR�HQ�XQ�DxRQRUPDO�HVWDV�QHFHVLGDGHV�VRQ�PX\�EDMDV�R�QXODV�FRPR�HV�HQ�*LSX]NRD��(VWD�VLWXDFLyQ�KD�SURYRFDGR�XQDGLVPLQXFLyQ� JHQHUDO� GH� ORV� UHQGLPLHQWRV� HQ� ODV� FRVHFKDV� GH� OHJXPLQRVDV� JUDQR�� FHUHDOHV�� FXOWLYRVLQGXVWULDOHV�\�WXEpUFXORV�GH�FRQVXPR�KXPDQR�
(Q� HO� JDQDGR�� DGHPiV� GH� SpUGLGDV� HQ� SURGXFFLyQ�� VH� SXHGHQ� SURGXFLU� SUREOHPDV� UHSURGXFWLYRV� TXHDIHFWDQ� FRQ� SRVWHULRULGDG� D� IHUWLOLGDG� GH� ORV� DQLPDOHV� FRQ� UHWUDVRV� GH� FHORV�� SDUWRV� \� HQWUDGDV� HQSURGXFFLyQ��$GHPiV� VH� DxDGH�XQ� LQFUHPHQWR� HQ� ORV� FRVWHV�GH� DOLPHQWDFLyQ� \D� TXH� OD� IDOWD� GH� DOLPHQWRHQFDUHFH�ORV�SURGXFWRV�GHPDQGDGRV�
/D� UHQWD� DJUDULD� HQ� YDORUHV� FRUULHQWHV� KD� GLVPLQXLGR� XQ� ������� IXQGDPHQWDOPHQWH� SURYRFDGD� SRU� XQDGLVPLQXFLyQ�HQ�WpUPLQRV�GH�SURGXFFLyQ����������\D�TXH�ORV�SUHFLRV�GH�IRUPD�JOREDO�KDQ�GHVDUUROODGR�XQDWHQGHQFLD�DO�DO]D�GHO������
(O� FRPSRUWDPLHQWR� GH� ODV�PDFURPDJQLWXGHV� TXH� GHILQHQ� OD� UHQWD� DJUDULD� SDUD� HO� DxR� ����� KD� VLGR� HQVtQWHVLV�HO�VLJXLHQWH�

i 'LVPLQXFLyQ�GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�FRQ�UHVSHFWR�DO�DxR������
i 0DQWHQLPLHQWR�GH�ORV�FRQVXPRV�LQWHUPHGLRV��OLJHUR�GHVFHQVR�GHO�FRVWH�JOREDO��
i 0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�GH�H[SORWDFLyQ�
i 0DQWHQLPLHQWR�GH�ODV�DPRUWL]DFLRQHV�

/D�HYROXFLyQ�GHO������VH�SXHGH�UHVXPLU�HQ�SXQWRV�FRPR�ORV�VLJXHLQWHV�
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i 'LVPLQXFLyQ�GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUtFROD���������FRQ�FRVHFKDV�PHUPDGDV�SRU�OD��RODGH�FDORU�\�FRQ�XQ�FRPSRUWDPLHQWR�HQ�ORV�SUHFLRV�GHVLJXDO�FRQ�JUDQGHV�YDULDFLRQHV�GHSHQGLHQGRGH�SURGXFWRV��VXEH�HO�SUHFLR�GHO�YLQR��DOJXQDV�IUXWDV�\�OHJXPLQRVDV�JUDQR�\�EDMDQ�HQ�JHQHUDO�ORVSUHFLRV�GH�FHUHDOHV��WXEpUFXORV�GH�FRQVXPR�KXPDQR��FXOWLYRV�LQGXVWULDOHV�\�KRUWtFRODV���DXQTXH�HQDOJXQRV�GH�HOORV�VH�SURGXFH�XQD�UHFXSHUDFLyQ�HQ�ORV�~OWLPRV�PHVHV�GHO�DxR�
i 0DQWHQLPLHQWR�GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�JDQDGHUD��������HQ�HO�TXH�OD�SURGXFFLyQ�JOREDO�KDVLGR�VLPLODU��D�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HO�DxR������\�HQ�OD�TXH�ORV�SUHFLRV�VH�KDQ�FRPSRUWDGR�GH�IRUPDGHVLJXDO�FRQ�FUHFLGDV� LPSRUWDQWHV�HQ�SURGXFWRV�FRPR�FRQHMRV�� �SROORV�\�KXHYRV�� �EDMDGDV�HQ�HOSUHFLR�GH�OD�OHFKH�GH�YDFD�\�FRPSRUWDPLHQWR�GHVLJXDO�GH�ORV�GLVWLQWRV�SURGXFWRV�TXH�FRQILJXUDQODV�FDUQHV�GH�YDFXQR��RYLQR�\�SRUFLQR�
i 'LVPLQXFLyQ� GHO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDO� IRUHVWDO� ��������� PDQWHQLHQGR� OD� WHQGHQFLDUHJLVWUDGD�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV�\�HQ�OD�TXH�SHUVLVWH�OD�LQDFWLYLGDG�PDGHUHUD�FRQ�SUHVHQFLD�GH�PDGHUDGH� RWURV� SDtVHV�� (Q� JHQHUDO�� OD� SURGXFFLyQ� VH� KD� UHGXFLGR� HQ� XQ� ������� \� ORV� SUHFLRV� VLJXHQDMXVWiQGRVH�D�OD�EDMD�GLVPLQX\HQGR�XQ��������
i (O�FRVWH�JOREDO�GH�ORV�FRQVXPRV�LQWHUPHGLRV�VLJXH�PDQWHQLpQGRVH�HVWDEOH�DXQTXH�HV�OLJHUDPHQWHLQIHULRU� DO� UHJLVWUDGR� HQ� HO� DxR� ����� �������� GHELGR� HQ� SDUWH� D� TXH� ORV� FRQVXPRV� HQ� VHPLOODV�SLHQVRV�\�DERQRV�VRQ�OLJHUDPHQWH�LQIHULRUHV��/RV�SUHFLRV�VH�PDQWLHQHQ�GH�IRUPD�JOREDO��EDMDQGRHQ� DERQRV� \� FUHFLHQGR� HQ� HO� UHVWR� GH� SURGXFWRV��+D\� TXH� LQGLFDU� TXH� GHELGR� D� OD� HVFDVH]� GHDOJXQRV� DOLPHQWRV�SDUD� JDQDGR�� ORV�SUHFLRV�GH� ORV�PLVPRV� VH� KDQ� LQFUHPHQWDGR� HQ� ORV� ~OWLPRVPHVHV�SURYRFDQGR�JDVWRV�H[WUDRUGLQDULRV D�ORV�JDQDGHURV�

3RU�VXEVHFWRUHV��ORV�KHFKRV�PiV�VLJQLILFDWLYRV�SXHGHQ�UHVXPLU�HQ�
6XEVHFWRU�DJUtFROD�

i ,PSRUWDQWH� UHSHUFXVLyQ� GH� OD� �ROD� GH� FDORU�� VREUH� ODV� FRVHFKDV�� GHVWDFDQGR� ODV� SpUGLGDVRFDVLRQDGDV�HQ�FHUHDOHV��SDVWRV��IUXWDV��KRUWtFRODV�\�SDWDWD�
i %XHQD�FRVHFKD�GH�XYD��(Q�5LRMD�$ODYHVD�VH�KD�DOFDQ]DGR�OD�VHJXQGD�PD\RU�FRVHFKD�GH�OD�KLVWRULD�(Q� OR� TXH� UHVSHFWD� DO� 7[DNROL�� HQ� *LSX]NRD� OD� YHQGLPLD� KD� VLGR� PX\� EXHQD� \� HQ� ORV� WUHV7HUULWRULRV�OD�FRVHFKD�KD�VLGR�VXSHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HO�DxR�DQWHULRU�
i &UHFLPLHQWR�GH�SUHFLRV�GH�SURGXFWRV�HQ�ORV�~OWLPRV�PHVHV�FRPR�HV�HO�FDVR�GH�FHUHDOHV�\�SDWDWD�

6XEVHFWRU�JDQDGHUR�
i ,PSRUWDQWH� HIHFWR� GH� OD� �ROD� GH� FDORU�� VREUH� ORV� DQLPDOHV� TXH� HQ� HO� FDVR� GHO� YDFXQR� GH� FDUQHUHSHUFXWLUi� HQ� VX� IHUWLOLGDG�� ,QFUHPHQWR� GH� ORV� FRVWHV� GH� DOJXQRV� DOLPHQWRV� TXH� VH� WLHQHQ� TXHEXVFDU�IXHUD�GH�ODV�H[SORWDFLRQHV�JDQDGHUDV�
i (Q�HO�JDQDGR�ERYLQR�GH�FDUQH�ODV�SURGXFFLRQHV�KDQ�VLGR�DOJR�LQIHULRUHV�D� ODV�GHO�DxR�������/RVSUHFLRV� HQ� JHQHUDO� KDQ� VLGR� OLJHUDPHQWH� LQIHULRUHV� D� ORV� UHJLVWUDGRV� HQ� HO� DxR� SDVDGR� �������DXQTXH�HQ�HO�FDVR�GHO�YDFXQR�PD\RU�\�WHUQHUDV�VXEHQ�DOJR�PDV�GH�XQ����
i (Q�HO�JDQDGR�RYLQR�ODV�SURGXFFLRQHV�HQ�JHQHUDO�WDPELpQ�KDQ�VLGR�LQIHULRUHV�D� ODV�GHO�DxR������/RV�SUHFLRV��D�H[FHSFLyQ�GHO�FRUGHUR�SDVFXDO�TXH�VXEH�XQ��������EDMDQ�GH� IRUPD�JOREDO��(Q�HOFDVR�GHO�JDQDGR�FDSULQR�VH�REVHUYD�XQD�FODUD�PHMRUtD�\D�TXH�DXPHQWD�WDQWR�VX�SURGXFFLyQ�FRPRSUHFLRV�
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i (O� SUHFLR� GH� FRQHMRV� \� SROORV� VXEH� VLJQLILFDWLYDPHQWH� \� HQ� OR� TXH� UHVSHFWD� D� OD� SURGXFFLyQ� \SUHFLRV�GH�SRUFLQR�KD\�TXH�LQGLFDU�TXH�VH�SURGXFH�XQD�EDMDGD�HQ�DPERV�
i /D�OHFKH��HO�SURGXFWR�JDQDGHUR�FRPR�PD\RU�SHVR������GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�JDQDGHUD�VH�PDQWLHQH�HQ�SURGXFFLyQ��VL�ELHQ�ORV�SUHFLRV�EDMDQ�OLJHUDPHQWH�FRQ�UHVSHFWR�D�ORV�UHJLVWUDGRV�HQHO�DxR������
i 6H�LQFUHPHQWD�HO�SUHFLR�GH�KXHYRV�

6XEVHFWRU�IRUHVWDO�
i 6LJXH�UHGXFLpQGRVH�OD�DFWLYLGDG�HQ�OR�TXH�UHVSHFWD�D�ODV�VROLFLWXGHV�GH�FRUWD��DXQTXH�DOJR�LQIHULRU�DODV�UHJLVWUDGDV�HQ�DxRV�DQWHULRUHV��/RV�SUHFLRV�WDPELpQ�KDQ�EDMDGR�PRGHUDGDPHQWH�

5HQWD�$JUDULD������HQ�OD�8�(�
/RV�SULPHURV�DYDQFHV�GH�(XURVWDW�KDEODQ�GH�XQ�FUHFLPLHQWR�GH�OD�UHQWD�DJUDULD�SRU�RFXSDGR�GH�XQ�����HQ�WpUPLQRV�UHDOHV�����PLHQWUDV�HQ�OD�]RQD�HXUR�VH�KD�SURGXFLGR�XQD�FDtGD�GHO���������� �/D�HYROXFLyQ�VHFRPSRQH� GH� XQD� FDtGD� GHO� LQJUHVR� DJUDULR� FRPSHQVDGD� SRU� XQD� GLVPLQXFLyQ� GHO� Q~PHUR� GH� RFXSDGRVDJUDULRV�
/D�FDtGD�GH�ODV�SURGXFFLRQHV�GHELGDV�D�OD�ROD�GH�FDORU�GHO�YHUDQR�VH�UHIOHMD�VREUH�WRGR�HQ�HO�VHFWRU�DJUtFRODPLHQWUDV�TXH�HQ�OD�GLVPLQXFLyQ�GH�ODV�SURGXFFLRQHV�JDQDGHUDV�WLHQH�PDV�SHVR�OD�HYROXFLyQ�QHJDWLYD�GH�ORVSUHFLRV��3DUD�ORV�FHUHDOHV��OD�PD\RU�GH�ODV�SURGXFFLRQHV�DJUtFRODV�HQ�OD�8(��OD�FRVHFKD�VH�KD�UHGXFLGR�HQXQ�������UHVSHFWR�DO�HMHUFLFLR�DQWHULRU��TXH�IXH�FDVL�UHFRUG�KLVWyULFR��PLHQWUDV�ORV�SUHFLRV�KDQ�FUHFLGR�HQWRUQR�DO�������(Q�HO�FDVR�GH�OD�SURGXFFLyQ�GH�OHFKH�GH�YDFD��OD�PiV�LPSRUWDQWH�GHO�VHFWRU�DJUDULR�HXURSHR�VH�REVHUYD�XQ�OLJHUR�FUHFLPLHQWR��������XQLGR�D�XQD�GLVPLQXFLyQ�FRQWLQXDGD�GH�SUHFLRV��TXH�SDUD�HO�����VH�VLW~D�HQ�HO������
3RU�SDtVHV� ODV�HYROXFLRQHV�VRQ�ELHQ�GLVWLQWDV�GHVGH�HO�FUHFLPLHQWR�GHO�������HQ�HO�5HLQR�8QLGR�KDVWD� ODGLVPLQXFLyQ�GH�XQ�������HQ�$OHPDQLD��(VWR�VLQ�FRQWDU�FRQ�ORV�YDORUHV�GH�ORV�SDtVHV�TXH�VH�LQFRUSRUDQ�D�OD8(� HQ� HO� DxR� ����� FX\DV� HYROXFLRQHV� KDQ� VLGR�PDUFDGDPHQWH� QHJDWLYDV�PRYLpQGRVH� HQWUH� HO� ����� GHFDtGD�HQ�(VWRQLD�KDVWD�HO�������GH�GLVPLQXFLyQ�GH�+XQJUtD�
/D�GLVSDULGDG�HQ� ODV�HYROXFLRQHV�PDUFD� ODV�GLIHUHQFLDV�GH�SHVR�TXH� WLHQHQ� ODV�GLVWLQWDV�SURGXFFLRQHV� HQFDGD�XQR�GH�ORV�VLVWHPDV�DJUDULRV��$GHPiV�OD�HYROXFLyQ�GHO�HPSOHR�DO�VHU�XQ�tQGLFH�SRU�RFXSDGR�SURYRFDGHVYLDFLRQHV�LPSRUWDQWHV�VREUH�ORV�GDWRV�PHUDPHQWH�HFRQyPLFRV�\�SURGXFWLYRV���3DUD�OD�8QLyQ�(XURSHDHO�GDWR�GH�HPSOHR�HV�XQD�GLVPLQXFLyQ�GHO������GH�ORV�RFXSDGRV�DJUDULRV�

1 La metodología europea de cuentas agrarias no considera el sector forestal que se calcula de forma independiente. Por ello
las referencias comparativas que se utilicen aquí se referirá a datos obtenidos con metodología comparable.

2 Los valores y comentarios respecto a Europa reflejados en este informe proceden del informe de primeras estimaciones 2003
para el sector agrario hecho público por Eurostat el 18 de diciembre de 2003. (Informe 149/2003
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(YROXFLyQ�GH�OD�5HQWD�$JUDULD�SRU�2FXSDGR�HQ�����

(Q� QXHVWUR� FDVR�� OD� VHULH� EUXWD� REWHQLGD� GHO� DQiOLVLV� GH� OD� 35$� GD� XQ� FUHFLPLHQWR� EUXWR� GH� RFXSDGRVDJUDULRV�PX\�HOHYDGR��(O� WDPDxR�GH� OD�PXHVWUD�� \� ODV�SHFXOLDULGDGHV�GHO� HPSOHR� DJUDULR�TXH� HQ�PXFKRVFDVRV�ORV�HV�D�WLHPSR�SDUFLDO�R�FRPR�FRPSOHPHQWR�VXSRQHQ�GLILFXOWDGHV�HQ�VX�UHIOHMR�HVWDGtVWLFR��DO�LJXDOTXH�RFXUUH�HQ�HO�FDVR�GHO�HPSOHR�DJUDULR�GH�PXMHUHV��3DUD�SDOLDU�HVWRV�SUREOHPDV�WUDEDMDPRV�FRQ�XQD�VHULHHVWDGtVWLFD�VXDYL]DGD� (YROXFLyQ�GH�ORV�RFXSDGRV�DJUDULRV����������
�6HULH�VXDYL]DGD�

����������� �����������
8(�� ����� ,UODQGD �����
=RQD�(XUR ����� /X[HPEXUJR �����
5HLQR�8QLGR ����� 6XHFLD �����
%pOJLFD ���� )LQODQGLD �����
(VSDxD ���� $XVWULD �����
3RUWXJDO ���� 'LQDPDUFD �����
3DtVHV�%DMRV ���� 3DtV�9DVFR �����
)UDQFLD ���� $OHPDQLD ������
,WDOLD ����
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0$&520$*1,78'(6�'(/�6(&725�$*5$5,2�9$6&2������
3URGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�
(Q�HO�DxR������HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�VH�KD�VLWXDGR�HQ��������PLOORQHV�GH�HXURV��XQ������LQIHULRU� D� OD� REWHQLGD� HQ� HO� DxR� ����� �������� PLOORQHV� GH� HXURV��� (Q� JHQHUDO� HVWD� GLVPLQXFLyQ� VH� KDSURGXFLGR� HQ� WpUPLQRV�GH� SURGXFFLyQ� \D� TXH� ORV� SUHFLRV� KDQ� FUHFLGR� XQ� ���� GHELGR� SULQFLSDOPHQWH� DDOJXQRV�SURGXFWRV�FRQ�JUDQ�SHVR�GHQWUR�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�FRPR�HV�HO�YLQR�
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P .F . A g r í c o la P .F . G a n a d e r a P .F . F o re s t a l O t r a s  p ro d u c c io n e s
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/D�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�GHVJORVDGD�HQ�ORV�GLVWLQWRV�VXEVHFWRUHV�DJUtFROD��JDQDGHUR�\�IRUHVWDO�TXHGDFRPR�VLJXH�
�� 9DORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUtFROD�

(O�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUtFROD�GXUDQWH�HO�DxR������KD�VXSHUDGR�ORV��������PLOORQHV�GH�HXURV�XQ� ������ LQIHULRU� D� OD� UHJLVWUDGD� HQ� HO� DxR� ������ &DEH� GHVWDFDU� TXH� HVWH� GHVFHQVR� GHO� YDORU� GH� ODSURGXFFLyQ�VH�SURGXFH�HQ�FDVL� WRGRV� ORV� JUXSRV�GH�SURGXFWRV�� D� H[FHSFLyQ�GH�YLxHGR�\� DOJ~Q�RWURSURGXFWR�DLVODGR�
/DV�SURGXFFLRQHV�HQ�WpUPLQRV�JHQHUDOHV�KDQ�VLGR� LQIHULRUHV�D� ODV�UHJLVWUDGDV�HQ�HO� DxR������FRQ�XQGHVFHQVR� JOREDO� GHO� �������� GHVWDFDQGR� OD� FDtGD� HQ� OD� SURGXFFLyQ� GH� OHJXPLQRVDV� JUDQR� ��������FHUHDOHV���������\�SDWDWD���������



��� �

/RV� SUHFLRV� KDQ� H[SHULPHQWDGR� XQ� DXPHQWR� JOREDO� GH� XQ� ������ IUHQWH� DO� DxR� ������ GHELGR� DOLQFUHPHQWR� DXQTXH�PX\�QRWDEOH� HQ� HO� YLQR� ������� OHJXPLQRVDV� JUDQR� �������� \� IUXWDV� ���������(OSUHFLR�GHO�YLQR��GHELGR�D�VX�SHVR��DUUDVWUD�DO�VXEVHFWRU�D�XQ�FRPSRUWDPLHQWR�JOREDO�SRVLWLYR�
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C e r e a le s L e g u m in o s a s  g r a n o T u b é r c u lo s  C .H .
C u l t i v o s  in d u s t r ia le s H o r t í c o la s F r u t a s
V iñ e d o R e s t o  d e  c u l t i v o s
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C e r e a le s L e g u m in o s a s  g r a n o T u b é r c u lo s  C .H .
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�� 9DORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�JDQDGHUD�
(O�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�JDQDGHUD�KD�DOFDQ]DGR�ORV��������PLOORQHV�GH�HXURV��XQ������VXSHULRUD�OD�REWHQLGD�HQ�HO�DxR�������������PLOORQHV�GH�HXURV���(Q�JHQHUDO�HVWH�DXPHQWR�HVWi�SURGXFLGR�SRUXQ� OHYH� LQFUHPHQWR� GH� ORV� SUHFLRV� ������� \D� TXH� ODV� SURGXFFLRQHV� VH� PDQWLHQHQ�� VLHQGR� XQ� ����PHQRUHV�TXH�ODV�UHJLVWUDGDV�HQ�HO�DxR�SDVDGR�
(Q� JHQHUDO� VH� LQFUHPHQWDQ� ODV� SURGXFFLRQHV� GH� FDUQH� GH� FDSULQR� \� OHFKH� GH� YDFD� \� GHVFLHQGH� ODSURGXFFLyQ�GH�FDUQH�GH�YDFXQR��RYLQR�\�SRUFLQR��3RU�JUXSRV�GH�SURGXFWRV�VRODPHQWH�VXEHQ�HQ�SUHFLRVLJQLILFDWLYDPHQWH�ORV�KXHYRV�\�DOJXQRV�SURGXFWRV�FRPR�SROORV�\�FRUGHUR�SDVFXDO�
(O�HIHFWR�GH�OD�VHTXtD�HQ�HVWDV�SURGXFFLRQHV�SRFR�HVWDFLRQDOHV�QR�KD�VLGR�GH�JUDQ�UHOHYDQFLD�D�QLYHOPDFURHFRQyPLFR� DXQTXH�GHEH� WHQHUVH� HQ� FXHQWD� TXH� DOJXQRV� GH� ORV� HIHFWRV� �DERUWRV�� IDOORV� HQ� ODVSUHxHFHV��GLVPLQXFLyQ�HQ�OD�YHORFLGDG�GH�FUHFLPLHQWR��PRVWUDUiQ�VX�HIHFWR�GH�IRUPD�PDV�LPSRUWDQWHHQ�ORV�~OWLPRV�PHVHV�GHO�HMHUFLFLR������\�SULPHU�WULPHVWUH�GHO������VHJ~Q�ORV�WLSRV�GH�DQLPDOHV�
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�� 9DORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�IRUHVWDO�
(O�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�IRUHVWDO�KD�VLGR�XQ�������LQIHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HO�������DOFDQ]DQGR������PLOORQHV�GH�HXURV��PDQWHQLpQGRVH�OD�FDtGD�UHJLVWUDGD�HQ�HO������IUHQWH�D�OD�GHO������FRQ�SUHFLRV�DOD�EDMD�\�SRFD�DFWLYLGDG�PDGHUHUD��/RV�SUHFLRV�VH�KDQ�UHGXFLGR�XQ������VREUH�ORV�UHJLVWUDGRV�HQ�HO�DxRDQWHULRU�\�OD�SURGXFFLyQ�KD�GLVPLQXLGR�XQ�������
(VWH�GHVFHQVR�QR�KD�VLGR�WDQ�DFXFLDGR�FRPR�HO�PRVWUDGR�HQ�HO�DxR�DQWHULRU�� VL�ELHQ�GHVGH������VHYLHQH�SURGXFLHQGR�XQD�WHQGHQFLD�D�OD�EDMD��H[FHSWR���������FDtGD�GHO�����GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQHQWUH�HO������\�HO������&RQVXPRV�LQWHUPHGLRV�

$O�LJXDO�TXH�VXFHGLy�HQ�HO������FRQ�UHVSHFWR�DO�������HO�YDORU�GH�FRQVXPR�UHJLVWUDGR�GXUDQWH�HO������KDVLGR�SUiFWLFDPHQWH�VLPLODU�DO�GHO�DxR�DQWHULRU���������PLOORQHV�GH�HXURV��XQ������LQIHULRU�DO�UHJLVWUDGR�HQHO�DxR������
(O�QLYHO�JOREDO�GH�FRQVXPR�VH�KD�UHGXFLGR�OLJHUDPHQWH�������IXQGDPHQWDOPHQWH�HQ�JUXSRV�GH�FRQVXPRVFRPR�VHPLOODV��SLHQVRV�\�DERQRV�
(Q�OR�TXH�UHVSHFWD�D�SUHFLRV��HVWRV�FUHFHQ�OLJHUDPHQWH��������VREUH�ORV�UHJLVWUDGRV�HQ�HO�������GHVWDFDQGRODV�VXELGDV�HQ�VHPLOODV����������JDVyOHR��������\�SURGXFWRV�ILWRVDQLWDULRV��������DO�LJXDO�TXH�ODV�EDMDGDV�HQDERQRV���������
(Q�HO�FDVR�GH�SLHQVRV�VH�KD�SURGXFLGR�XQ�HIHFWR�DVRFLDGR�D�OD��VHTXtD���\D�TXH�ORV�JDQDGHURV�KDQ�WHQLGRTXH�FRPSUDU�DOLPHQWRV��/RV�DOLPHQWRV�SDUD�HO�JDQDGR�SURGXFLGRV�HQ�VXV�SURSLDV H[SORWDFLRQHV��SUDGHUDV�PDt]�IRUUDMHUR��KDQ�VXIULGR� LPSRUWDQWHV�SpUGLGDV�\�DGHPiV�HO�FRQVXPR�GH�IRUUDMHV SURSLRV�FRQVHUYDGRV
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SDUD�HO�LQYLHUQR��HQ�PXFKRV�FDVRV�VH�KD�WHQLGR�TXH�DGHODQWDU�D�OD�pSRFD�GH�ROD�GH�FDORU�SDUD�SDOLDU�OD�QXODSURGXFFLyQ�GH�ODV�SUDGHUDV�HQ�HVD�pSRFD�
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6XEYHQFLRQHV�D�OD�H[SORWDFLyQ�
'XUDQWH� HO� DxR� ����� HO� LPSRUWH� WRWDO� GH� OD� VXEYHQFLyQ� GHVWLQDGD� D� SURGXFWRUHV� GH� FXOWLYRV� KHUEiFHRVDVFHQGLy�D�DOJR�PDV�GH�������PLOORQHV�GH�HXURV�VREUH�XQ�WRWDO�GH��������+D��6H�HVWLPD�TXH�SDUD�HO�DxR�����HO�LPSRUWH�VHD�OLJHUDPHQWH�VXSHULRU�DOFDQ]DQGR�ORV�������PLOORQHV�GH�HXURV�\�TXH�OD�VXSHUILFLH�OOHJXHD�ODV��������+D��SXGLpQGRVH�UHJLVWUDU� LPSRUWDQWHV� LQFUHPHQWRV�HQ�OD�VXSHUILFLH�VHPEUDGD�GH�JLUDVRO�\�HQPHQRU�PHGLGD�HQ� OD�GH� UHWLUDGD�GH� WLHUUDV�\�GLVPLQX\HQGR� OLJHUDPHQWH� OD� VXSHUILFLH�GHVWLQDGD� D� FHUHDO� \SURWHDJLQRVDV�
$�SDUWLU� GH� HVWH� DxR� HO� SDJR� DGLFLRQDO� TXH� YHQtD� UHSDUWLGR� HQWUH� YDFDV� QRGUL]DV� \� WHUQHURV� VH� GHVWLQDUiH[FOXVLYDPHQWH�D�VDFULILFLR�GH�JDQDGR�SRU�OR�TXH�VH�SUHYp�XQD�UHGXFFLyQ�HQ�ORV�LPSRUWHV�JOREDOHV�GH�FDGDXQD�GH�ODV�UHVWDQWHV�SULPDV�\�XQ�LQFUHPHQWR�HQ�HVWD�~OWLPD�
(O�Q~PHUR�GH�GHUHFKRV�GH�YDFD�QRGUL]D�UHJLVWUDGRV�HQ�HO�DxR������KD�VLGR�XQ�������LQIHULRU�DO�GHO������\DO�PDQWHQHUVH�HO� LPSRUWH�XQLWDULR� �����HXURV�� VH� HVWLPD�TXH� HO� LPSRUWH� JOREDO�SDUD� HVWH� DxR�VHD�XQ���LQIHULRU��DxiGDVH�HO�HIHFWR�GHO�SDJR�DGLFLRQDO��
(Q�OR�TXH�UHVSHFWD�DO�SDJR�GH�WHUQHURV��VH�HVWLPD�TXH�HO�LPSRUWH�VHD�VLPLODU�DO�UHJLVWUDGR�HQ�HO�DxR������6LQ� HPEDUJR� HQ� OR� TXH� UHVSHFWD� DO� VDFULILFLR� GH� JDQDGR� DO� FRQFHQWUDUVH� HO� SDJR� DGLFLRQDO� VH� HVSHUD� VHLQFUHPHQWH�GH�IRUPD�LPSRUWDQWH�
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/D�SULPD�GHVWLQDGD�D�RYLQR�FDSULQR�GLVPLQX\H�HQ�XQ�������DOFDQ]DQGR�HQ�HO������ ORV������PLOORQHV�GHHXURV�IUHQWH�D�ORV������PLOORQHV�UHJLVWUDGRV�HQ�HO������
(Q�JHQHUDO� VH�SUHYp�XQ�HTXLOLEULR� HQ� HO� FRQMXQWR�GH� VXEYHQFLRQHV� D� OD� H[SORWDFLyQ� FRQ� UHVSHFWR� DO� DxR�����PDQWHQLpQGRVH�FRQ�XQ�LPSRUWH�VLPLODU�$PRUWL]DFLRQHV�
/DV�DPRUWL]DFLRQHV�VH FRPSRUWDQ�HQ�OD�PLVPD�OtQHD�TXH�HQ�DxRV�DQWHULRUHV��/D�SUHYLVLyQ�SDUD�HO�DxR�����HV�TXH�VH�LQFUHPHQWHQ�HQ�XQ������VREUH�HO�YDORU�GHO�DxR�DQWHULRU�5HQWD�DJUDULD�
(O�VHJXQGR�DYDQFH�GH�PDFURPDJQLWXGHV�HODERUDGR�SDUD�HO�DxR������HVWLPDED�XQ�YDORU�SDUD�OD�UHQWD�DJUDULDGH� �������PLOORQHV�GH� HXURV�� 3DUD� HO� DxR� ����� HVWH� SULPHU� DYDQFH� HVWLPD� XQD� GLVPLQXFLyQ� GHO� � �����VLWXDQGR�HO�LPSRUWH�GH�OD�PLVPD�HQ�������PLOORQHV�GH�HXURV�(VWH�UHVXOWDGR�VH�DOFDQ]D�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�XQD�EDMDGD�VLJQLILFDWLYD�GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDODJUtFROD�\�IRUHVWDO�\D�TXH�OD�JDQDGHUD�VH�PDQWLHQH�DO�LJXDO�TXH�HO�FRVWH�GH�ORV�FRQVXPRV�LQWHUPHGLRV�\�ODVVXEYHQFLRQHV�D�OD�H[SORWDFLyQ�
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0$&520$*1,78'(6�325� 9DORU���������¼ 9DORU���������¼352'8&726�<�������*58326�'(�352'8&726� 3URYLVLRQDO� 3URGXFFLyQ� 3UHFLRV� 9DORU� $YDQFH�352'8&&,Ï1�),1$/�$*5$5,$ ���������� ����� ������ ����� ����������3URGXFFLyQ�)LQDO��$JUtFROD� ���������� ����� ������ ����� ����������&HUHDOHV ��������� ����� ����� ����� ���������/HJXPLQRVDV �������� ����� ������ ����� ��������3DWDWD ��������� ����� ����� ����� ��������5HPRODFKD �������� ����� ����� ����� ��������2WUDV�LQGXVWULDOHV ������ ������ ������ ������ ������+RUWDOL]DV ��������� ����� ����� ����� ���������)UXWDV ��������� ����� ������ ����� ���������9LxHGR ��������� ����� ������ ������ ���������2WURV�YDULRV ��������� ����� ����� ������ ���������3URGXFLyQ�)LQDO�*DQDGHUD ���������� ����� ������ ������ ����������$QLPDOHV�&DUQH�9DFXQR ��������� ����� ����� ����� ���������$QLPDOHV�&DUQH�2YLQR�&DSULQR �������� ������ ����� ����� ��������$QLPDOHV�&DUQH�3RUFLQR �������� ����� ����� ����� ��������/HFKH�GH�YDFD ��������� ������ ����� ����� ���������+XHYRV ��������� ������ ������ ������ ���������2WURV ��������� ������ ������ ������ ���������3URGXFFLyQ�)LQDO�)RUHVWDO ��������� ����� ����� ����� ���������0DGHUD�3LQR�,QVLJQLV ��������� ����� ����� ����� ���������2WURV ��������� ����� ����� ����� ��������2WUDV�3URGXFFLRQHV ��������� ������ ����� ����� ���������&2168026�,17(50(',26 ���������� ����� ������ ����� ����������68%9(1&,21(6 ��������� ������ ������ ������ ���������$0257,=$&,21(6 ��������� ������ ������ ������ ���������9$/25�$f$','2�%5872�����D�SUHFLRV�GH�PHUFDGR ���������� ����� ������ ����� ����������9$/25�$f$','2�%5872�����D�FRVWH�GH�IDFWRUHV ���������� ����� ������ ����� ����������9$/25�$f$','2�1(72��������5HQWD�$JUDULD ���������� ����� ������ ����� ����������

9DULDFLRQHV����������
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0$&520$*1,78'(6�325� 9DORU���������¼ 9DORU���������¼ 9DORU���������¼ 9DORU���������¼352'8&726�<*58326�'(�352'8&726� 'HILQLWLYR� 'HILQLWLYR� 3URYLVLRQDO� $YDQFH�352'8&&,Ï1�),1$/�$*5$5,$ ��������� ��������� ��������� ���������3URGXFFLyQ�)LQDO�� $JUtFROD� ��������� ��������� ��������� ���������&HUHDOHV �������� �������� �������� ��������/HJXPLQRVDV ������� ������� ������� �������3DWDWD �������� �������� �������� �������5HPRODFKD ������� ������� ������� �������2WUDV�LQGXVWULDOHV ����� ������� ����� �����+RUWDOL]DV �������� �������� �������� ��������)UXWDV �������� ������� �������� ��������9LxHGR ��������� �������� �������� ��������2WURV�YDULRV �������� �������� �������� ��������3URGXFLyQ�)LQDO� *DQDGHUD ��������� ��������� ��������� ���������$QLPDOHV�&DUQH9DFXQR �������� �������� �������� ��������$QLPDOHV�&DUQH2YLQR�&DSULQR ������� ������� ������� �������$QLPDOHV�&DUQH3RUFLQR ������� ������� ������� �������/HFKH�GH�YDFD �������� �������� �������� ��������+XHYRV �������� �������� �������� ��������2WURV �������� �������� �������� ��������3URGXFFLyQ�)LQDO�)RUHVWDO �������� �������� �������� ��������0DGHUD�3LQR�,QVLJQLV �������� �������� �������� ��������2WURV �������� �������� �������� �������2WUDV�3URGXFFLRQHV �������� �������� �������� ��������&2168026�,17(50(',26 ��������� ��������� ��������� ���������68%9(1&,21(6 �������� �������� �������� ��������$0257,=$&,21(6 �������� �������� �������� ��������9$/25�$f$','2�%5872D�SUHFLRV�GH�PHUFDGR ��������� ��������� ��������� ���������9$/25�$f$','2�%5872D�FRVWH�GH�IDFWRUHV ��������� ��������� ��������� ���������9$/25�$f$','2�1(72�5HQWD�$JUDULD ��������� ��������� ��������� ���������
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68%9(1&����������� &2168026�,17(50������������

68%9(1&����������� &2168026�,17(50������������

9�$�%���D�FRVWH�GH�ORV�IDFWRUHV������������
9�$�1���D�FRVWH�GH�IDFWRUHV��R�5(17$�$*5$5,$����������� $0257,=�����������

$9$1&(�'(�0$&520$*1,78'(6�'(/�6(&725�$*5$5,2�3$,6�9$6&2
$xR�����������GH�¼�

352'8&&,Ï1�),1$/�����������
9�$�%���D�SUHFLRV�GH�PHUFDGR������������

9�$�1���D�FRVWH�GH�IDFWRUHV��R�5(17$�$*5$5,$����������� $0257,=�����������

$xR�������PLOORQHV�GH�¼�
352'8&&,Ï1�),1$/�����������

9�$�%���D�FRVWH�GH�ORV�IDFWRUHV������������
9�$�%���D�SUHFLRV�GH�PHUFDGR������������
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68%6(&725�$*5Ì&2/$�����
'HVDUUROOR�GH�ORV�FXOWLYRV�SRU�FRPDUFDV�
�� &RPDUFDV�&DQWiEULFDV�

+DVWD�HO�PHV�GH�MXQLR��JUDFLDV�D�ODV�WHPSHUDWXUDV�IUHVFDV�\�D�OD�SOXYLRPHWUtD�PiV�R�PHQRV�UHJXODU�� ODFDPSDxD�YHQtD�PX\�EXHQD�HQ�OR�TXH�UHVSHFWD�DO�GHVDUUROOR�GH�ORV�FXOWLYRV��3RVWHULRUPHQWH�OD�VLWXDFLyQGH�VHTXtD�DQWHULRUPHQWH�GHVFULWD�KD�FRPSURPHWLGR�HO�GHVDUUROOR�QRUPDO�GH�OD�PD\RUtD�GH�ORV�FXOWLYRV�
/DV� SUDGHUDV� KDQ� VXIULGR� XQ� JROSH� GH� FDORU� TXH� KD� SDUDOL]DGR� HO� FUHFLPLHQWR� GH� JUDPtQHDV� \OHJXPLQRVDV��LPSLGLHQGR�ORV�FRUWHV�R�DSURYHFKDPLHQWRV�GH�ODV�PLVPDV�GXUDQWH�HO�YHUDQR��$GHPiV�ODVFRQGLFLRQHV�H[WUHPDV�TXH�VH�KDQ�SURGXFLGR�HQ�PXFKDV�]RQDV�KDQ�SURYRFDGR�OD�SpUGLGD�GHILQLWLYD�GHOD� SODQWD�� FRQ� OR� TXH� D� SHVDU� GH� ODV� OOXYLDV� RWRxDOHV� QR� VH� KD� FRQVHJXLGR� UHJHQHUDU� OD� SUDGHUDSURYRFDQGR� SRU� XQD� SDUWH� OD� SpUGLGD� SDUFLDO� GHO� ~OWLPR� DSURYHFKDPLHQWR� GHO� DxR� \� SRU� RWUD� ODREOLJDFLyQ�GH�UHVHPEUDU�SDUD�QR�FRPSURPHWHU�OD�SURGXFFLyQ�GHO�SUy[LPR�DxR�
(O�YROXPHQ�GH�SpUGLGDV�GHSHQGH�GH�OD�]RQD�\�GHO�VLVWHPD�GH�DSURYHFKDPLHQWR��SDVWRUHR��FRUWH��PL[WR�SHUR�RVFLOD�HQWUH�PtQLPRV�GH�XQ�����KDVWD�YDORUHV�HQ�WRUQR�DO������$Vt�PLVPR�OD�SURGXFFLyQ�GH�PDt]IRUUDMHUR� VH� KD� YLVWR� DIHFWDGD� GH� IRUPD� LPSRUWDQWH�� DOFDQ]DQGR� SpUGLGDV� FHUFDQDV� DO� ���� HQUHQGLPLHQWRV�
/RV� FXOWLYRV�KRUWtFRODV� WDPELpQ�KDQ� VXIULGR�PHUPDV� HQ�SURGXFFLyQ� \� FDOLGDG� FRQ�GHVFHQVRV� GH� XQ���� \� TXH� SXHGHQ� OOHJDU� HQ� DOJXQRV� FXOWLYRV� D� VXSHUDU� XQ� ���� HQ� UHQGLPLHQWR�� (Q� KRUWLFXOWXUDLQWHQVLYD� WDPELpQ�VH�KDQ�DSUHFLDGR�SpUGLGDV�GHELGR�D�TXH� ODV� LQVWDODFLRQHV�QR�HVWiQ�DFRQGLFLRQDGDVSDUD�VRSRUWDU�HVWDV�FRQGLFLRQHV�H[WUHPDV�
(Q�HO�FDVR�GH�OD�DOXELD�VHFD��ODV�SpUGLGDV�KDQ�VLGR�PX\�LPSRUWDQWHV��VXSHUDQGR�HO�����\�SUHVHQWDQGRSUREOHPDV�GH�FDOLGDG�\�GH�LGHQWLILFDFLyQ�FRQ�ORV�HVWiQGDUHV�HVWDEOHFLGRV�SRU�/iEHO�
/D�FDPSDxD�IUXWtFROD�KD�VLGR�LUUHJXODU��VL�ELHQ�VH�SXHGH�FODVLILFDU�D�QLYHO�JHQHUDO�FRPR�PDOD��(Q�SHUD�\PDQ]DQD�GH�PHVD�ODV�SpUGLGDV�RVFLODQ�HQWUH�HO�����\�HO������(Q�PDQ]DQD�GH�VLGUD�OD�VLWXDFLyQ�VH�KDDJUDYDGR�� HVSHFLDOPHQWH� HQ� *LSX]NRD�� GRQGH� HQ� DOJXQDV� ]RQDV� ORV� UHQGLPLHQWRV� KDQ� VLGR� LQFOXVRLQIHULRUHV�DO�����VREUH�ORV�TXH�VH�VXHOHQ�UHJLVWUDU�HQ�DxRV�QRUPDOHV��/D�SURGXFFLyQ�GH�NLZL�KD�FDtGROLJHUDPHQWH�\�WDQ�VyOR�HQ�HO�YLxHGR�SDUD�W[DNROt�VH�SXHGH�KDEODU�GH�XQD�FDPSDxD�EXHQD��WDQWR�HQ�ORTXH�UHVSHFWD�D�FDQWLGDG�FRPR�D�FDOLGDG��� &RPDUFDV�GH�OD�/ODQDGD�$ODYHVD��0RQWDxD�$ODYHVD�\�9DOOHV�$ODYHVHV�
/DV�VLHPEUDV�GH�FHUHDOHV�GH�LQYLHUQR�VH�GHVDUUROODURQ�FRQ�QRUPDOLGDG�\�SRU�OR�JHQHUDO�ODV�QDVFHQFLDVIXHURQ�UiSLGDV��(Q�ORV�PHVHV�GH�HQHUR�\�IHEUHUR�VH�UHJLVWUDURQ�IXHUWHV�SUHFLSLWDFLRQHV��SURGXFLpQGRVHLQFOXVR�LQXQGDFLRQHV�DJXDV�DEDMR�GHO�HPEDOVH�GHO�=DGRUUD�
/DV�VLHPEUDV�GH�UHPRODFKD��FHEDGD�GH�SULPDYHUD�\�JXLVDQWH�SURWHDJLQRVR�VH�UHDOL]DURQ�HQ�PDU]R�\�ODIDYRUDEOH� FOLPDWRORJtD� SURSLFLy� UiSLGDV� QDVFHQFLDV�� HO� UHVWR� GH� ORV� FXOWLYRV� SUHVHQWDEDQ� QRUPDOLGDGIHQROyJLFD��/DV�VLHPEUDV�GH�SDWDWD��KRUWtFRODV� H[WHQVLYDV� \� JLUDVRO� VH� HIHFWXDURQ�VL�SUREOHPDV� \� FRQEXHQRV�WHPSHURV�DXQTXH�FRQ�DOJXQD�LQWHUUXSFLyQ�D�FDXVD�GH�ODV�OOXYLDV�
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$�ILQDOHV�GH�PD\R�KXER�WRUPHQWDV�JHQHUDOL]DGDV��UHJLVWUiQGRVH�PiV�GH����O�P��HQ�PXFKDV�FRPDUFDV�(Q�RFDVLRQHV�pVWDV�YLQLHURQ�DFRPSDxDGDV�SRU�JUDQL]R��$OHJUtD�'XODQW]L��$UDPDLR��HWF���(O�FDPSR�HQHVWDV�IHFKDV�SUHVHQWDED�XQ�DVSHFWR�ySWLPR�
$�PHGLDGRV�GH�MXQLR�\�FRLQFLGLHQGR�FRQ�XQD�pSRFD�FUtWLFD�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�PXFKRV�FXOWLYRV��VHUHJLVWUDURQ�DOWtVLPDV�WHPSHUDWXUDV�GXUDQWH�YDULRV�GtDV�FRQVHFXWLYRV��3DUDOHODPHQWH�VH�FRPHQ]DEDQ�ORVULHJRV�HQ�ORV�GHQRPLQDGRV�FXOWLYRV�GH�YHUDQR��(VWD�VLWXDFLyQ�GH�DQRUPDOLGDG�SURYRFy�XQD�DFHOHUDFLyQHQ� OD�PDGXUDFLyQ�GH� ORV�FHUHDOHV�\�D� ILQDOHV�GH� MXQLR�VH�FRPLHQ]D�FRQ� OD� UHFROHFFLyQ�GH� ODV�FHEDGDVWHPSUDQDV��FRQILUPiQGRVH� ODV�SUHYLVLRQHV�UHVSHFWR�D� OD�FDtGD�GH� OD�SURGXFFLyQ�HQ� OR�TXH�UHVSHFWD�DUHQGLPLHQWRV�
(O�PHV�GH�MXQLR�VH�FDUDFWHUL]y�SRU�WHPSHUDWXUDV�DOWDV��QR�WDQ�HOHYDGDV�FRPR�ODV�UHJLVWUDGDV�D�PHGLDGRVGHO�PHV�DQWHULRU��\�HVFDVDV�SUHFLSLWDFLRQHV��$�PHGLDGRV�GH�MXOLR�WHUPLQD�OD�FDPSDxD�GH�UHFROHFFLyQ�GHFHUHDOHV��REWHQLpQGRVH�XQD�FRVHFKD�HVFDVD�\�GH�EDMD�FDOLGDG��SUiFWLFDPHQWH�FDVL�WRGD�OD�SURGXFFLyQ�GHFHEDGD�VH�GHVWLQD�D�SLHQVR��
(Q�HO�PHV�GH�DJRVWR�VH�DJXGL]D�OD�VLWXDFLyQ�UHVSHFWR�D�OD�VHTXtD��GHELGR�D�ODV�DOWtVLPDV�WHPSHUDWXUDV�\ODV� QXODV� SUHFLSLWDFLRQHV�� DIHFWDQGR� D� ORV� FXOWLYRV� GH� YHUDQR� WDQWR� HQ� ORV� UHQGLPLHQWRV� FRPR� HQ� ODFDOLGDG�GH�ORV�SURGXFWRV�
/D�FDPSDxD�HQ�JHQHUDO�KD�VLGR�HVFDVD��HVSHFLDOPHQWH�HQ�ORV�FXOWLYRV�GH�VHFDQR�\�SDUWLFXODUPHQWH�PDODHQ�OD�MXGtD�SDUD�JUDQR��MXGtD�YHUGH�\�PDt]�IRUUDMHUR��(Q�HO�FDVR�GH�OD�SDWDWD�ODV�SpUGLGDV�RVFLODQ�HQWUHXQ�����\�XQ�����\�HQ�HO�FDVR�GH�OD�UHPRODFKD��OD�VHTXtD�KD�DIHFWDGR�IXQGDPHQWDOPHQWH�D�OD�ULTXH]DEDMDQGR�KDVWD�GRV�JUDGRV�PHQRV�HVWD��VL�OD�FRPSDUDPRV�FRQ�OD�UHJLVWUDGD�HQ�OD�DQWHULRU�FDPSDxD��� &RPDUFD�GH�5LRMD�$ODYHVD�
/D�FOLPDWRORJtD�HQ�5LRMD�$ODYHVD�GXUDQWH�OD�SULPHUD�SDUWH�GHO�FLFOR�YHJHWDWLYR�VH�KD�FDUDFWHUL]DGR�SRUDEXQGDQWHV�SUHFLSLWDFLRQHV��WDQWR�HQ�IRUPD�GH�OOXYLD�FRPR�GH�QLHYH��TXH�KD�SURSRUFLRQDGR�KXPHGDGDO� YLxHGR��/D� DXVHQFLD� GH� KHODGDV� SULPDYHUDOHV� MXQWR� FRQ�XQD� H[FHOHQWH� EURWDFLyQ� KD� SURSLFLDGR� ODH[LVWHQFLD�GH�DEXQGDQWH�PDVD�YHJHWDWLYD�TXH�KD�UHTXHULGR�LQWHQVD�HVSHUJXUD�\�GHVSXQWHV��$�HOOR�KD\TXH�DxDGLU�XQD�DOWD�IHUWLOLGDG�HQ�OD�PD\RUtD�GH�ORV�YLxHGRV��DVt�FRPR�GH�XQ�EXHQ�FXDMDGR�
/D� FDPSDxD� VH� KD� GHVDUUROODGR� FRQ� QRUPDOLGDG�� VLHQGR� OD� VLWXDFLyQ� JHQHUDO� GHO� YLxHGR� EXHQD�SDUWLFXODUPHQWH�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�VDQLWDULR�TXH�SHUPLWtD�PDQWHQHU�ODV�H[SHFWDWLYDV�JHQHUDGDV�D�ORODUJR�GH� OD�SULPHUD�SDUWH�GHO� FLFOR�YHJHWDWLYR��1R�REVWDQWH��VH�HQFRQWUDEDQ�DIHFWDGRV�SRU� OD� VHTXtD�YLxHGRV� ORFDOL]DGRV� HQ� WLHUUDV� GH� VHFDQR�� VREUH� VXHORV� SREUHV� FRQ� SRFD� FDSDFLGDG� GH� DEVRUFLyQ�GHDJXD��SURYRFDQGR�LQFOXVR�XQD�GHVIROLDFLyQ�GH�OD�SDUWH�EDMD�GH�ODV�FHSDV�
/D� HYROXFLyQ� GH� OD�PDGXUDFLyQ� UHVXOWy� KHWHURJpQHD� DXQTXH� HQ� JHQHUDO� EDVWDQWH� EXHQD� JUDFLDV� D� ODFOLPDWRORJtD�IDYRUDEOH��3RU�~OWLPR�OD�YHQGLPLD�VH�UHDOL]y�VLQ�SUREOHPDV�\�GH�IRUPD�VHOHFWLYD�
(O�EDODQFH�ILQDO�VH�SXHGH�FRQVLGHUDU�FRPR�SRVLWLYR��WDQWR�SRU�OD�FDQWLGDG�GH�XYD�UHFROHFWDGD��VHJXQGDPi[LPD�FRVHFKD�UHFROHFWDGD��FRPR�SRU�ODV�EXHQDV�H[SHFWDWLYDV�GH�FDOLGDG�&HUHDOHV�

/D�VXSHUILFLH�VHPEUDGD�GH�FHUHDO�HQ�HO�DxR������KD�VLGR�XQ������LQIHULRU�D�OD�VHPEUDGD�GXUDQWH�HO������VLQ�HPEDUJR�HVWD�VLWXDFLyQ�QR�VH�PDQWLHQH�GH�IRUPD�JHQHUDO�SDUD�WRGRV�ORV�FXOWLYRV�\D�TXH�HQ�HO�FDVR�GHFHEDGDV��VX�VXSHUILFLH�VH�LQFUHPHQWD�HQ�XQ�������UHVSHFWR�DO�DxR�DQWHULRU�
3RU�RWUR�ODGR�HO�HIHFWR�SURGXFLGR�SRU�OD��ROD�GH�FDORU��KD�SURYRFDGR�XQD�GLVPLQXFLyQ�VLJQLILFDWLYD�GH�ORVUHQGLPLHQWRV� XQLWDULRV� HQ� WRGRV� ORV� FXOWLYRV� FHUHDOLVWDV� TXH� SRU� WpUPLQR� PHGLR� VXSHUDQ� XQ� ���� GHUHGXFFLyQ� IUHQWH� D� ORV� UHJLVWUDGRV� HQ� HO� ������ (Q� WRGRV� ORV� FXOWLYRV� OD� SURGXFFLyQ� WRWDO� KD� VLGR� PX\
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LQIHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HO������\�TXH�MXQWR�D�XQD�UHGXFFLyQ�GH�OD�VXSHUILFLH�\�XQD�EDMDGD�GH�ORV�SUHFLRVSURGXFH�XQD�GLVPLQXFLyQ�LPSRUWDQWH�GHO�YDORU�GH�SURGXFFLyQ�
(�$�(��&�$�(�&XOWLYR� 6XSHUILFLH 3URGXFFLyQ 3UHFLR 9DORU7ULJR ����� ������ ����� ������&HEDGD ����� ������ ����� ������$YHQD ������ ������ ������ ������0DL]�\�RWURV ����� ������ ����� ������

9DULDFLRQHV����������

(O�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GHO�JUXSR�GH�FXOWLYRV�GH�FHUHDOHV�UHSUHVHQWD�XQ�����VREUH�HO�YDORU�GH�ODSURGXFFLyQ�ILQDO� DJUtFROD� \� HO� ���VREUH� HO� WRWDO�GHO� YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ� ILQDO� DJUDULD�� DOFDQ]DQGR� ORV������PLOORQHV� GH� HXURV�� 3RU� FXOWLYRV� HV� HO� WULJR� FRQ� XQ� ������� HO� GH�PD\RU� LPSRUWDQFLD�� VHJXLGR� GHFHEDGD�\�DYHQD�FRQ�XQ���������\�XQ��������UHVSHFWLYDPHQWH�HQ�OR�TXH�UHVSHFWD�DO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQILQDO�GH�FHUHDOHV�/HJXPLQRVDV�JUDQR�
6L�HQ�JHQHUDO�VH�SXHGH�DSUHFLDU�HQ�HO�FXDGUR�DGMXQWR�TXH�OD�VXSHUILFLH�VHPEUDGD�HQ�ORV�GLVWLQWRV�FXOWLYRV�GHHVWH� JUXSR� VH� UHGXFH� FRQ� UHVSHFWR� DO� DxR� SDVDGR�� ORV� UHQGLPLHQWRV� XQLWDULRV� WDPELpQ� KDQ� VLGR� PX\LQIHULRUHV� ��������HQ� MXGtD� VHFD� \� �������HQ�JXLVDQWH� VHFR�� OR�TXH�KD�SURYRFDGR�TXH� OD�SURGXFFLyQ�GHOHJXPLQRVDV�JUDQR�VHD�XQ�������LQIHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�GXUDQWH�HO�DxR������
(Q�OR�TXH�UHVSHFWD�DO�FRPSRUWDPLHQWR�GH�SUHFLRV��LQGLFDU�TXH�VH�LQFUHPHQWD�QRWRULDPHQWH�HQ�HO�FDVR�GH�ODMXGtD�VHFD��FUHFLHQGR�PDV�GH�XQ�����\�GHELGR�DO��YROXPHQ�GH�SURGXFFLyQ�IUHQWH�DO�UHVWR�GH�FXOWLYRV�KDFHTXH�HQ�JHQHUDO�HO�SUHFLR�PHGLR�GH�ODV�OHJXPLQRVDV�JUDQR�VH�LQFUHPHQWH�HQ�XQ�������VREUH�HO�UHJLVWUDGR�HQHO�DxR������

(�$�(��&�$�(�&XOWLYR� 6XSHUILFLH 3URGXFFLyQ 3UHFLR 9DORU-XGtD�VHFD ����� ������ ����� ������+DED�VHFD ������ ����� ����� ������*LVDQWH�VHFR ����� ������ ����� ������
9DULDFLRQHV����������

(O� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDO� GH� OHJXPLQRVDV� UHSUHVHQWD� HO� ������ GHO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDODJUtFROD�VXSHUDQGR� ORV������PLOORQHV�GH�HXURV�� �XQ������� LQIHULRU�DO� UHJLVWUDGR�HQ�HO� DxR�������(Q�HVWHJUXSR�GH�FXOWLYRV�HV�OD�MXGtD�VHFD�OD�TXH�PD\RU�SHVR�WLHQH�UHSUHVHQWDQGR�HO��������GH�VX�YDORU�WRWDO�7XEpUFXORV�GH�FRQVXPR�KXPDQR�
(Q�WpUPLQRV�JHQHUDOHV��OD�VXSHUILFLH�GHVWLQDGD�D�OD�SURGXFFLyQ�GH�WXEpUFXORV�GH�FRQVXPR�KXPDQR�VH�KDUHGXFLGR�HQ�XQ�������IUHQWH�D�OD�SODQWDGD�HQ�HO�DxR�������DXQTXH�HQ�PHQRU�PHGLGD�HQ�HO�FDVR�GH�SDWDWD�GHPHGLD�HVWDFLyQ�\�WHPSUDQD�
$O� LJXDO�TXH�HQ�RWURV�FXOWLYRV�� HO� UHQGLPLHQWR�XQLWDULR� VH�KD�YLVWR�UHGXFLGR�\�HQ�HO� FDVR�GH� OD�SDWDWD�GHPHGLD�HVWDFLyQ�VH�UHGXFH�HQ�XQ�������IUHQWH�D�ORV�UHJLVWUDGRV�HQ�HO�������+D\�TXH�LQGLFDU�TXH�HQ�OR�TXHUHVSHFWD�D�OD�SDWDWD�GH�VLHPEUD�VH�KD�SODQWDGR�HQ�HO�DxR������XQ����PHQRV�TXH�HQ�HO�DxR�DQWHULRU�DXQTXHVH�SUHYp�TXH�ORV�UHQGLPLHQWRV�VHDQ�VLPLODUHV�
(VWRV� GRV� HIHFWRV� FRPELQDGRV� KDQ� SURGXFLGR� XQD� GLVPLQXFLyQ� GH� OD� SURGXFFLyQ� TXH� HQ� WpUPLQRVJHQHUDOHV�HV�XQ�������LQIHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HO�DxR�DQWHULRU���/RV�SUHFLRV�WDPELpQ�FDHQ��VREUH�WRGR�HQSDWDWD�WDUGtD�\�HQ�PHQRU�PHGLGD�HQ�PHGLD�HVWDFLyQ�\�WHPSUDQD�DXQTXH�KDQ�LGR�FUHFLHQGR�DO�ILQDO�GHO�DxR�



���� �

(�$�(��&�$�(�&XOWLYR� 6XSHUILFLH 3URGXFFLyQ 3UHFLR 9DORU3DWDWD�WHPSUDQD ������ ����� ����� ������3DWDWD�PHGLD�HVWDFLyQ ����� ������ ������ ������3DWDWD�WDUGtD ������ ������ ������ ������
9DULDFLRQHV����������

(Q� WpUPLQRV� JOREDOHV� HO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDO� GH� WXEpUFXORV� GH� FRQVXPR� KXPDQR� VXIUH� XQDLPSRUWDQWH� FDtGD� VLHQGR� XQ� ������ LQIHULRU� DO� UHJLVWUDGR� GXUDQWH� HO� DxR� ������ (VWH� JUXSR� GH� FXOWLYRVUHSUHVHQWD� HO� ������ GHO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDO� DJUtFROD� \� XQ� ����� VREUH� HO� WRWDO� GHO� YDORU� GH� ODSURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD��3RU�FXOWLYRV�HV� OD�SDWDWD� WDUGtD� MXQWR�D� OD�GH�PHGLD�HVWDFLyQ�VRQ� ODV�TXH�PD\RUSHVR�WLHQHQ�VREUH�HO�JUXSR�UHSUHVHQWDQGR�HO�����UHVSHFWLYDPHQWH�GHO�YDORU�GH�VX�SURGXFFLyQ�ILQDO�&XOWLYRV�LQGXVWULDOHV�
'HQWUR�GH�HVWH�JUXSR�GH�FXOWLYRV�HV�OD�UHPRODFKD�D]XFDUHUD�HO�TXH�PD\RU�SHVR�WLHQH�VREUH�HO�UHVWR�GH�ORVFXOWLYRV�\D�TXH�HO�DOFDQ]D�XQ�������GH�VX�YDORU�
/D�FDPSDxD�GH�UHPRODFKD�����������WDPELpQ�VH�KD�YLVWR�DIHFWDGD�SRU� OD��ROD�GH�FDORU�� LQIOX\HQGR�HVWDPXFKR�PDV�VREUH�OD�ULTXH]D�HQ�D]~FDU��VH�HVWLPD�XQD�GLVPLQXFLyQ�GH���JUDGRV��TXH�VREUH�ORV�UHQGLPLHQWRVXQLWDULRV�TXH�VH�UHGXFHQ�HQ�XQ������VREUH�ORV�UHJLVWUDGRV�HQ�HO�DxR�DQWHULRU��/D�VXSHUILFLH�SODQWDGD�VH�KDUHGXFLGR� HQ� XQDV� ���� +D� \� HO� SUHFLR� PHGLR� SRQGHUDGR� HV� LQIHULRU� DO� UHJLVWUDGR� GXUDQWH� HO� ����IXQGDPHQWDOPHQWH�DO�H[LVWLU�PHQRU�ULTXH]D�GH�D]~FDU�

(�$�(��&�$�(�&XOWLYR� 6XSHUILFLH 3URGXFFLyQ 3UHFLR 9DORU5HPRODFKD ������ ������ ����� ������*LUDVRO ����� ����� ���� �����&RO]D ������ ������ ���� ������
9DULDFLRQHV����������

/D�VXSHUILFLH�GH�JLUDVRO�\�FRO]D�VH�YHQ�LQFUHPHQWDGDV�QRWDEOHPHQWH�VREUH�ODV�GHO�DxR�������6LQ�HPEDUJR�HOUHQGLPLHQWR� XQLWDULR� GHO� JLUDVRO� VH� KD� UHGXFLGR� QRWDEOHPHQWH� GHELGR� DO� HIHFWR� GH� OD� VHTXtD� VLHQGR� XQ������LQIHULRU�DO�UHJLVWUDGR�GXUDQWH�HO�������DVSHFWR�TXH�QR�KD�LQIOXLGR�SDUD�TXH�OD�SURGXFFLyQ�WRWDO�VHDVXSHULRU�D�OD�GHO�DxR�SDVDGR�
(Q�WpUPLQRV�JOREDOHV��HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GH�FXOWLYRV�LQGXVWULDOHV�KD�VLGR�XQ�����LQIHULRU�D�ODUHFRJLGD�HO�DxR�SDVDGR��DOFDQ]DQGR�ORV������PLOORQHV�GH�HXURV��VL�ELHQ�HVWH�YDORU�VH�SURGXFH�SRU�HO�JUDQSHVR�TXH�WLHQH�OD�UHPRODFKD�VREUH�HO�JUXSR�GH�FXOWLYRV�\D�TXH�HQ�HO�FDVR�GHO�JLUDVRO�\�OD�FRO]D�HO�YDORU�GH�ODSURGXFFLyQ�HV�PX\�VXSHULRU�DO�UHJLVWUDGR�HQ�HO�DxR������
(VWH�JUXSR�GH�FXOWLYRV�UHSUHVHQWD�HO������GHO�YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUtFROD�\�XQ�������VREUH�HOYDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�&XOWLYRV�KRUWtFRODV�
/D� SURGXFFLyQ� KRUWtFROD� KD� VLGR� DOJR� LQIHULRU� HQ� WpUPLQRV� JOREDOHV� D� OD� UHJLVWUDGD� HQ� HO� DxR� ������ HQFRQFUHWR�XQ������ LQIHULRU��(VWD� GLVPLQXFLyQ�GH� OD� SURGXFFLyQ�KD� VLGR� JHQHUDOL]DGD�SDUD� FDVL� WRGRV� ORVFXOWLYRV�KRUWtFRODV�
(Q� OR� TXH� UHVSHFWD� D� ORV� SUHFLRV�� HQ� JHQHUDO� KDQ� VLGR� LQIHULRUHV� D� ORV� GHO� DxR� ����� HQ� XQ� ������� 6LQHPEDUJR� QR� WRGRV� ORV� SURGXFWRV� KD� VXIULGR GHVFHQVR� HQ� ORV� PLVPRV�� DVt� VH� KDQ� UHJLVWUDGR� VXELGDVLPSRUWDQWHV� HQ� FXOWLYRV� FRPR� FROLIORU� ��������� JXLVDQWHV� YHUGHV� ������� OHFKXJD� ������� \� FRO� \� UHSROOR��������3RU�HO�ODGR�FRQWUDULR�HV�GH�GHVWDFDU�OD�IXHUWH�FDtGD�HQ�HO�SUHFLR�GH�OD�MXGtD�YHUGH���������GHSUHFLDGDSRU�HO�HIHFWR�GH�OD�VHTXtD�



���� �

(Q�JHQHUDO�HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GH�KRUWtFRODV�KD�VLGR�LQIHULRU�HQ�XQ�������TXH�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HODxR�������DOFDQ]DQGR�ORV�������PLOORQHV�GH�HXURV��/D�UHSUHVHQWDWLYLGDG�GH�HVWH�JUXSR�GH�FXOWLYRV�VREUH�HOYDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDO� DJUtFROD HV� GHO� ������ \� GHO� ������� VREUH� HO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDODJUDULD�)UXWDV�
/D� FDPSDxD� IUXWtFROD� QR� VH� SXHGH� FRQVLGHUDU� FRPR� EXHQD�� PiV� ELHQ� LUUHJXODU�� (O� HIHFWR� GH� ODV� DOWDVWHPSHUDWXUDV�KD�PHUPDGR�QRWDEOHPHQWH�ODV�SURGXFFLRQHV��VREUH�WRGR�HQ�OR�TXH�UHVSHFWD�D�OD�PDQ]DQD�GHVLGUD�HQ�OD�TXH�pVWD�VH�KD�YLVWR�UHGXFLGD�D�OD�PLWDG��0DQ]DQD�GH�PHVD�\�SHUD�KDQ�VXIULGR�PHUPDV�SUy[LPDVDO�����GH�OD�SURGXFFLyQ��\�HQ�HO�FDVR�GHO�NLZL�VH�KD�UHGXFLGR�HVWD�OLJHUDPHQWH��(Q�WpUPLQRV�JHQHUDOHV�ODSURGXFFLyQ�HV�XQ�������LQIHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HO�DxR������
/RV�SUHFLRV�SRU�HO�FRQWUDULR�KDQ�FUHFLGR�XQ�������GH�IRUPD�JOREDO��GHVWDFDQGR�HO�HQFDUHFLPLHQWR�GH� ODPDQ]DQD�GH�VLGUD����������NLZL���������\�SHUD���������
(O�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GH�IUXWDV�DOFDQ]D�ORV�������PLOORQHV GH�HXURV���XQ������LQIHULRU�DO�YDORU�GHO������(O� DXPHQWR�JHQHUDO�GH� ORV�SUHFLRV�GH� ORV�GLVWLQWRV�SURGXFWRV�KD� QHXWUDOL]DGR� OD� SpUGLGD� GH� YDORUSURYRFDGD�SRU� OD� EDMDGD� GH� SURGXFFLyQ��(VWH� JUXSR� GH� SURGXFWRV� UHSUHVHQWD� XQ� ������GHO� YDORU� GH� ODSURGXFFLyQ�ILQDO�DJUtFROD�\�HO�������GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�9LxHGR�
/D�FRVHFKD� HODERUDGD� HQ� HO� DxR������HQ�$ODYD� IXH�PX\� LQIHULRU� HQ� FDQWLGDG� D� OD� UHJLVWUDGD� HQ� HO� �����DOFDQ]DQGR�ORV���������+O��GH�YLQR�GH�ORV�FXDOHV�������+O��FRUUHVSRQGLHURQ�D�7[DNROL��6HJ~Q�ODV�SULPHUDVHVWLPDFLRQHV� HQ� OD� FRVHFKD� GHO� ����� VH� KD� UHFRJLGR� XQ� ����PDV� GH� SURGXFFLyQ� TXH� HQ� OD� GHO� ����DOFDQ]DQGR�ORV����PLOORQHV�GH�.J��GH�XYD�OR�TXH�UHSUHVHQWD�OD�VHJXQGD�PD\RU�FRVHFKD�GH�WRGD�OD�KLVWRULD�OD�PDV�DEXQGDQWH�IXH�HQ�HO������FRQ�PDV�GH�����PLOORQHV�GH�.J��GH�XYD���6H�HVSHUD�TXH�VH�SURGX]FDQXQRV���������+O��GH�YLQR�
(Q�OR�TXH�UHVSHFWD DO�OD�'�2��7[DNROL�GH�$ODYD��VH�HVWLPD�SDUD�HVWH�DxR�XQD�SURGXFFLyQ�GH�������+O�� ORTXH�VXSRQH�XQ�LQFUHPHQWR�GH�FDVL�XQ�����FRQ�UHVSHFWR�D�OD�SURGXFFLyQ�DQWHULRU�

���� ���� ���� ����$UDED ������� ������� �������� ��������%L]NDLD ���� ���� ������ ������*LSX]NRD ������ ������ ������ ������
3URGXFLyQ�GH�YLQR�+O�3URGXFLyQ�GH�XYD�7P�

(Q�HO�7�+��GH�%L]NDLD�\�GHQWUR�GH�OD�'�2��7[DNROL�GH�%L]NDLD��VL�HQ�HO�DxR������VH�FRVHFKDURQ�����7P�GHXYD� TXH�SURGXMHURQ� XQRV� ������+O�� GH�7[DNROL�� HQ� HO� DxR� ����� VH� KD� VXSHUDGR� OD� FRVHFKD� HQ� XQ� ���DOFDQ]DQGR�ODV�������7P�GH�XYD�TXH�VH�HVWLPD�SURGX]FDQ�FHUFD�G�ORV�������+O��GH�7[DNROL�
(Q�HO�7�+��GH�*LSX]NRD�\�WDPELpQ�GHQWUR�GH� OD�'�2��7[DNROL�GH�*HWDULD��HQ�HO�DxR������VH�UHFRJLHURQDOJR�PDV�GH�������7P�TXH�SURGXMHURQ�������+O��GH�7[DNROL��(Q�HO������OD�YHQGLPLD�VH�SXHGH�FRQVLGHUDUPX\�EXHQD��PXFKR�PHMRU�D�OD�GHO�DxR�SDVDGR�HQ�OD�TXH�VH�KDQ�OOHJDGR�D�UHFRJHU�������7P�GH�XYD��8QDEXHQD�FOLPDWRORJtD�KL]R�TXH�OD�YHQGLPLD�VH�WHUPLQDUD�SDUD�HO����GH�VHSWLHPEUH�\�HQ�JHQHUDO�VH�HVSHUD�YLQRVFRQ�PD\RU�JUDGR�
(Q�OR�TXH�UHVSHFWD�D�ORV�SUHFLRV��VH�DSUHFLD�FODUDPHQWH�XQD�UHFXSHUDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV�\D�TXH�HQ�HO�FDVRGHO�YLQR�GH�5LRMD�\�GHVSXpV�GH�LPSUHVLRQDQWHV�VXELGDV�\�EDMDGDV�DFDHFLGDV�HQ�DxRV�DQWHULRUHV��SDUHFH�TXHWLHQGH�D�UHFXSHUDU�VX�YDORU�LQFUHPHQWiQGRVH�HVWH�HQ�XQ�������FRQ�UHVSHFWR�DO�UHJLVWUDGR�HQ�HOH�DxR������(Q�HO�FDVR�GHO�7[DNROL�GH�%L]NDLD�HO�SUHFLR�VH�LQFUHPHQWD�XQ�������\�HQ�HO�GHO�7[DNROL�GH�*LSX]NRD�XQ���



���� �

3DUD�HO�DxR������HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GHO�YLxHGR�DOFDQ]D�ORV�������PLOORQHV�GH�HXURV�HV�GHFLU�XQ����PD\RU�DO�YDORU�UHJLVWUDGR�GXUDQWH�HO�DxR������\�DXQTXH�ODV�SURGXFFLRQHV�FRPHUFLDOL]DGDV�GXUDQWH HODxR� ����� VRQ� LQIHULRUHV� D� ODV� FRPHUFLDOL]DGDV� GXUDQWH� HO� ������ OD� UHFXSHUDFLyQ� GH� ORV� SUHFLRV� HQ�5LRMD$ODYHVD�KD�SURSLFLDGR�HVWH�DXPHQWR�GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO��MXQWR�FRQ�ORV�LQFUHPHQWRV�GH�YDORUGH�ODV�SURGXFFLRQHV�GH�W[DNROt�HQ�%L]NDLD�\�*LSX]NRD�
(O�YLxHGR�UHSUHVHQWD�XQ��������GHO�YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ� ILQDO� DJUtFROD�\�HO��������GH� OD�SURGXFFLyQILQDO�DJUDULD�



���� �

68%6(&725�*$1$'(52�����
'XUDQWH�HO������HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�JDQDGHUD�VH�PDQWLHQH�VLPLODU�D�OD�GHO�DxR�SDVDGR��TXH�GLVPLQX\yHQ�UHODFLyQ�FRQ�HO�������FRQ�XQ�OLJHUR�GHVFHQVR�GH�OD�SURGXFFLyQ�FRPSHQVDGDRSRU��XQ�SHTXHxR�DXPHQWRGH�ORV�SUHFLRV�
(O� VXEVHFWRU� JDQDGHUR� DOFDQ]D� ORV� ������� PLOORQHV� GH� HXURV� HQ� HO� ����� VLHQGR� XQ� ����� VXSHULRU� DOUHJLVWUDGR�HQ�HO�������FRQ�XQ�GHVFHQVR�GHO�������GH�ODV�SURGXFFLRQHV�JDQDGHUDV�GHVFLHQGHQ�\�XQ�DXPHQWRGHO������GH�ORV�SUHFLRV�*DQDGR�ERYLQR�
(O�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GH�JDQDGR�ERYLQR�VH�KD�UHGXFLGR�HQ�XQ������FRQ�UHVSHFWR�DO�UHJLVWUDGR�HQHO�DxR������DOFDQ]DQGR�ORV�������PLOORQHV�GH�HXURV�
/DV�SURGXFFLRQHV�HQ�JHQHUDO�GHVFLHQGHQ�HQ�OD�PLVPD�SURSRUFLyQ�HQ�WRGRV�ORV�SURGXFWRV��HQWUH�XQ������\XQ� ���� \� ORV� SUHFLRV� GLVPLQX\HQ� GH� IRUPD� JHQHUDO� XQ� ������ DXQTXH� HQ� HO� FDVR� GH� FDUQH� GH� WHUQHUD� \YDFXQR�PD\RU�VH�LQFUHPHQWDQ�HQ�XQ������\������UHVSHFWLYDPHQWH�
(O�YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GH�JDQDGR�ERYLQR�UHSUHVHQWD�HO��������GHO�YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ�ILQDOJDQDGHUD�\�HO�������GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�*DQDGR�RYLQR�FDSULQR�
/DV� SURGXFFLRQHV� GH� JDQDGR� RYLQR� WDPELpQ� VH� UHGXFHQ� OLJHUDPHQWH� VREUH� ODV� UHJLVWUDGDV� HQ� HO� �����DXQTXH� HQ�PHQRU�PHGLGD� D� ODV� GH� ERYLQR� VLHQGR� SRU� WpUPLQR�PHGLR� XQ� ����� LQIHULRUHV�� /RV� SUHFLRVWDPELpQ� EDMDQ� �������� DXQTXH� QR� HQ� WRGRV� ORV� SURGXFWRV� \D� TXH� HO� FRUGHUR� SDVFXDO� H[SHULPHQWD� XQDVXELGD�GHO��������(Q�JHQHUDO�HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GH�JDQDGR�RYLQR�HV�XQ������LQIHULRU�D�OD�GHODxR������DOFDQ]DQGR�ORV���PLOORQHV�GH�HXURV�
(O� YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ� ILQDO�GHO� JDQDGR�RYLQR� UHSUHVHQWD�XQ�������GHO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDOJDQDGHUD�\�XQ�������GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�
6LQ�HPEDUJR� OD�SURGXFFLyQ�GH�JDQDGR�FDSULQR�VH� LQFUHPHQWD�HQ�XQ�������VREUH� OD� UHJLVWUDGD�HQ�HO� DxR������TXH�MXQWR�FRQ�XQ�LQFUHPHQWR�GH�ORV�SUHFLRV�GH�XQ�������KDFH�HO�YDORU�GH� OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GHOJDQDGR�FDSULQR�VHD�XQ�����VXSHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�HQ�HO������DOFDQ]DQGR�ORV������PLOORQHV�GH�HXURV�*DQDGR�SRUFLQR�
(O� JDQDGR� SRUFLQR� VLJXH� PDQLIHVWDQGR� XQ� GHVFHQVR� HQ� HO� YDORU� GH� VX� SURGXFFLyQ�� /D� SURGXFFLyQGLVPLQX\H�XQ�������\�ORV�SUHFLRV�GH�IRUPD�JOREDO�EDMDQ�XQ������VREUH�ORV�UHJLVWUDGRV�HQ�HO��������$PEDVFDtGDV�KDFHQ�TXH�HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�SRUFLQD�EDMH�XQ�������
(VWH�JUXSR�GH�JDQDGR�UHSUHVHQWD�XQ�������VREUH�HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�JDQDGHUD�\�XQ����VREUHHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�



���� �

3URGXFWRV�JDQDGHURV�
/D�SURGXFFLyQ�GH�OHFKH�GH�YDFD�VH�PDQWLHQH��PDQLIHVWDQGR�XQ�OLJHUtVLPR�FUHFLPLHQWR�FRQ�UHVSHFWR�DO�DxRDQWHULRU��/D�HVWDELOL]DFLyQ�GH�OD�FDEDxD�MXQWR�FRQ�XQ�PD\RU�JUDGR�GH�SURIHVLRQDOLGDG�GH�ODV�H[SORWDFLRQHVOHFKHUDV�KDFH�TXH�ORV�UHQGLPLHQWRV�DxR�D�DxR�FUH]FDQ�PDQWHQLHQGR�ODV�SURGXFFLRQHV�JOREDOHV�
6LQ�HPEDUJR�ORV�SUHFLRV�EDMDQ�DO�LJXDO�TXH�OR�KLFLHURQ�HO�DxR�SDVDGR�DXQTXH�QR�PXFKR����������(O�YDORUGH�VX�SURGXFFLyQ�VXSHUD�ORV�������PLOORQHV�GH�HXURV�HQ�HO�������XQ������LQIHULRU�DO�SURGXFLGR�HQ�HO�DxR������ �(VWH�SURGXFWR�HV�HO�TXH�PD\RU�SHVR�WLHQH�VREUH�HO�JUXSR�GH�SURGXFWRV�JDQDGHURV� ���������\�HVDGHPiV�HO�TXH�PD\RU�DSRUWD�D�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�JDQDGHUD�UHSUHVHQWDQGR�HO��������GH�VX�YDORU�
(O�SUHFLR�GH�ORV�KXHYRV�KD�PDQLIHVWDGR�XQD�VXELGD�VLJQLILFDWLYD�GH�XQ������TXH�SURYRFD�XQ�LQFUHPHQWR�HQVX�YDORU�UHVSHFWR�DO�DxR�SDVDGR�
(Q� JHQHUDO� HO� FRQMXQWR� GH� SURGXFWRV� JDQDGHURV� UHSUHVHQWD� HO� ������� GHO� YDORU� GH� OD� SURGXFFLyQ� ILQDOJDQDGHUD�\�HO��������GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�
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68%6(&725�)25(67$/�����
'HVSXpV�GH�XQ�DxR������GH�Pi[LPRV��VH�SURGXFH�XQD�SURJUHVLYD�FDtGD�HQ�ORV�DxRV������\������\�DXQTXHSDUHFH� TXH� UHPRQWD� OD� DFWLYLGDG� PDGHUHUD� HQ� HO� ������ YXHOYH� D� PDQLIHVWDUVH� HVWH� FRPSRUWDPLHQWRGHVFHQGHQWH�GXUDQWH�HO������\�GH�OD�PLVPD�IRUPD�GXUDQWH�HO�DxR������
'LYHUVRV�IDFWRUHV�FRPR�XQD�WHQGHQFLD�DOFLVWD H[DJHUDGD�GH�ORV�~OWLPRV�DxRV�SUHFHGHQWHV�DO�GHVFHQVR�R�ODHQWUDGD�GH�PDGHUD�SURYHQLHQWH�GH�RWURV�SDtVHV�FRPR�HV�HO�FDVR�GH�ODV�LPSRUWDFLRQHV�SURYHQLHQWHV�GH�ODV/DQGDV��OD�VLWXDFLyQ���(XUR�R�HO�DMXVWH�D�OD�EDMD�GH�ORV�SUHFLRV��KDQ�SURYRFDGR�HVWD�VLWXDFLyQ�GH�LQDFWLYLGDGHQ�HO�VHFWRU�IRUHVWDO�HQ�OD�&�$�(�
'XUDQWH�HO�DxR������HO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�GHO�VXEVHFWRU�IRUHVWDO�KD�VLGR�XQ�������LQIHULRU�D�ODUHJLVWUDGD�HQ�HO������DOFDQ]DQGR�ORV�������PLOORQHV�GH�HXURV��/RV�SUHFLRV�GLVPLQX\HQ�XQ������PLHQWUDVTXH�OD�SURGXFFLyQ�HV�XQ��������LQIHULRU�D�OD�UHJLVWUDGD�HO�DxR�DQWHULRU�
(O�VXEVHFWRU�IRUHVWDO�GXUDQWH�HO�DxR������UHSUHVHQWy�HO��������GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD��3RUHVSHFLHV�HV�HO�SLQR�LQVLJQLV�OD�TXH�PD\RU�SHVR�WLHQH��UHSUHVHQWDQGR�HO��������GHO�YDORU�GH�OD�SURGXFFLyQILQDO�IRUHVWDO�\�HO��������GH�OD�SURGXFFLyQ�ILQDO�DJUDULD�
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